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RESUMEN EJECUTIVO

Las Universidades, deben dar respuesta a las necesidades sociales y econdmicas de su
entorno; por ello su misién, ya no se cifie a la investigacion y la formacion, sino que han
de incorporar una “tercera” dimension: contribuir al crecimiento econémico de las
regiones en las que estan localizadas, por ello, resulta fundamental analizar la aportacion
de las instituciones de Educacion Superior a través de las evaluaciones, considerando
que su importancia radica en saber qué falta por realizar e identificando areas de
oportunidad para mejorar, desarrollando una rendicion de cuentas ante el sistema
educativo y ante la sociedad, asi como, descubrir deficiencias y mejorar el desempefio
profesional, generar competencias especificas fuertes compromisos sociales; en funciéon
de los grandes cambios y avances cientificos permanentes; y porque facilita la
optimizacién de cada uno de los elementos del proceso, los logros y deficiencias del plan
previsto.

En este sentido, el Programa presupuestario (Pp) “Educacion Superior”, tiene de manera
particular al proyecto de “Educaciéon Superior Universitaria”, el cual ejecuta la Secretaria
de Educacion del Gobierno del Estado de México (GEM), los cuales tienen como
objetivos: (Pp) “Ofrecer educacion superior, mediante modelos educativos acordes a las
necesidades del sector productivo, publico y social; bajo criterios de igualdad, pertinencia
y accesibilidad, vinculados con el quehacer cientifico, tecnolégico y humanistico,
mediante Programas de Estudio actualizados y de calidad y con la infraestructura fisica
necesaria para lograrlo con el fin de generar capital humano de calidad que detone la
innovacion en la entidad y en la nacion.”, y el proyecto “Ampliar la cobertura en educacion
superior universitaria ofreciendo un servicio de calidad, otorgando las condiciones
académicas necesarias para poder cubrir las demandas laborales”, respectivamente.

Por lo anterior, y de conformidad con la informacion proporcionada por el Sujeto Evaluado
para la ejecucién de la presente evaluacion de Disefio Programatico al Proyecto
presupuestario “Educacién Superior Universitaria”, se puede sefalar la existencia de
documentacion teorica y empirica, que sustenta en los derechos constitucionales
fundamentales y obligaciones del estado relativos al derecho a la educacion, asi mismo,
el Proyecto evaluado, cuenta con un diagndstico en el cual se precisan las causas,
efectos y caracteristicas de la situacion adversa que se desea resolver y se pueden
identificar las poblaciones potencial, objetivo y atendida.

El proyecto “Educacion Superior Universitaria”, se encuentra alineado con el Programa
Sectorial “Gobierno Solidario”, en su apartado “Prospectiva y escenarios de un Gobierno
Solidario”, en el cual se pueden identificar las bases de la Politica Educativa Estatal,
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sefialando que la educacién en la actualidad es la mejor herramienta que poseen las
comunidades para promover el bienestar individual y colectivo, asi como para combatir
la pobreza y la desigualdad, constituyéndose en el medio por excelencia para impulsar el
progreso social.

En este contexto, y derivado de las diversas acciones establecidas en la Politica
Educativa Estatal, en materia de “Educacion Superior Universitaria”, se pueden observar
avances significativos, ya que al inicio de la administracién sélo estaban matriculados 2
de cada 10 mexiquenses en edad de estudiar este nivel educativo, sin embargo, con
cifras a 2015, la tasa bruta de escolarizacion en Educacién Superior es del 28.54 por
ciento, lo que representa una atencion de poco mas de 394 mil 581 alumnos en éste nivel
educativo; si bien existen avances, es visible que existen importantes retos para el
Gobierno Estatal.

Igualmente, derivado del estudio de la informacion, y en particular en lo que se refiere al
apartado de la definicién de las poblaciones, con base en las evidencias documentales
proporcionadas por el Sujeto Evaluado, se puede afirmar que para el proyecto
presupuestario “Educacién Superior Universitaria”, estas se encuentran definidas
(poblacién potencial, objetivo) en los documentos normativos, sin embargo, se advierte
la ausencia de una Metodologia para su cuantificacion.

A través de la integracion de los recursos, procesos y acciones del Proyecto “Educacion
Superior Universitaria”, se brindan los diferentes servicios a los alumnos en edad de
cursar el nivel educativo, siendo estos aquellos alumnos que cumplen con los requisitos
necesarios para ser participes del Programa Educativo y que cursen del primero al
décimo semestre, segun sea la duracion y/o los créditos de la Licenciatura. Asimismo, el
Sujeto Evaluado cuenta con mecanismos para recopilar la informacion general del
Proyecto presupuestario, referente a su poblacién objetivo a través del sistema
informatico denominado “Estadistica 911", que de forma anualizada recolecta la
informacion que generan los departamentos de control escolar de los diferentes planteles
educativos y que define a cada alumno a través de una matricula, misma que lo acredita
como parte del proyecto y los beneficios que de éste se deriven.

La cobertura de los servicios que presta el GEM, clasificados en el Proyecto
presupuestario que nos ocupa, se identifica con la publicacion de la convocatoria para
los aspirantes a participar del proceso de admisiéon, la cual contiene los requisitos
minimos que deben cumplir los alumnos egresados del nivel medio superior, para poder
matricularse en el nivel de Educacién Superior Universitaria. Es importante sefialar, que
los beneficiarios directos de éste proyecto son los alumnos inscritos, es decir, los alumnos
egresados del nivel educativo inmediato anterior, que fueron aceptados por haber
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demostrado los conocimientos necesarios, de acuerdo a las bases sefialadas en cada
una de las convocatorias emitidas por las Instituciones Publicas de Educacion Superior
de la Entidad.

Un elemento de la mayor relevancia para esta evaluacion, es el que se refiere a la
evaluacion de aspectos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), por lo que se
puede advertir que derivado del analisis de la informacion se identificaron inconsistencias
en su légica vertical, asi como actividades adjetivas e insuficiente para producir el
componente y recordemos que éste se asocia a los servicios que proporciona el proyecto
presupuestario, por lo que en el desglose de la evaluacion, se sugieren cambios y
adecuaciones en la reorganizacion de los indicadores contenidos en la MIR, y en su caso,
la incorporaciéon de nuevos indicadores.

También, se observé como un area de mejora importante la adecuacion de la sintaxis de
las redacciones de los “Objetivos o Resumen Narrativo” ya que esta, corresponde al
elemento mediante el cual se puede verificar el cumplimiento y articulacion de la Logica
Vertical. En lo que respecta a la Légica Horizontal, esta no es posible de verificarse, ya
gue se presentan inconsistencias en el establecimiento de los Supuestos, los cuales
corresponden a los factores externos que comprometen el cumplimiento del objetivo por
cada uno de los indicadores, por lo que se sugiere su revision y adecuacion atendiendo
lo establecido en la Metodologia de Marco Logico (MML).

Ademas, en el apartado de los Medios de Verificacion se pudo observar que todos estos
se refieren a registros administrativos o estadisticas institucionales, los cuales son
ambiguos, pues no establecen de manera clara el nombre del documento, asi como la
unidad administrativa responsable del resguardo de la informacion, lo cual dificulta la idea
establecida en la MML, de que este apartado sirva para que cualquier persona pueda
replicar el célculo y verificar la informacidén que soporta el resultado del indicador.

Finalmente, el Proyecto presupuestario “Educacion Superior Universitaria”, de acuerdo a
la informacion presentada por el Ente Evaluado, cumple con los apartados: “Contribucién
a la meta y estrategias estatales”, “Complementariedades y coincidencias con otros
programas estatales” y el “Padron de beneficiarios y mecanismos de atenciéon”; y
presenta Areas de Mejora en los apartados: “Presupuesto y rendicion de cuentas”, “Matriz
de Indicadores para Resultados” “Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de
elegibilidad” y “Justificacion de la creacion y del disefio del programa”. Es de mencionar
que la principal debilidad se observa en el estudio de la MIR del proyecto, por lo que se

sugiere al Sujeto Evaluado su adecuacion o replanteamiento.
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INTRODUCCION

El presente documento se realiza para atender lo dispuesto en los “Lineamientos
generales para la evaluacion de los programas presupuestarios del Gobierno del Estado
de México” y en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2016 y corresponde
exclusivamente a las actividades implementadas y resultados obtenidos por la Secretaria
de Educacion (SEDUC) que se ha desarrollado con la informacion documental que las
unidades administrativas de la SEDUC han proporcionado al equipo evaluador,
especialmente la Direccion General de Informacién, Planeacion, Programacion y
Evaluacion, dependiente de la Subsecretaria de Planeacion y Administracion, quien ha
sido el enlace con el evaluador. Eventualmente se ha recurrido a informacién publica y a
sitios web de informacidén generada por organizaciones internacionales y nacionales.

La evaluacion muestra las preguntas y respuestas relacionadas con el disefio del
proyecto, cuya razén de ser, no sélo esté respaldada por los documentos de planeacién
estatal de mediano plazo (Plan de Desarrollo del Estado de México y Programas
Sectoriales) y de programacion y presupuestacion anual (Presupuesto basado en
Resultados), sino que se fundamenta en un mandato constitucional federal y estatal, asi
como en leyes secundarias que regulan la materia educativa en el pais y la entidad
federativa.

Asi, el informe contiene los resultados de la Evaluacion de Disefio del Programa
presupuestario “Educacion Superior”, proyecto “Educaciéon Superior Universitaria”,
sefalados en los “Términos de referencia para la evaluacién de disefio”, que fueron
emitidos por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México.

En el Tomo V, se aborda también el analisis de la MIR, tomando como referencia la
metodologia emitida por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL); también se muestra informacion del presupuesto autorizado al
programa “Educacion superior” desglosada por capitulos y la forma en la que ésta se
transparenta y se hace publica para conocimiento de cualquier persona; ademas se
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menciona la complementariedad que se tiene con otros Programas presupuestarios, para
un analisis mas profundo de los alcances del Programa.

Se advierte también, que el analisis de la MIR (I6gica vertical y horizontal) se abordara
en tomos subsecuentes, tomando como referencia la metodologia emitida por el Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Bajo el entendido de que esta version tiene un caracter no definitivo, es posible que el
EVALUADOR vy la propia SEDUC realicen adecuaciones a su contenido, con el fin de
retratar de manera fiel el estado de cosas existente y, a partir de ello, pronunciar mejoras
al disefio del programa y proyectos que desemboquen en una mejor ejecucion de
procesos y consolidacién de resultados en beneficio de los jévenes mexiquenses.

Es importante sefialar, que la presente evaluacion de disefio programéatico, corresponde
a un proyecto del Programa presupuestario (Pp) “Educacién Superior”, por lo que para
su evaluacion, deberan sumarse las evaluaciones de los Proyectos presupuestarios que
lo integran, en este sentido, los presentes resultados corresponden Unicamente al
Proyecto “Educacion Superior Universitaria”. Asimismo, los Términos de Referencia
(TdR), atienden y establecen el tipo de evaluacién del Pp, sin embargo, las respuestas a
las preguntas corresponden unicamente el analisis de la informacion del Proyecto
presupuestario evaluado.
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ToMO I. JUSTIFICACION DE LA
CREACION Y DEL DISENO DEL
PROGRAMA
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1. ElI problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) Elproblema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion
que puede ser revertida,
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

Respuesta ] Nivel Supuestos que se verifican

e El proyecto tiene identificado el problema o necesidad que
busca resolver;

Sj 4 e EI problema cumple con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta; y

e El proyecto actualiza periddicamente la informacion para
conocer la evolucioén del problema.

Justificacion

La Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México presentd evidencia
documental de un “Reporte de Marco Légico” del proyecto de “Educacién Superior
Universitaria”, en el que se incluye un diagndstico y un arbol de problemas; ademas, se
proporciond al equipo evaluador el “arbol de problemas” del Programa presupuestario
“Educacién Superior” y la respectiva Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
documentos en los que se identifican explicitamente las condiciones a) y b) de la
pregunta, como se expresa enseguida.

e Mediante el diagndstico incluido en el “Reporte de Marco Légico” del proyecto
citado, la Secretaria de Educacion definié el problema o necesidad prioritaria que
el Programa presupuestario desea reverti. De igual forma, identificd
cualitativamente a la poblacion que padece el problema: jévenes egresados de
educacion media superior.

e Como complemento de ello, en cada “arbol de problema” correspondiente a cada
proyecto enmarcados en el Programa presupuestario se plante6 como situacion
negativa: “Baja capacidad de cobertura las Universidades Descentralizadas de
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Educacion Superior del Gobierno del Estado de México de jovenes en condiciones
de ingresar al nivel superior para que se incorporen, permanezcan, concluyan sus
estudios y se titulen, ademas de insertarse al mercado laboral”.

En opinién del equipo evaluador, el problema expresado en la MIR muestra la poblacion
que requiere ser atendida y una situacion Unica que se concibe desde el ingreso del joven
a la educacion superior hasta su insercién en el mercado laboral.

Respecto a la revision y actualizacion de esta informacion, de acuerdo con el “Manual
para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
20157, el “arbol de problemas” y los diagnosticos por proyecto deben actualizarse
anualmente, por lo que el nivel de cumplimiento a los supuestos, corresponde al nimero
4, el més alto, sefialado en los Términos de Referencia (TdR).
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2. Existe un diagnostico del problema que atiende el programa que describa de
manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema;

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema;
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema;

d) El plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta ‘ Nivel ‘ Supuestos que se verifican

e El proyecto cuenta con documentos, informacién y/o
evidencias que le permiten conocer la situacion del

Si 3 problema que pretende atender, y

e El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion

Como se menciond en la respuesta anterior, la Secretaria de Educacion, en el documento
“‘Reporte de Marco Logico”, incluye el diagnéstico del proyecto de “Educacion superior
universitaria, asi como el arbol del problema en el cual se precisan las causas, efectos y
caracteristicas de la situacion adversa que se desea resolver. Ademas, se proporciona la
informacion correspondiente a la cuantificaciébn de la poblacién potencial, poblacion
objetivo y poblacién atendida del Proyecto presupuestario “Educacion Superior
Universitaria”.

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema. Si bien se generd un arbol del
problema del Programa presupuestario y uno para cada proyecto evaluado, las causas
y los efectos descritos en los tres casos son similares dado que el planteamiento de la
problematica esta orientado a “...atender a los jovenes [no distingue entre hombres y
mujeres] en condiciones de ingresar al nivel superior...” de manera general y
especifica para cada modalidad de educacion superior. Al respecto, en el arbol de
problema del Programa presupuestario hay un efecto duplicado: “baja calidad
educativa”, y hay causas que no originan el problema, como “baja eficiencia terminal”
y “limitada participacion de la comunidad escolar en actividades culturales”.
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b) “Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion. La unidad responsable proporciond
informacion cuantitativa acerca de la poblacion de referencia (15,175,862 personas);
poblacion potencial (2,056,132 personas) y objetivo (30,735 personas); sin embargo,
de éstas poblaciones no se identifican caracteristicas o atributos, es decir, no se define
con claridad, lo que a juicio del equipo evaluador resulta necesario. Asimismo, dicha
informacion no refiere fuentes que den certeza de las cifras reportadas, ya que el
documento carece de denominacion.

¢) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema. Los documentos citados
aluden a una poblacién ubicada en el Estado de México, sin precisar poblacion
(potencial, objetivo y atendida), por regién o municipio. (Se requieren datos precisos
de la fuente de consulta para determinar las poblaciones)

d) El plazo para su revision y actualizacion. Finalmente, la actualizacion de la informacion
se realiza anualmente de acuerdo con los criterios establecidos en el “Manual para la
Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos” del ejercicio fiscal
correspondiente; sin embargo, los datos ahi contenidos, sufren modificaciones durante
el ejercicio fiscal por la entrega de informacion real y actualizada, por ejemplo, en el
informe de gobierno, lo que conlleva a actualizaciones constantes de la situacién real
del programa.

Para el caso de cada proyecto, en el “Reporte de Marco Logico” se incluye un apartado
en el que es posible identificar la poblacién total (jovenes de 18 a 24 afios de edad),
poblacion potencial o afectada por el problema (egresados de educacién media superior)
y su poblacién objetivo (matricula proyectada). Ademas, en el diagnostico se cuantifica la
poblacién atendida en el ciclo escolar 2014-2015. Es importante mencionar que los datos
presentados en el citado documento corresponden al afio 2014 por lo que se considera
oportuno realizar su actualizacion.
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Cuantificacion de la Poblacién

Poblacion atendida

Proyecto Pott:)(I)?;lon P%?;‘;ZT P(?S.';?\'/Zn ciclo escolar 2014-
P J 2015
Educacion
superior 15,175,8621 2,056,132 30,735 27.900

universitaria

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México.

Mario Garcia Alcantara
Gonzalez y Pichardo, No. 807 Col. Morelos
Toluca, Estado de México C.P. 50050 Tel. 722 5646791
GAAM5905191E3  cidea.mariogarcia@gmail.com

16


mailto:cidea.mariogarcia@gmail.com

3. Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo

Respuesta Nivel Supuestos que se verifican

El proyecto cuenta con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el
proyecto lleva a cabo en la poblacion objetivo; y

e La justificacion tedrica o0 empirica documentada es
consistente con el diagnoéstico del problema; y

e Existe evidencia (local, nacional o internacional) de los efectos
positivos atribuibles a los beneficios o0 apoyos otorgados a la
poblacion objetivo.

SI 3

Justificacion

Existe justificacion tedrica y empirica que sustenta la creacion del Programa
presupuestario “Educacion Superior’ y su proyecto “Educacion superior universitaria”,
establecida en el Pilar 1. Gobierno Solidario, del Plan de Desarrollo del Estado de México
2011-2017, donde se expone una politica educativa dentro del Objetivo 1 “Ser reconocido
como el Gobierno de la Educacién”, a través de las estrategias |) Alcanzar una educacion
de vanguardia y Il) “Impulsar la educacion como palanca del progreso social”.

El proyecto educacion superior universitaria atiende los niveles de licenciatura e
ingenieria e incorpora proyectos que dan cumplimiento a los objetivos y estrategias
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018 y el Plan Estatal de Desarrollo
2011-2017, el cual incluye las acciones que se realizan en las Universidades Publicas,
para atender a la demanda educativa de nivel superior que la sociedad requiere;
ofreciendo opciones educativas de calidad que permitan el desarrollo regional, estatal y
nacional; con lo anterior se sustenta el tipo de intervencidén que se realiza, beneficiando
a un total de 27,900 jovenes.

A nivel nacional, el articulo 3 de la Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos
mandata que todo individuo tiene derecho a recibir educacion, asimismo se establece
que el Estado promovera y atendera todos los tipos y modalidades educativos (incluida
educacion inicial y superior) necesarios para el desarrollo de la nacion.
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En el ambito internacional, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economico (OCDE) y el Banco Mundial sefialan que la educacién superior es un factor
clave para lograr el desarrollo econémico y social.

En virtud de la gran importancia que tiene la educacion a nivel mundial, la Declaracion
Universal de Derechos Humanos, aprobada el 10 de diciembre de 1948 por la Asamblea
General, refiere en su articulo 26 que toda persona tiene derecho a la educacion, y sefiala
que la instruccion elemental sera obligatoria y la instruccion técnica y profesional habra
de ser generalizada; el acceso a los estudios superiores sera igual para todos, en funcion
de los méritos respectivos?.

Desde finales de la Segunda Guerra Mundial (1942) los paises que enfrentaban a la
Alemania nazi se reunieron para celebrar la Conferencia de Ministros de Educacion de
los paises aliados (CAME) en Reino Unido, con el objetivo de reconstruir los sistemas
educativos una vez que regresara la paz, con ello se convoco una conferencia con las
Naciones Unidas para crear una organizacion educativa cultural (ECO/CONF), donde se
cred0 una organizacion que estableciera “la solidaridad intelectual y moral de la
humanidad” en 1945, al concluirse la conferencia se fundé la UNESCO con la firma de
su Constitucién por 37 paises, la cual entré en vigor en 1946 con la ratificacion de 20
estados miembro.2

Para 1998, la UNESCO lleva a cabo la Primera Conferencia Mundial sobre la Educacion
Superior, con el objetivo de sentar los principios fundamentales que deben regir los
sistemas de educacion superior en todo el mundo, en ella se establece el “Marco de
accion prioritaria para el cambio y el desarrollo de la educacion superior”, donde se sefiala
gue los estados miembro en el plano nacional deberan crear, cuando proceda, el marco
legislativo, politico y financiero para reformar y desarrollar la educacion superior de
conformidad con la Declaracion Universal de Derechos Humanos, y no puede aceptarse
ninguna discriminacién ni nadie debera quedar excluido de la educacién superior ni de
sus ambitos de estudio, niveles de titulacion y diferentes tipos de establecimientos por

2 Declaracion Universal de los Derechos Humanos. Pagina web: http://www.un.org/es/documents/udhr/. Consulta: 27/09/2016.
3 Historia de la UNESCO. Pagina web: http://www.unesco.org/new/es/unesco/about-us/who-we-are/history/. Consulta: 27/09/2016.
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razones fundadas en su raza, género, lengua, religion, edad ni tampoco por diferencias
econdmicas o sociales ni discapacidades fisicas.

Ademas, refiere que se deberan ampliar las instituciones de educacion superior para que
adopten los planteamientos de la educaciébn permanente, proporcionando a los
estudiantes una gama Optima de opciones y la posibilidad de entrar y salir fAcilmente del
sistema, lo que implica la instauracion de un espacio abierto de permanente aprendizaje
y la necesidad de programas de transicion, evaluacion y reconocimiento de la ensefianza.
4

Para el afio 2009, la UNESCO nuevamente realiza la “Conferencia Mundial sobre la
Educacion Superior: La nueva dinamica de la educacién superior y la investigacion para
el cambio social y el desarrollo”, donde los estados miembros tuvieron como llamamiento
a la accion el elaborar politicas y estrategias en el plano de los sistemas.

4 UNESCO. Tomo | Informe Final. Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior. La educacion superior en el siglo XXI Vision y accion. Paris. 5-9 de octubre
de 1998.
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ToMo II. CONTRIBUCION
A LAS METAS Y

ESTRATEGIAS
-]
I
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4. El proposito del Programa presupuestario esta vinculado con los objetivos del
programa sectorial, considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del programa
sectorial, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propdésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial.

Respuesta | Nivel Supuestos que se verifican

e El proyecto cuenta con un documento en el que se
establece la relacion con objetivo(s) del programa sectorial,
especial o institucional;

e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos
establecidos en la pregunta; y

e Ellogro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de
alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional.

Sl 4

Justificacion:

El Programa Sectorial “Gobierno Solidario™, en su apartado “Prospectiva y escenarios de
un Gobierno Solidario”, se pueden identificar las bases de la Politica Educativa Estatal,
en la cual se sefiala que la educacién representa en la actualidad la mejor herramienta
gue poseen las comunidades para promover el bienestar individual y colectivo asi como
para combatir la pobreza y la desigualdad, constituyéndose en el medio por excelencia
para impulsar el progreso social;, en este contexto, la politica educativa refiere que la
Educacién Superior plantea importantes retos al Gobierno Estatal, ya que al inicio de la
administracion solo estaban matriculados 2 de cada 10 mexiquenses en edad de estudiar
este nivel educativo.

El Gobierno del Estado de México, a través de la Secretaria de Educacion, ha impulsado
acciones para que todos los jovenes que deseen continuar con sus estudios

s Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012 — 2017, Pégina web: http:/copladem.edomex.gob.mx/sectoriales y_especiales
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profesionales lo hagan en instituciones publicas de calidad, con programas educativos
gue posicionen a su alumnado al nivel de las mejores universidades del pais.

En la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario:
“‘Educacién Superior”, registrada en el Sistema de Planeacion y Presupuesto, para el
ejercicio fiscal 2015, en la que se establecid el siguiente objetivo a nivel del Propdsito,
que a la letra dice: “Los alumnos de educacién superior de la entidad concluyen sus
estudios en el periodo establecido para ello”; lo anterior, coadyuva en el cumplimiento del
Objetivo 1. Ser reconocido como el Gobierno de la Educacion, en particular a la Estrategia
1.2. Impulsar la educacién como palanca del progreso social, en la linea de accién
“Mejorar la eficiencia terminal en Educacion Basica, Educacion Media Superior y
Educacién Superior” del Programa Sectorial “Gobierno Solidario”.

s Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012 — 2017, Pégina web: http:/copladem.edomex.gob.mx/sectoriales y especiales
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5. Con cuales Pilares Tematicos y Objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de
México vigente, esta vinculado el objetivo sectorial relacionado con el Programa
presupuestario.

La Secretaria de Educacion Estatal, tiene como objetivo establecer y conducir la politica
general en materia de educacion, y en el caso particular del Programa presupuestario
“‘Educacién Superior”, con base en la normatividad, las prioridades y estrategias
establecidas en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 se encuentra
alineado de la siguiente forma:

Pilar | Gobierno Solidario: Los principales retos que enfrenta el Estado de México en
términos del Gobierno Solidario son el combate a la pobreza, el mejoramiento de la
calidad de vida y la atencion a grupos en situacion de vulnerabilidad. En este sentido, (i)
la politica educativa, (ii) la atencion a la salud publica y (iii) el fomento de la vivienda
dignay la infraestructura bésica son los instrumentos mas importantes con los que cuenta
la actual Administraciéon Publica Estatal para consolidarse como un Gobierno Solidario.’

Objetivo 1: Ser conocido como el Gobierno de la Educacion: El fomento a la
educacién resulta de suma importancia para el desarrollo y, particularmente, para el
bienestar de una sociedad, debido a que es la herramienta fundamental para acceder a
una igualdad de oportunidades. Con una educacién de caracter universal se pueden
reducir las diferencias existentes. Aspiramos a ser reconocidos como el Gobierno de la
Educacion.

Estrategia 1.2 Impulsar la Educacién como Palanca de Progreso Social: Finalmente
el programa Educacion Superior se encuentra alineado a ésta estrategia la cual busca
incrementar los indices de cobertura y absorcién en todos los niveles de educaciéon que
generen cambios en las capacidades de los individuos y su visién del mundo

Linea de Accién: “Mejorar la eficiencia terminal en Educacion Basica (EB), EMS y
Educacioén Superior”: Pretende mejorar e incrementar la eficiencia en que los alumnos
de Educacion Superior (Universitaria) concluyen sus estudios, y que a su vez, los
servicios educativos sean de calidad, con la finalidad de que los estudiantes no
abandonen o dejen truncos sus estudios.

"Plan de Desarrollo del Estado de México 2011- 2017, “Gobierno Solidario”, Instrumentos de Accion, Pagina 55.
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6. ¢Como esta vinculado el Propdsito del Programa presupuestario con los
Objetivos del Desarrollo del Milenio o la Agenda de Desarrollo Post 20157

Justificacién: Objetivos del Milenio (2015)
Objetivos de Desarrollo Sostenible (2016).

En el afio 2000, los lideres del mundo convinieron en establecer objetivos y metas
mensurables, con plazos definidos, para combatir la pobreza, el hambre, las
enfermedades, el analfabetismo, la degradacion del ambiente y la discriminacion contra
la mujer. Estos objetivos y metas, constituyeron el Programa Mundial denominado
"Objetivos de Desarrollo del Milenio", el cual fue establecido en la Declaracion de la
Cumbre del Milenio® de las Naciones Unidas. Después de 15 afios de vigencia de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, y de los esfuerzos realizados por cada una de las
189 naciones participantes, llego el momento de revisar el avance de las metas
estipuladas para este afio y verificar su cumplimiento, en temas como la pobreza extrema,
salud, educacion, igualdad de género y medio ambiente.

En el caso particular de nuestro pais, se comprometio realizar esfuerzos en los diferentes
temas, los cuales serian medidos a través de 51 indicadores, de los cuales 37 fueron
reportados con un cumplimiento total; lo anterior de acuerdo a lo sefalado en el
documento denominado “El Informe de Avances 2015 de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio en México™, elaborado por la Oficina de la Presidencia de la Republica.

Actualmente la comunidad global se encuentra en una encrucijada historica, el mundo
tiene la oportunidad de construir sus éxitos y su impulso, al mismo tiempo adopta las
nuevas ambiciones para el futuro que se quiere. Al mirar un mundo tan globalizado es de
suma importancia considerar que estd surgiendo una nueva y ambiciosa agenda para
cambiarlo, para satisfacer mejor las necesidades de las personas y los requisitos de
transformacién econdémica, al tiempo de proteger los servicios de primera necesidad
como lo son salud, educacion y el desarrollo humano.

8 ONU. Declaracion de la Cumbre del Milenio. Link: http://www.cinu.mx/minisitio/ODM8/docs/Declaraci%C3%B3n%20del%20Milenio.pdf
9 Informe de Avances 2015 de los ODM en México. Link: http://www.objetivosdedesarrollodelmilenio.org.mx/odm/doctos/InfMex2015.pdf
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Es por ello que el 25 de septiembre de 2015, la Asamblea General de las Naciones
Unidas, aprobé la resolucion de la “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible™?, la cual
establece los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible!! (ODS), los cuales entraron en vigor
oficialmente el 1 de enero de 2016. Estos objetivos son de aplicacion universal, los paises
intensificaran los esfuerzos para poner fin a la pobreza en todas sus formas, reducir la
desigualdad y luchar contra el cambio climético garantizando, al mismo tiempo, que nadie
se quede atras, todo esto en los proximos 15 afios.

Uno de los objetivos del Desarrollo Sostenible es: Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje, durante toda la vida
para todos; en éste sentido ahora se sabe que se han producido importantes avances
con relacion a la mejora en el acceso a la educacion a todos los niveles y el incremento
en las tasas de escolarizacion en las escuelas se ha visto en incremento, sin embargo,
aun hay mucho que hacer, y se espera que para 2030, se pueda asegurar el acceso en
condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria, aspecto que
también contribuiria de manera directa a aumentar sustancialmente el nimero de jévenes
y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales,
para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

Es de mencionar, que para el ciclo escolar 2014-2015, se atendié una matricula total de
27 mil 900 alumnos en el nivel superior universitario, de los cuales, 13 mil 856 fueron
hombres y 14 mil 44 mujeres, lo que representa el 49.66 y el 50.33 por ciento,
respectivamente.

Asimismo, se pretende garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educaciéon para el desarrollo sostenible y la adopcion de estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la promocion de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad
cultural y de la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios. Los
antes mencionado sin duda son objetivos estratégicos de suma importancia para
contribuir con la competitividad entre paises e individuos, evitar la fuga de capital humano
y contribuir a mejorar las condiciones de vida de las personas, considerando que la
consecuciéon de una educacién de calidad es la base para mejorar la vida de las personas.

10 ONU. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Link: http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/RES/70/1
11 onv. Objetivos de Desarrollo Sostenible. Link: http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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Tomo III. POBLACION
POTENCIAL, OBJETIVO Y
MECANISMOS DE
ELEGIBILIDAD
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7. Las poblaciones, potencial y objetivo estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacion y
caracteristicas:

a) Unidad de medida;

b) Estan cuantificadas;

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion;
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta  Nivel Supuestos que se verifican

e EIl proyecto tiene definidas las poblaciones potencial y

objetivo; y
e Las definiciones cuentan con todas las caracteristicas
establecidas.

Sl 3

Justificacion:

Con base en las evidencias documentales proporcionadas por el Sujeto Evaluado, se
puede afirmar que para el Programa presupuestario “Educacién Superior” se encuentran
definidas sus poblaciones: potencial, objetivo y atendida, entendiéndose por estas lo
siguiente:

Poblacién potencial: Se refiere a la poblacion en edad de cursar este nivel educativo,
el cual cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en la normatividad o
configuracion del Programa presupuestario.

Poblacién objetivo: Es la poblacién en edad de cursar el nivel educativo superior, y que
se tiene planeado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en
la normatividad o configuracion del Programa presupuestario.

Poblacion atendida: Se entendera como la poblacion que se espera beneficiar por el
Programa presupuestario en el ejercicio fiscal.

Mario Garcia Alcantara
Gonzalez y Pichardo, No. 807 Col. Morelos
Toluca, Estado de México C.P. 50050 Tel. 722 5646791
GAAM5905191E3  cidea.mariogarcia@gmail.com

27


mailto:cidea.mariogarcia@gmail.com

Sin embargo, el Sujeto Evaluado no presento un documento que acredite el
establecimiento de una Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion; es
decir, un documento que explique detalladamente el procedimiento para la obtenciéon
clara de los valores que habran de cuantificar cada uno de los grupos de poblacionales
antes mencionados, asi como la determinacion de los periodos de tiempo para la
actualizacion.

Es de mencionar, que en el Reporte General de la MIR del Programa presupuestario, el
cual es registrado en el Sistema de Planeacion y Presupuesto!?, en el apartado del SIED,
no estan definidas las poblaciones para el Ejercicio Fiscal 2015; sin embargo, el Sujeto
Evaluado proporciond la siguiente informacién, la cual no menciona alguna fuente oficial
que acredite la veracidad de la informacion, es decir, alguna institucion como INEGI,
CONAPO o alguna otra externa que sea la encargada de verificar que la poblacién que
se estd manejando para generar la estadistica del Programa presupuestario “Educacion
Superior”.

Cuantificacion de la Poblacién

Poblacién Poblacién Salileelsr Pob_lacm_n
Proyecto total potencial TENE atendida ciclo
escolar 2014-2015
Educacién
superior

_ . 15,175,862 2,056,132 30,735 27,900
universitaria

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México,
correspondiente al afio 2014-2015

De manera general, se entiende que la unidad de medida son alumnos, sin embargo, en
la informacion proporcionada tampoco se especifica la unidad de medida, y como se
menciond anteriormente no se proporcionan fuentes de informacién oficiales para la
determinacién de sus poblaciones y los datos corresponden al afio 2014, por lo que se
considera necesario realizar las actualizaciones correspondientes para contar con
informacion mas actual que permita la toma de decisiones de una manera mas precisa.

12 Sistema de Planeacion y Presupuesto. Link: http://siprep.edomex.gob.mx/
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8. El Programa presupuestario cuenta con informacién sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes
(socioeconémica en el caso de persona fisica y especifica en el caso de personas
morales).

Respuesta | Nivel Supuestos que se verifican

e EIl proyecto cuenta con informacion sistematizada que
permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes;

e Existe evidencia de que la informacién sistematizada es
valida, es decir, se utiliza como fuente de informacién Unica
de la demanda total de apoyos.

SI 4

Justificacion:

De acuerdo a la base de datos proporcionada por el Sujeto Evaluado, es posible
establecer que la informacion se encuentra sistematizada, se tiene un registro de los
alumnos inscritos por semestre o ciclo escolar, esto a que cada institucién cuenta con un
departamento de control escolar el cual tiene entre otras funciones la de tener una base
de datos actualizada de los alumnos que actualmente estan inscritos y cursan la
educacion superior universitaria, sin embargo, es importante mencionar que de manera
generalizada no se maneja informacion socioecondmica de los alumnos, debido a que no
es su objetivo focalizar el servicio de Educacién Superior Universitaria con criterio alguno
de indole social o econémica.

En este caso el Programa presupuestario “Educacion Superior”, a través del Proyecto
presupuestario “Educaciéon Superior Universitaria”, integra los recursos, procesos y
acciones para brindar educacion a los alumnos en edad de cursar el nivel, asi como para
los que han concluido sus estudios de educacion media superior, como parte de un
servicio de formacion y educacion integral, por lo que esté dirigido a los alumnos que den
cumplimiento a los requisitos necesarios para ser participes del Programa Educativo y
qgue cursen del primero al décimo semestre, segun sea la duracién y/o los créditos
previamente establecidos por cada institucibn o modalidad, para dar cumplimiento al
proceso universitario.
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9. El Programa presupuestario cuenta con mecanismos para identificar su
poblacion objetivo. En caso de contar con éstos especifique cuales y que
informacion utiliza para hacerlo.

Justificacion:

El mecanismo para recopilar la informacion general del Programa presupuestario, asi
como del Proyecto presupuestario, referente a su poblacion objetivo es a través de un
sistema denominado “Estadistica 9117!3, que de forma anualizada recolecta la
informacion que generan los departamentos de control escolar de los diferentes planteles
educativos y que define a cada alumno a través de una matricula, misma que lo acredita
como alumnos inscritos.

Asimismo, dicha estadistica contiene el registro general que maneja la Secretaria de
Educacion y la informacion de cada una de las instituciones que imparten Educacion
Superior en el Estado de México, es asi que, durante todo el ejercicio fiscal, las
instituciones actualizan la informacion contenida en las bases de datos de las areas de
control escolar y la suben a dicha plataforma, y permite que de manera conjunta con el
resto de las instituciones educativas pueda arrojar un dato generalizado, por ejemplo: el
ndamero de alumnos que durante el presente ciclo escolar estan cursando la Educacion
Superior Universitaria.

Lo antes mencionado permite obtener informacion sobre el total de alumnos inscritos, los
rangos de edad en los que se encuentran, incluso también la situacion en la que se
encuentran las instituciones educativas, asimismo, la idea es generar informacion general
sobre las necesidades tanto de los alumnos como de los planteles educativos en los que
se imparte el programa, contribuyendo asi a mejorar y tomar decisiones sobre el sistema,
la infraestructura y los alumnos que se atiende.

Es asi como a través de la estadistica 911, se logra obtener informacion no solo sobre
los alumnos y algunas de sus caracteristicas, también se puede obtener una estadistica
del namero total de planteles que participan en el Programa de Educacién Superior
Universitaria, de las necesidades que tienen y del total de alumnos de cada institucién

13 “Estadistica 911 para la Educacion Superior. Link: http://www.f911superior.sep.gob.mx/#
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educativa atiende, logrando un informe anual con las caracteristicas necesarias de
legitimidad y veracidad necesarias para la toma de decisiones.

Es importante mencionar, que el Sujeto Evaluado no proporcioné evidencia de los
reportes generados por la plataforma “Estadistica 911", asi como los soportes que
permitan corroborar que la informacion de la plataforma es la que es ocupada para
determinar la poblacion objetivo; sin embargo, se reconoce la existencia y operacion de
la plataforma electrénica que permite concentrar la informacion en materia de Educacion
Superior Universitaria, pero es necesario establecer una mayor comunicacion
intrainstitucional, en la cual se plantee las necesidades de informacion de los tomadores
de decisiones y reconocer la necesidad de mayor participacion entre las éareas
involucradas, con la finalidad de generar informacion de valor, que permita obtener datos
actualizados.
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10. ElI Programa presupuestario cuenta con una estrategia de cobertura
documentada para atender a su poblacion objetivo con las siguientes
caracteristicas.

a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo;

b) Especifica metas de cobertura anual;

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo;

d) Es congruente con el disefio y el diagnostico del programa.

Respuesta  Nivel Supuestos que se verifican

e La estrategia de cobertura abarca todas las caracteristicas

SI 4
de la pregunta.

Justificacion:

Derivado de la evidencia documental mostrada por la Secretaria de Educacion,
responsable de la ejecucion del Proyecto presupuestario, se puede afirmar que cuenta
con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacién objetivo, en
la que se especifican las metas de cobertura anual; las cuales son congruentes con el
diagnéstico del proyecto y por la naturaleza propia del programa si abarca un horizonte
de mediano y largo plazo.

La estrategia de cobertura del Proyecto presupuestario, inicia con la publicacion de la
convocatoria para los aspirantes a ser participes del programa de admision para
educacion superior universitaria, la cual contiene los requisitos minimos que deben
cumplir los alumnos egresados del nivel medio superior, para realizar el proceso de
preinscripcion, y obtener el derecho a realizar el examen de admisién correspondiente a
la licenciatura o ingenieria a la que se pretenda ingresar.

Como resultado del proceso de preinscripcion, el alumno obtiene un nimero de folio con
el quedara identificado para presentar su examen de admision, y la entrega de resultados,
las universidades publican por internet y en medios impresos los numeros de folio y el
nombre de los alumnos que fueron aceptados y que seran parte de la matricula de nuevo
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ingreso de la Educacidén Superior Universitaria; a partir de éste momento el programa
genera una estadistica previa que revela en un primer momento cual es su poblacion
atendida.

Es importante mencionar, que para el caso de Educacion Superior (Universitaria), existe
a mitad de ciclo escolar un proceso de nuevo ingreso, en la que los jovenes que no fueron
aceptados en su primer oportunidad pueden participar a mitad de ciclo escolar; lo anterior,
genera una nueva estadistica que arroja un dato definitivo de los alumnos de nuevo
ingreso en al afio o ciclo escolar, y que son parte de la poblacion atendida en el Sistema
de Educacion Superior Universitaria, ademas, permite determinar y conocer el total de
alumnos atendidos bajo ésta modalidad educativa.

La evidencia presentada como estrategia de cobertura, abarca horizontes de mediano y
largo plazo, entendidos como las acciones encaminadas a la apertura de espacios de
manera semestral para los alumnos que durante el primer proceso no pudieron ingresar,
lo anterior, permite que los jévenes con ganas de seguir estudiando no pierdan un afio
esperando intentar de nuevo su ingreso; esta nueva forma de admision ha permitido
identificar la necesidad de ampliar los espacios educativos de educacion superior
universitaria, con el Unico proposito de que cada joven mexiguense que desee seguir
estudiando tenga un espacio para hacerlo.
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11. Los procedimientos del Programa presupuestario para la seleccion de
beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigledad en su redaccion;

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras;

c) Estan sistematizados;

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta  Nivel Supuestos que se verifican

e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o

Sl 4 . . .
proyectos tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Proyecto presupuestario cuenta con procedimientos documentados claramente
especificados, estandarizados, sistematizados y difundidos publicamente, por lo que se
considera que reune todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, por ello se le
asigna el nivel 4 en la calificacion; el registro se lleva a cabo de manera presencial por
cada aspirante interesado y que acude a la instituciéon correspondiente donde se desee
ingresar, presentando la siguiente documentacion:

e Acta de nacimiento;

e Certificado de preparatoria;

e Constancia original de bachillerato (solo en caso de que su certificado ain no este
liberado);

e Copia de comprobante de domicilio con una vigencia no mayor a 3 meses;

e CURP;

e Cuatro fotografias tamafio infantil a color;

e Certificado médico con tipo de sangre;

e Comprobante de pagos de la institucién.
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Los requisitos estan estandarizados pues son utilizados por todas las instituciones
participes del programa y se difunden publicamente en la convocatoria para los
estudiantes que deseen ingresar, reingresar o reinscribirse al nivel educativo de
educacion superior universitaria.

Es de mencionar que los registros de aspirantes se llevan a cabo en determinados meses
del afio, y se respeta totalmente el dia asignado para su registro o0 preinscripcion, es
decir, se establecen fechas para realizar la inscripcion por orden alfabético, y es de
acuerdo a la primera letra del apellido paterno que se le asigna el dia y la fecha en que
debera acudir a hacer el tramite correspondiente; esta convocatoria se difunde con
anterioridad para que los alumnos puedan preparar el tiempo y la documentacion
necesaria para quedar preinscritos y no perder la oportunidad, ya que si no se acude el
dia en que le corresponda de acuerdo a letra de su apellido, por normatividad no se
realizan tramites extemporaneos.
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12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo;
b) Existen formatos definidos;

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo;

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta | Nivel Supuestos que se verifican

e El proyecto cuenta con procedimientos para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo;

e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas
descritas.

Sl 4

Justificacion:

De la informacién documental presentada por el Sujeto Evaluado, se puede sefialar que
las caracteristicas con las que cuenta la poblacién objetivo a atender, mediante la
intervencién de este proyecto, tienden a corresponder de manera puntual el recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes para ser participes y/o beneficiarios del Sistema
Educativo en su nivel “Superior Universitario”, esto a través de la oferta de espacios en
escuelas publicas, con niveles académicos de acuerdo a las nuevas exigencias del
mercado laboral y altos niveles de calidad, cuya intencién es que los estudiantes puedan
conseguir oportunidades de trabajo, ya sea en el sector publico o en el privado, a través
de las empresas nacionales y extranjeras instaladas en nuestro pais.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo, inicia
con la publicacién de la convocatoria para el ingreso de alumnos al nivel “Superior
Universitario”, haciendo hincapié al grupo de edad que puede cursar los estudios y el
cumplimiento a los requisitos sefalados; lo anterior, permitird que los alumnos regulares
puedan acceder a la promocion del siguiente semestre de formacion universitaria, y poder
conformar la matricula total de estudiantes de educacion superior universitaria del ciclo
escolar que corresponda.
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Es importante sefalar, que los beneficiarios directos de éste programa son los jévenes
inscritos para cursar la Educacion Superior Universitaria, es decir, los egresados del nivel
educativo inmediato anterior, que fueron aceptados por haber demostrado los
conocimientos necesarios en el examen de admision, quienes de manera independiente
y con la informacién necesaria, acuden a la institucion a realizar el tramite para su ingreso,
de acuerdo a las bases sefialadas en cada una de las convocatorias emitidas por las
Instituciones Publicas de Educacion Superior de la Entidad, las cuales son sometidas a
un proceso de divulgacion entre la sociedad, ya sea en medios impresos y electrénicos,
con la finalidad de que esta informacién llegue a los alumnos egresados del nivel Medio
Superior; ademas, de los alumnos que acuden a realizar su reinscripcion, de manera
semestral.
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TomMmo IV. PADRON DE
BENEFICIARIOS Y
MECANISMOS DE

ATENCION.
I
-
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13. Existe informacién que permita conocer quienes reciben los apoyos del
programa (padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo;

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado;

c) Este sistematizada;

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta  Nivel Supuestos que se verifican

¢ Lainformacion de los beneficiarios cumple todas las

Sl 4 .. )
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El proyecto de “Educacion Superior Universitaria”, dispone de informacion sistematizada
y actualizada de los principales beneficiarios del programa (alumnos), a través de las
areas de Control Escolar de cada institucion educativa, que son quienes realizan las
actividades del registro de la matricula de los alumnos de nuevo ingreso, por haber
cumplido con los conocimientos necesarios para acreditar el examen de admision. De
esta forma, se cuenta con informacion de los alumnos que acudiran a realizar el tramite
de inscripcion y que deberd ser coincidente con los folios que fueron aceptados y
publicados, a partir de ese momento, se puede decir que se tiene un padrén de
beneficiarios que cuyas caracteristicas son registradas (el nimero de hermanos, padres,
domicilio, ocupacion de los padres, CURP, etc.), de conformidad a lo establecido en la
Convocatoria de nuevo ingreso o reingreso (reinscripcion).

Es importante sefalar, que el padron de beneficiarios puede o no puede incluir la
informacion socioecondémica del alumno, esto de acuerdo a las necesidades de
informacion que tengan cada una de las instituciones educativas de educacion superior
universitaria, y que realizan de acuerdo a procedimientos establecidos de manera interna,
recordando que tienen la obligacion de atender lo establecido en la Ley Federal de
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Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares!, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion, el dia 5 de julio de 2010, asi como, la Ley de Proteccion de
Datos Personales del Estado de México'®, publicada en el periddico oficial “Gaceta del
Gobierno”, del 31 de agosto de 2012.

Finalmente, derivado de la existencia de un “Area de Control Escolar’ en cada una de las
Instituciones Prestadoras de los Servicios de Educaciéon Superior en la Entidad, es
posible identificar las acciones encaminadas a la depuracion y actualizacion de los
procesos de inscripcion, reinscripcion, regularizacion, certificacion, titulacion, revalidacion
y equivalencia de estudios en escuelas oficiales, haciendo que si algin alumno ya no
cumple con los requisitos establecidos en el reglamento, es detectado por la base de
datos y en automéatico se sabe que no sera inscrito al siguiente semestre, quedara
aplazado para volver a cursar esas materias en el semestre correspondiente y/o en su
defecto causara baja definitiva de la institucién educativa. Por lo anterior, se puede
afirmar que se cuenta con mecanismos documentados para realizar esta actualizacion,
de conformidad a la evidencia presentada por el Sujeto Evaluado.

14 | ey Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares. Link: http://www.diputados.qob.mx/LeyesBiblio/pdf/lLFPDPPP.pdf
15 | ey de Proteccion de Datos Personales del Estado de México. Link: http:/legislacion.edomex.gob.mx/node/865
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14. Los procedimientos para otorgar los apoyos tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las instancias ejecutoras;
b) Estan sistematizados;

c) Estan definidos publicamente;

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta | Nivel Supuestos que se verifican

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los

Sl 4 C L . L .
beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Del analisis realizado y la informacion proporcionada por el Sujeto Evaluado, se puede
identificar que los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios del proyecto
de Educacion Superior Universitaria son los siguientes procesos:

a) Preinscripcion:
(1) Concurso para nuevo ingreso;
(2) Resultados.

b) Inscripcion;

c) Reinscripcion.

Estos procesos se encuentran estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
Instituciones Publicas que prestan los servicios de Educacion Superior Universitaria, y se
manejan los mismos tiempos para la publicacion de las convocatorias y los procesos de
preinscripcion e inscripcién, ademas que son difundidos publicamente en medios
impresos y electrénicos y estan apegados a los documentos normativos que rigen el
programa.
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15. Si el Programa presupuestario recolecta informacion socioecondmica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento parallevarlo a cabo, las variables que mide
y latemporalidad de las mediciones:

Respuesta: NO
Justificacion:

De conformidad con el andlisis realizado y la informacién proporcionada por el Sujeto
Evaluado, se pudo identificar que el proyecto de Educacién Superior Universitaria, no
recolecta informacion socioecondémica de sus beneficiarios (alumnos), ya que no es el fin
que persigue la prestacion del servicio educativo, pues ninguno de los aspectos de la
informacion socioeconémica del alumno, debe influir para que sea beneficiario o no.
Ademas, la planeacion, ejecucion y operacion de la prestacion del servicio educativo,
esta centrado en que cada vez mas jovenes mexiguenses puedan cursar sus estudios
universitarios.

Es de mencionar, que lo anterior no es limitativo, por lo que algunas Instituciones de
Educacién Superior Universitaria, pueden tener establecidos procesos para recabar
informacién socioecondmica de su matricula escolar, lo cual es de caracter particular y
para los fines que estas lo determinen, asi como el establecimiento de las variables a
medir y su temporalidad. Cada institucion educativa es libre de generar informacion
adicional, si asi lo considera necesario para su planeacion, dentro de la base de datos,
con informacién extra de cada beneficiario (alumno) y que pueda considerarse
socioecondémica, sin embargo, cada alumno es duefio de su informacion y mediante una
responsiva se determina el uso que la institucion puede darle a su informacion por
considerarse personal y confidencial, observando lo sefialado en la Ley de Proteccién de
Datos Personales del Estado de México'®, y las demas disposiciones aplicables en la
materia.

16 | ey de Proteccion de Datos Personales del Estado de México. Link: http:/legislacion.edomex.qob.mx/node/865

Mario Garcia Alcantara
Gonzalez y Pichardo, No. 807 Col. Morelos
Toluca, Estado de México C.P. 50050 Tel. 722 5646791
GAAM5905191E3  cidea.mariogarcia@gmail.com

42


mailto:cidea.mariogarcia@gmail.com
http://legislacion.edomex.gob.mx/node/865

ToOMO V. MATRIZ DE

INDICADORES PARA RESULTADOS
(MIR)
e
(O
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16. Para cada uno de los componentes de la MIR del Programa presupuestario
existe una o un grupo de actividades que:

a) Estan claramente identificadas, es decir, no existe ambigledad en su redaccion;

b) Estan ordenadas de manera cronologica;

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es prescindible para producir
los Componentes;

d) Su realizaciobn genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Respuesta  Nivel Supuestos que se verifican

e Del 50 al 69 % de las actividades cumplen con todas las

Sl 2 . .
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

De la informacion proporcionada por el Sujeto Evaluado, y derivado del andlisis realizado
a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), del proyecto “Educacion Superior
Universitaria”, se puede sefalar la existencia de un grupo de actividades vinculadas al
componente de la matriz, las cuales se encuentran claramente identificadas, y no
presentan ambigledad en su redaccion.

Asi mismo, se identific6 que la mayoria de las actividades se encuentran ordenas de
manera cronoldgica, lo que permite entender el proceso para poder generar los
componentes de la MIR, pero también se puede prescindir de algunas de ellas, pues no
son necesarias para la generacion del componente.

Derivado de lo antes expuesto, se puede advertir que es necesario el replanteamiento de
las actividades en la MIR, ya que algunas de ellas no corresponden al nivel de actividad,
pues en el caso del indicador de “Eficiencia Terminal en Educacion Superior Universitaria”
podria considerarse a nivel de proposito del Proyecto. Lo anterior, en funcion de que los
componentes son los bienes o0 servicios que se prestan a la poblacion objetivo, el
indicador de la MIR presentada por el Sujeto Evaluado, se refiere a la “Absorcion de
Educacién Superior Universitaria”, lo cual mide la capacidad de las instituciones
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educativas en la atencion de la demanda por espacios de nuevo ingreso, siendo el
principal servicio generado por el Proyecto.

También podemos concluir que la realizacion de algunas de las actividades existentes si
generan junto con sus supuestos, el objetivo del Propésito del proyecto, que se traducen
en los bienes y/o servicios que la poblacion beneficiaria (alumnos) obtiene del programa.
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17. Los componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a) Son bienes o servicios que produce el programa,;

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas;

c) Son necesarias, es decir, ninguno de los componentes es prescindible para
producir el Proposito;

d) Su realizacibn genera junto con los supuestos de ese nivel de objetivos el
Propdsito.

Respuesta \ Nivel \ Supuestos que se verifican

e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las

Sl 4 . .
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Del analisis realizado a la MIR del Proyecto “Educacion Superior Universitaria”, se puede
establecer que se cuenta con un componente, el cual esta redactado como un bien o un
servicio que produce el programa, y ademas, se encuentra redactado como un resultado
logrado, cumpliendo con la dos primeras caracteristicas sefialadas en al pregunta.

Si bien, en la MIR del proyecto se sefiala la existencia de un Unico componente, se
deduce que el componente no es prescindible para producir el propésito, en primera
instancia por ser Unico y porgue se considera necesario para producir el propdsito del
programa; ademas su realizacion genera junto con los supuestos de ese nivel de
objetivos el propdsito, sin embargo, el componente esta ligado a 15 actividades, algunas
de las cuales no corresponden al nivel de actividad dentro de la MIR, como fue referido
en la pregunta anterior.

De manera general, el componente cumple con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta por lo que se le asigna el nivel 4; sin embargo, se hace mas evidente la
necesidad de llevar a cabo la revision y en su caso adecuacién de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del proyecto “Educacion Superior Universitaria”, para que esta
describa de manera mas clara el desempefio del programa y permita alinear las
actividades a un numero determinado de componentes, que permita conocer de manera
clara, sencilla y resumida las acciones que realiza el Proyecto.
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18. El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa;

c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo;

d) Esté redactado como una situacion alcanzada: morbilidad en la localidad reducida;

e) Incluye la poblacion objetivo.

Respuesta  Nivel Supuestos que se verifican

e El Propésito cumple con dos de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

SI 1

Justificacion:

De acuerdo a la informacion proporcionada y de acuerdo al andlisis realizado, se
considera que el propadsito del proyecto, de acuerdo al resumen narrativo que se presenta
no es consecuencia directa de lo que se espera ocurrird como resultado del componente
y los supuestos de ese nivel, segun su redaccion el logro de éste si esta controlado por
parte de los responsables de la ejecucion del programa. Lo anterior, en congruencia con
lo sefialado en la respuesta de la pregunta 16, de la presente evaluacion.

Asimismo, la redaccion podria considerarse como unico, pues en si, se incluye un solo
objetivo; sin embargo, el propdsito no esta redactado como una situacion alcanzada, pues
solo se habla de un objetivo logrado en presente, sin hacer mencién de si es, 0 no un
objetivo alcanzado.

De lo anterior, podemos concluir que la MIR del Proyecto “Educacion Superior
Universitaria”, requiere ser reestructurada, en funcion de que la “Absorcion en Educaciéon
Superior Universitaria”, es la atencion de alumnos de nuevo ingreso y reingreso, lo cual
corresponde propiamente a un bien o servicio generado, por ende, deberia ser
considerado como un Componente, y a nivel de Propdsito se sugiere “Eficiencia Terminal
en Educacion Superior Universitaria”, el cual es un indicador de resultados y que atiende
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lo sefialado en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, en especifico, en
el Pilar Tematico 1, “Gobierno Solidario”.

Finalmente, se puede observar el proposito establecido en la MIR del proyecto para 2015,
si establece o incluye a su poblacion objetivo, es decir, de los estudiantes de nuevo
ingreso y reingreso; sin embargo, es imperativo que los responsables de la operacion y
ejecucion del proyecto de “Educacion Superior Universitaria” aseguren la congruencia
entre su arbol de problemas y el arbol de objetivos, mediante el cual se propicie la
generacion de indicadores que permitan un analisis mas puntual de todas las actividades
gue se realizan dentro del programa.

Se precisa que en lo que se refiere al punto “d” de los aspectos considerados para dar
respuesta a la pregunta, se sefiala lo siguiente que a la letra dice: “Esta redactado como
una situacion alcanzada: morbilidad en la localidad reducida”, observando que la
morbilidad, corresponde a un tema de Salud, que no tiene nada que ver con lo que se
refiere en esta evaluacion, encaminada al sector educativo; por lo que es dificil determinar
la relacién entre estas dos variables que no tienen afinidad.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas

a) Estéa claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion;

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que
la ejecucién del programa sea suficiente para alcanzar el Fin;

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa;

d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo;

e) Esta vinculado con los objetivos estratégicos de la dependencia o del programa
sectorial.

Respuesta  Nivel Supuestos que se verifican

e El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas

SI 3 )
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El Fin de la Matriz de indicadores para Resultados (MIR) del proyecto “Educacion
Superior Universitaria”, se observa que no esta claramente especificado, ya que su
redaccion del objetivo y/o resumen narrativo, se sefiala como: Contribuir a la calidad de
vida de los jévenes del Estado de México mediante la ampliacion de la cobertura en
Educacién Superior Universitaria, lo que muestra ambigiiedad, al no establecer si se
contribuye a incrementar, disminuir, mejorar, etc. Asi mismo, continuando con el analisis
del FIN, este cumple con la mayoria de las caracteristicas, como estar redactado como
un objetivo superior al del proyecto, pues la idea es contribuir y como objetivo maximo
menciona a la calidad de vida, aunque este objetivo es demasiado ambicioso, y no es
posible determinar el impacto que tienen las acciones orientadas al sector educativo en
la calidad de vida de la poblacion.

También, se puede aseverar que el logro del FIN, no esta controlado por los responsables
del programa o el proyecto, ya que por su descripcidn, se necesitan muchas mas
variables a cumplir para mejorar la calidad de vida de los alumnos; es Unico, y se
encuentra vinculado con los objetivos estratégicos de la dependencia y del programa
sectorial, pues a través de los indicadores de la MIR, se vinculan las diferentes acciones
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que realiza la dependencia en materia de infraestructura, cobertura, calidad,
permanencia, entre otros.

Finalmente, se sugiere realizar adecuaciones a nivel de FIN de la MIR, con especial
atencién en la redaccion del Resumen Narrativo para dar cumplimiento a las reglas de
sintaxis establecidas en la Metodologia de Marco Logico (MML) y que permita la revision
y verificacion de la Logica Vertical y Horizontal de manera clara.
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20. En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)

Respuesta  Nivel Supuestos que se verifican
e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el
Sl 4 Propésito y el Fin de la MIR se identifican en las ROP o

documento normativo del programa.

Justificacion:

Asimismo, se ha verificado la existencia de una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Proyecto “Educacion Superior Universitaria”, la cual cuenta con cada uno de
los elementos establecidos en la Metodologia de Marco Logico (MML), para el caso que
nos ocupa, se muestra en el siguiente cuadro el objetivo 0 resumen narrativo
correspondiente para cada nivel de la MIR:

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

PROYECTO: EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

RESUMEN NARRATIVO
Contribuir a la calidad de vida de los jovenes del Estado de México
mediante la ampliacion de la cobertura en Educacion Superior Universitaria
Atenciébn a estudiantes de nuevo ingreso de Educacién Superior
Universitaria

COMPONENTE | Estudiantes en educacion superior universitaria atendidos

FIN

PROPOSITO

ACTIVIDAD 2.1 |Diversificacion de la oferta educativa de Educacion Superior Universitaria

Acreditacion de Programas Educativos de Educacion Superior

ACTIVIDAD 2.2 . .
Universitaria

ACTIVIDAD 2.3 | Certificacion de Procesos de Educacion Superior Universitaria

ACTIVIDAD 2.4 |Conclusién de estudios de educacion superior Universitaria

ACTIVIDAD 2.5 | Obtencion del grado de estudios de Educacion Superior Universitaria

ACTIVIDAD 2.6 | Capacitacion del personal docente de Educacion Superior Universitaria

ACTIVIDAD 2.7 |Evaluacién docente de Educacion Superior Universitaria
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ACTIVIDAD 2.8

Capacitacién del personal directivo y administrativo de Educacion Superior
Universitaria

ACTIVIDAD 2.9

Desarrollo de Proyectos de Investigacion de Educacion Superior
Universitaria

ACTIVIDAD 2.10

Realizacion de acciones de desarrollo integral en la poblacion estudiantil
de Educacién Superior Universitaria

ACTIVIDAD 2.11

Desarrollo de Proyectos Emprendedores de Educacién Superior
Universitaria

ACTIVIDAD 2.12

Contacto de egresados de Educacion Superior Universitaria

ACTIVIDAD 2.13

Direccion de las Sesiones de los Organos de Gobierno de los Organismos
Descentralizados de Educacion Superior Universitaria del Gobierno del
Estado de México

ACTIVIDAD 2.14

Coordinacion de reuniones con las universidades descentralizadas del
Gobierno del Estado de México

ACTIVIDAD 2.15

Compilacién de la informacion institucional de las universidades
descentralizadas del Gobierno del Estado de México

Cabe aclarar, que, al ser una MIR de proyecto, constituye Unicamente una parte de la
MIR del Programa presupuestario “Educacion Superior”, en la cual convergen todas las
vertientes que la politica educativa pretende atender como demanda de espacios en
materia de Educacion Superior Universitaria, Educacion Superior TecnolOgica y
Educacién Superior a Distancia.

Finalmente, se sugiere al Sujeto Evaluado, la adecuacion de los resimenes narrativos
para que estos sean congruentes con las Reglas de Sintaxis, sefialadas en el Manual
para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2017.
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21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Programa presupuestario
(Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el
desempefio del programa con las siguientes caracteristicas.

a) Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco;

b) Relevancia: el indicador debera reflejar una dimension importante del logro del
objetivo al cual se vincula o le da origen;

c) Economia: la informacion necesaria para generar el indicador debera estar
disponible a un costo razonable;

d) Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacién independiente;

e) Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el
desempeiio.

Respuesta \ Nivel \ Supuestos que se verifican

e Del 50 al 69% de los indicadores del proyecto tienen las
caracteristicas establecidas.

SI 2

Justificacion:

Del analisis a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Proyecto “Educacion
Superior Universitaria”, se puede advertir la existencia de indicadores en cada uno de los
niveles que la componen; sin embargo, de manera particular se desprenden las
siguientes valoraciones:

El indicador de Fin en la MIR, cubre todas las caracteristicas sefialadas en la pregunta,
es decir, se considera claro, relevante, econémico, monitoreable y adecuado; ya que el
fin dltimo que persigue la operacion y ejecucion del proyecto es alcanzar una mayor
cobertura en el nimero de jovenes que ingresan y permanecen en sus estudios
superiores universitarios.

Para el caso del indicador a nivel de Propdésito, se observa que es claro, relevante,
monitoreable y econdmico; sin embargo, no cumple con la caracteristica de ser
adecuado, ya que el propio indicador solo mide a una parte de la poblacion beneficiada
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y cubre solo una de las etapas de la prestacion del servicio, lo cual lo constituye como un
indicador de Componente y no uno de Propdésito.

En lo referente al componente sefialado en la MIR, este cumple con cada una de las
caracteristicas sefialadas en la pregunta, pues permite la obtencién de informacion de
gran valor para los tomadores de decisiones.

Finalmente, en los indicadores a nivel de Actividad, se sugiere realizar la adecuacion de
las redacciones de los indicadores, principalmente, para dejar claro que es lo que miden
y el resultado obtenido, de manera generalizada, se puede advertir que se cumple en
gran medida con las caracteristicas sefaladas.
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22. Las fichas técnicas de los indicadores del Programa presupuestario cuentan
con la siguiente informacion.

a) Nombre del indicador;

b) Definicion;

c) Método de célculo;

d) Unidad de medida;

e) Frecuencia de medicion;

f) Linea base;

g) Metas;

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta | Nivel Supuestos que se verifican

e Del 70 al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del

Sl 3 . e :
proyecto, tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Las Fichas Técnicas de los indicadores del Proyecto “Educacion Superior Universitaria”,
cuentan con un apartado en el cual se establece el Nombre del indicador y para el caso
de la definicion, en la ficha técnica se le denomina como Interpretacion; y en materia del
método de calculo, en la ficha se sefiala como Férmula de Calculo, ademas, se tiene
informacion referente a la Unidad de Medida, la Frecuencia de Medicion y las Metas.

También, del analisis realizado, se puede advertir la ausencia de un apartado especifico
para el establecimiento de la Linea Base, el cual es definido como el valor que se tomara
como referencia o punto de partida, para realizar el andlisis del comportamiento y los
resultados de un indicador con el paso del tiempo.

Ademas, en la ficha técnica no es posible identificar un apartado en el cual se sefiale el
comportamiento del Indicador, el cual tiene como propésito dejar en claro la tendencia
gue debera mostrar el resultado del indicador, es decir, ascendente o descendente,
regular o nominal.
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Finalmente se muestra un ejemplo de las caracteristicas con las que cuenta la ficha
técnica de uno de los indicadores vigentes del Proyecto “Educacion Superior
Universitaria”.
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida;

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas;

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta Nivel Supuestos que se verifican

e Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del proyecto
tienen las caracteristicas establecidas.

Sl 4

Justificacion:

En las fichas técnicas de los indicadores correspondientes al ejercicio fiscal 2015, es
posible identificar la existencia de un campo especifico para el establecimiento de la
unidad de medida; asi mismo, estdn orientadas a impulsar el desempefio y la
consecucion de resultados, es decir, no son laxas, pues estan orientadas a la generacion
de beneficios a su poblacion atendida, en este caso, son los alumnos inscritos, ya sea
por nuevo ingreso o reinscripcion.

También, se realiz6 el analisis de las metas respecto a su factibilidad de cumplimiento en
funcién del tiempo, de lo cual se puede afirmar que estas, presentan un alto grado de
factibilidad de cumplimiento en el corto, mediano y largo plazo, en plena congruencia con
el nivel de cada indicador dentro de la MIR; los recursos humanos, corresponden al activo
mas importante para el cumplimiento de cualquier accion gubernamental, por ende, el
sector educativo no esta exento de esta realidad, pues tiene grandes retos en este rubro,
para ello se deben mantener actualizados los profesores, los programas educativos,
instalaciones e infraestructura necesarias para formar profesionistas destacados y
preparados para competir en un mercado tan globalizado, sin embargo, existen
capacidades para la consecucion de las metas establecidas en los indicadores.

De acuerdo a la informacién proporcionada por el ente evaluado, el Gobierno del Estado
de México (GEM), tiene el firme compromiso de “Ser reconocido como el Gobierno de la
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Educaciéon”, y ha destinado cada vez mas recursos al sector educativo, el proyecto
“Educaciéon Superior Universitaria” no es la excepcidn, sin embargo, las necesidades en
este nivel educativo son muchas y se enfrenta un entorno complicado, el cual demanda
profesionistas bien preparados para enfrentarse al mercado laboral, lo cual nos permite
identificar la necesidad de contar con planteles educativos (cobertura) y una plantilla de
profesores preparados y calificados, los cuales son la base para la formacién de
profesionistas calificados, por ello la importancia del recurso financiero como una
necesidad constante para mantener actualizado y a la vanguardia la politica educativa.

Es asi, que se puede aseverar que los recursos presupuestales asignados al Proyecto
que nos ocupa, deberan ser consistentes con el crecimiento de la cobertura que se
reflejard en el incremento de las metas, sin embargo, se identifica la capacidad de las
instituciones de GEM, para llevar a cabo las acciones y alcanzar los resultados
programados.

Extracto de una Ficha Técnica de Indicadores donde se puede identificar los campos de
unidad de medida y la meta anual:

COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE

VARIABLE UNIDAD DE

MEDIDA

5 META AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
OPERACION
ANUAL PROG. % ALC % PROG. % ALC %
Nuevo ingreso a primer

grado de educacion Alumno Suma 110459 110459 100 105936 98 110459 100 105938 98
superior en el ciclo n

Egresos de educacion
media superior en el ciclo n- Alumno Maxima 124498 124498 100 132090 106 124498 100 132090 106
1
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24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacion con las siguientes caracteristicas.

a) Oficiales o institucionales;

b) Con un nombre que permita identificarlos;
c) Permiten reproducir el célculo del indicador;
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta | Nivel | Supuestos que se verifican

e Del 0 al 49% de los medios de verificacion cumplen con las

SI 1 e
caracteristicas de la pregunta.

Justificacion:

Los medios de verificacién, constituyen el elemento mas importante de trasparencia y
rendicion de cuentas frente a la sociedad, pues es la herramienta para que cualquier
persona pueda acceder a la informacién y replique el calculo del resultado alcanzado y
registrado por cada uno de los ejecutores del gasto publico.

De esta forma, y de acuerdo con la informacion de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del proyecto: “Educacion Superior Universitaria”, se establecen como
medios de verificacion:

e Estadistica Institucional
e Constancias de acreditacion de COEPES
e Estadistica Institucional COEPES

Los cuales, cumplen con la caracteristica de ser “Oficiales o institucionales” por ser
documentos que son producidos por alguna entidad gubernamental; sin embargo, estos
no cuentan con nombres claros que permitan establecer o identificar de manera sencilla
el documento en mencion, ya que existen: Estadisticas Institucionales en materia de
“Personal, Equipo, Vehiculos, Alumnos, Profesores, Etc.”.
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En materia de reproduccion del método de calculo de cada uno de los indicadores, se
considera que esto no es posible derivado de que los nombres de los documentos, asi
como la ubicacion del mismo no menciona a la Unidad Administrativa que lo tiene bajo
su resguardo; esta informacion no se menciona en el medio de verificacion y en su lugar
se incluyen siglas lo cual no permite saber con claridad a que se refiere.

Respecto al cuarto punto, referente a que los datos sean publicos, se pudo identificar que
estos no lo son, ya que corresponden a estadisticas e informacion administrativa en
posesion de las Unidades Administrativas del Sujeto Evaluado, lo cual representa una
limitante en el tema de transparencia limitando el acceso para que cualquier persona
pueda cotejar las cifras presentadas en los logros registrados en los indicadores.

En este sentido, se sugiere al Sujeto Evaluado, replanteé los medios de verificacion de
cada uno de los indicadores, en apego a lo sefialado en el Manual para la Formulacion
del Anteproyecto de Presupuesto del Ejercicio Fiscal correspondiente, en el cual se
sefalen las caracteristicas minimas que deben atender los medios de verificacion.
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25. Considerando el conjunto Objetivo — Indicadores - Medios de Verificacion, es
decir, cadarenglon de la MIR del Programa presupuestario es posible identificar lo
siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es
decir, ninguno es prescindible;

b) Los medios de verificacidn son suficientes para calcular los indicadores;

c) Los indicadores permiten medir directa o indirectamente el objetivo a ese nivel.

Respuesta | Nivel Supuestos que se verifican
e Uno de los conjuntos Objetivos-Indicadores-Medios de
SI 1 Verificacion del proyecto tienen las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

En congruencia con lo sefialado en respuestas anteriores, se concluye que los Medios
de verificacién no son los suficientes para calcular los indicadores, pues no cumplen con
las caracteristicas minimas sefialadas en la Metodologia de Marco Légico (MML) y el
Manual referido en la pregunta anterior, por lo que es necesario que los supuestos
refieran fuentes de informacion oficiales y publicas.

En el afio evaluado (2015), los medios de verificacion utilizados corresponden a
estadisticas internas generadas por los Ejecutores del Proyecto, y estos han sido
suficientes para calcular el resultado de los indicadores; sin embargo, esta informacion
no es publica.

Finalmente, se puede observar que los indicadores contenidos en la MIR del proyecto
“Educacion Superior Universitaria”, permiten medir el objetivo del programa en todos los
niveles; sin embargo, se identifico la necesidad de adecuar la redaccion de los nombres
de los indicadores, ya que en algunos de los casos, no existe congruencia entre el nombre
y su formula de célculo, lo cual es una limitante para el establecimiento claro de la relacion
entre el objetivo a ser medido, y el indicador que habra de ser ocupado para su medicion,
por ejemplo:
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Indicador: “Nuevos programas educativos de educacion superior universitaria”

El nombre del indicador sefiala _como resultado un numero absoluto y la formula
representa un porcentaje.

Formula: (Numero de nuevos Programas Educativos que se ofertan en el ciclo n /
Numero total de Programas Ofertados en el ciclo n-1) *100

Se sugiere que el Sujeto Evaluado, realice la adecuacién de los indicadores para que
guarden congruencia entre su nombre y la férmula de célculo, lo cual ayude a un claro
entendimiento de que es lo que se esta midiendo y la forma en que contribuye al
cumplimiento del objetivo.
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26. Sugiera modificaciones en la MIR del Programa presupuestario o incorpore los
cambios que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos
a partir de las respuestas a las preguntas de éste apartado.

Del analisis de la MIR del proyecto “Educacion Superior Universitaria”, se sugiere realizar
las siguientes adecuaciones:

e En lo que se refiere al Fin de la MIR, se sugiere modificarlo ya que no esta
claramente especificado, esto porque en la redaccion del resumen narrativo se
menciona “Contribuir a la calidad de vida (...)", lo que muestra ambigiiedad al no
dejar claro el objetivo principal de la MIR ademés de que la naturaleza propia del
Programa presupuestario obliga a redactar un objetivo mas alineado al propio
nombre del proyecto presupuestario: “Educacion superior universitaria”.

¢ Asimismo, partiendo de que el resultado de los indicadores debe ser una fuente
de informacién para los tomadores de decisiones, se sugiere mejorar el indicador
de proposito, ya que el que contiene la MIR, no mide los resultados obtenidos por
la ejecucion de las diversas acciones desarrolladas en los proyectos, buscando
que refleje con mayor claridad el propésito del Programa presupuestario,
atendiendo lo que se sefala en la MML.

e Igualmente, es necesario replantear el indicador de Componente e identificar los
bienes y servicios que presta el Programa presupuestario a la poblacion
beneficiada; también se puede observar que algunos de los indicadores de
actividad no son sustantivo, por lo que se sugiere mejorarlos o sustituirlos.

e Por lo antes sefialado, se sugiere replantear los arboles del problema y de
objetivos y elaborar la Matriz de Indicadores para Resultados, identificando de
manera clara los servicios que se otorgan a traves del proyecto, y las actividades
qgue dan soporte al cumplimiento del componente; ademas de verificar que el
Resumen Narrativo que da origen a cada indicador, de cumplimiento a las Reglas
de Sintaxis establecidas en el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de
Presupuesto.
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Se debe verificar que la l6gica horizontal de la MIR, sea clara y sencilla,
comprobando que los supuestos sean factores externos que comprometen el
cumplimiento del indicador, y que estén redactados de manera positiva, por lo que
ésta evaluadora considera necesario replantearlos.

Al realizar el analisis de la lI6gica horizontal, se identificaron deficiencias en el
establecimiento de los medios de verificacion, ya que, si bien son generados por
las ejecutoras del programa, estos no son claros ni publicos, y sus titulos solo
refieren estadisticas institucionales, pero no definen con precision al area
encargada de su manejo y actualizacion ni el nombre real de la base de datos; por
lo que, es necesario su replanteamiento atendiendo lo que sefiala la Metodologia
de Marco Légico.

Finalmente, se concluye y se sugiere al Sujeto Evaluado, considere un
replanteamiento general de la MIR, ya que en cada uno de los segmentos de la
misma, presenta areas de mejora, precisando que en las respuestas a cada
pregunta se encuentran sefialadas de manera particular las sugerencias de
adecuacion; ademas es necesario incorporar a la ficha técnica los campos para el
establecimiento de la linea base y el comportamiento del indicador, lo cual ayudara
al andlisis mas puntual del comportamiento y resultados obtenidos por cada
indicador, asi como la oportuna correccién de posibles desviaciones, en apego a
lo sefialado en la MML y el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de
Presupuesto del Ejercicio Fiscal que corresponda.
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ToMO VI. PRESUPUESTO Y
RENDICION DE CUENTAS

D
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27. El Programa presupuestario identificay cuantificalos gastos en los que incurre
para generar los bienes y servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en
los siguientes conceptos:

a)

b)

d)

Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del
programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la
eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de
los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000,3000
y/o 4000.

Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracion en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos
5000 y/o 6000 (Ejemplo: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones
complementarias).

Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios
de operacién se deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos
en capital.

Respuesta  Nivel Supuestos que se verifican

e El proyecto identifica y cuantifica los gastos en operacion y
desglosa dos de los conceptos establecidos.

Sl 2

El Programa presupuestario engloba tres de los conceptos mencionados con
anterioridad, todo ello considera el analisis de que la inversion en educacion superior ha
sido reconocida en el mundo como un elemento indispensable para incrementar la
productividad y la competitividad de las naciones y, de manera mas importante para
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asegurar el bienestar y en desarrollo social de su poblacién; en los ultimos afios las
instituciones de educacion superior han hecho un gran esfuerzo por contribuir al alcance
de una educacion de calidad e infraestructura de primer nivel.

Vale la pena seguir invirtiendo en este nivel, ya que el conocimiento se convierte en el
elemento central del nuevo paradigma productivo, la transformacién educativa pasa a ser
un factor fundamental para desarrollar la capacidad de innovacion y la creatividad, a la
vez la integracion y la solidaridad, se vuelven aspectos claves tanto para el ejercicio de
la moderna ciudadania como para alcanzar altos niveles de competitividad.

Adicionalmente, con la globalizacion econdmica, las naciones han maximizado la relacion
educacion-competitividad para obtener los més altos beneficios de este proceso. La
apertura del comercio y el transito hacia las sociedades de la informacién hacen que las
sociedades nacionales dependan cada vez mas de su competitividad externa y ésta, a
su vez, de la incorporacion de inteligencia y conocimiento renovado al sistema productivo.
Por lo mismo, el desarrollo requiere de grandes y veloces cambios educativos.

Mario Garcia Alcantara
Gonzalez y Pichardo, No. 807 Col. Morelos
Toluca, Estado de México C.P. 50050 Tel. 722 5646791
GAAM5905191E3  cidea.mariogarcia@gmail.com

67


mailto:cidea.mariogarcia@gmail.com

28. El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina electronica de
manera accesible, a menos de tres clics;

b) Los resultados principales del programa son difundidos en la pagina electrénica de
manera accesible, a menos de tres clics;

c) Cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto al
beneficiario como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica,
accesible a menos de tres clics;

d) La dependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con modificacién de
respuesta a partir de recursos de revision presentados ante el Instituto Federal de
Acceso a la Informacion Puablica (IFAL).

Respuesta \ Nivel \ Supuestos que se verifican

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

S 4 . .. .
tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Gobierno del Estado de México y sus Municipios, cuentan desde el afio 2004, con una
Ley de Transparencia Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y
Municipios!’ , publicada en el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” el 30 de abril de
2004, la cual fue abrogada, para dar paso a las modificaciones realizada por la
Federacion con la publicacién de la “Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publical®”, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de mayo de
2015, la cual establece nuevos y mayores alcances en la materia, asi como obligaciones
para las entidades federativas y los municipios del pais. El pasado 4 de mayo de 2016,
se publicé en el periddico oficial “Gaceta del Gobierno”, la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica del Estado de México y Municipios?®, en virtud del cual se

v Ley de Transparencia Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios (2004). Link:
http://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2004/abr305.pdf
18 Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (2015). Link: http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5391143&fecha=04/05/2015

1 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y Municipios (2016). Link:
http://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2016/may045.pdf
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reformaron diversas disposiciones de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México, amén de la reforma a la Constitucion Federal y la Ley General de referencia.

En este sentido, el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios (INFOEM) es un
organismo dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia
operativa, presupuestaria y de decision, de acuerdo a lo establecido en el articulo 29 de
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y
Municipios y la Ley de Proteccion de Datos Personales del Estado de México. El INFOEM
tiene la mision de constituirse como un 6rgano garante del derecho de acceso a la
informacion publica y la proteccion de los datos personales en el Estado de México, a
través de la promocion oportuna y dindmica de la cultura de la transparencia.

En este sentido, el INFOEM ha desarrollado diversas plataformas electronicas mediante
las cuales se fortalece la trasparencia y acceso a la informacion publica, estos son:

e Sistema de Acceso a la Informacién Mexiquense (SAIMEX)?°

e Sistema de Acceso, Rectificacion, Cancelacion, Oposicién, de Datos Personales
del Estado de México (SARCOEM)?!

e Informacion Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX)??

e Centro de Atencién Telefonica (CATIINFOEM)

2 Bl o Consulta aqui la informacién publica Centro de atencion telefonica

SRR Ejerce tus derechos ARCO e
¢ CAT |1nfoem

tema de Acceso, Ractificach
de D:

acién, Cancelaci
atos Personales del Estado de México

20 sistema de Acceso a la Informacisn Mexiquense (SAIMEX). Link: http://www.saimex.org.mx/saimex/ciudadano/login.page

2 Sistema de Acceso, Rectificacion, Cancelacion, Oposicion, de Datos Personales del Estado de México. (SARCOEM) Link:
http://www.sarcoem.org.mx/sarcoem/ciudadano/login.page
2 Informacién Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX). Link: http://www.ipomex.org.mx/portal.html
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En el caso particular que se estudia, la Secretaria de Educacion del GEM, dispone de
informacion a través de la siguiente liga electronica del IPOMEX:
http://www.ipomex.org.mx/ipo/portal/educacion.web, en la cual se puede observar un
apartado denominado “Marco Juridico”, que contiene toda la normatividad vigente del
Sector, el cual se puede consultar en menos de tres clics. En materia de resultados, se
puede observar un apartado denominado:

‘Indicadores de Metas y Obijetivos”, en el cual se pueden consultar los resultados
alcanzados por los indicadores de la MIR.

Asimismo, en la pagina de IPOMEX, se observa que cuentan con informacion referente
al domicilio, correo, teléfono, nombre del titular del médulo de acceso a la informacion,
asi como el responsable de la Unidad de Informacion de dicha Secretaria. Por ello,
podemos decir, que se cumple con las caracteristicas sefaladas en la pregunta.
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29. Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras;
b) Estan sistematizados;

c) Estan difundidos publicamente;

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta \ Nivel \ Supuestos que se verifican

e Los procedimientos de ejecucion de obras y acciones tienen

Sl 4 .
todas las caracteristicas de la pregunta

Justificacion.

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Sujeto Evaluado, se pudo observar
que las Instituciones de Educacion Superior Universitaria de la Entidad, no cuentan con
el establecimiento de “Manuales de Procedimientos para la Ejecucion de Obras y
Acciones”, toda vez que el mecanismo utilizado para estos fines ha sido el siguiente:
Esperar las bases de las convocatorias de los diferentes programas de financiamiento
para obra, en el mes de febrero, por parte de la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Por lo anterior, y advirtiendo la ausencia de un Manual de Procedimientos, se pudo
identificar que la ejecucién de obras y/o acciones, se encuentra estandarizado y es
ocupado por las unidades ejecutoras; ademas, son difundidos publicamente en la pagina
de internet del Instituto Nacional de Infraestructura Fisica Educativa (INIFED), organismo
federal, y las obras son supervisadas y ejecutadas por el Instituto Mexiquense de la
Infraestructura Fisica Educativa (IMIFE), organismo estatal.

El IMIFE, es quien se encarga de realizar las licitaciones, en apego a lo sefialado en la
Ley de Adquisiciones del Estado de México y su Reglamento, la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, y su Reglamento y demas disposiciones legales en la
Materia, respecto a la construccién, rehabilitacion, mantenimiento y equipamiento de
espacios educativos de todos los niveles y todas las modalidades.

Para las instituciones que promueven la construccion de obras mediante el Fondo de
Aportaciones Multiples, tienen que seguir los lineamientos establecidos de acuerdo a la
Guia de Operacion del Programa de Construccion, Equipamiento, Mantenimiento y
Rehabilitacion de Infraestructura Fisica de Educacion Superior (CGUTYP).

Es importante comentar que existen instituciones que establecen convenios de
colaboracion para la ejecucion de obras por encargo y adquisicion de bienes.
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ToMO VII. COMPLEMENTARIEDADES
Y COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRAMAS ESTATALES
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30. ¢ Con cuéles programas y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

El Proyecto de “Educacion Superior Universitaria”, tiende a enfatizar los conocimientos
en los contenidos sociales, humanisticos y cientificos, orientados al trabajo en disciplinas
académicas y en las profesiones liberales, cuya formacion conduce a la obtencion de un
grado de Licenciatura.

Asi, se puede establecer una complementariedad con el Programa presupuestario
“Modernizacion de la Educacion”, el cual tiene como objetivo, impulsar un Sistema
Educativo Estatal, a través de la formacién de alumnos y docentes, que permitan
incorporar una nueva cultura de ensefianza y aprendizaje basado en la evaluacién, en
hébitos de lectura, formacion de valores, idiomas y habilidades del pensamiento cientifico
y matematico, mediante la actualizacion y desarrollo de nuevos programas educativos en
los diferentes niveles.

Asimismo, se puede observar una complementariedad con el Programa presupuestario
“Gestion de las Politicas Educativas”, el cual tiene como finalidad establecer y dirigir las
politicas educativas, a través de la determinacion y establecimiento de acciones en
materia educativa, con el propésito de incidir en la mejora social a través de la propia
educacion; es por ello que se considera que para que exista una educacion superior de
calidad en el Estado, deben existir autoridades que gestionen politicas educativas que
permitan el desarrollo y mejora de los procesos implementados.

Asimismo, la vinculacion entre estos dos Programas presupuestarios, y el Programa
presupuestario de Educacion Superior, en particular al proyecto “Educacion Superior
Universitaria”, se realiza con el establecimiento de politicas publicas que permitan la
atencién y focalizacion de los problemas educativos de este nivel, con una estrecha
relacion entre las acciones realizadas y los proyectos en materia de atencion,
infraestructura, servicios, y la modernizacién de la cual deben ser objeto los planes y
programas educativos con la finalidad de que los egresados de este nivel, sean
profesionistas con altos niveles de calidad, lo que facilite su incorporacién al mercado
laboral.
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Anexo No. 1
“Descripcion General del Programa”.

El Gobierno del Estado de México, a través del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2015,% presentd 101 Programas presupuestarios (Pp), uno de ellos es “Educacién
Superior” el cual se integra por cuatro proyectos, como se muestran en el cuadro
siguiente, pero solo uno es objeto de la presente evaluacion.

Programa presupuestario:
Educacién superior

Pilar tematlco L 020503010101 | Educacion superior tecnologica
Gobierno

Solidario 020503010102 | Educacién superior universitaria
020503010103 | Educacion superior a distancia

020503010104 | Formaciéon docente

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de la Estructura Programatica 2015, incluida en el Manual para la Formulacién del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2015.

Proyecto

El proyecto “Educacion Superior Universitaria” es ejecutado por 19 universidades y por
la Direccion General de Educacion Superior y la dependencia que fungié como
responsable de este Programa presupuestario fue la Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de México (SEDUC), por lo que la evaluacién toma como unidad
ejecutora a la SEDUC.

El Programa presupuestario (Pp) “Educacién Superior”, pretende contribuir a la
necesidad de ofrecer educacion de calidad; en este sentido la alineacion con el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2011-2017, se vincula a través del Pilar tematico 1
Gobierno Solidario, objetivo 1 “Ser reconocido como el Gobierno de la Educacién”, y dos
estrategias: “Alcanzar una educacién de vanguardia” e “Impulsar la educacién como
palanca del progreso social”.

Acorde a lo que se describe en el Catalogo de Objetivos de la Estructura Programéatica
2015, el Pp “Educacion Superior” refiere “Ofrecer educacion superior, mediante el

23 De conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Gobierno del Estado de México genera informacién presupuestaria en
clasificacion administrativa, econémica, por objeto de gasto y funcional. La informacién programética incluida en el presupuesto de egresos y que se
incorpora en la cuenta publica es el gasto por categoria programatica; programas y proyectos de inversion, e indicadores de resultados.
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desarrollo de Programas de Estudio actualizados y de calidad, asi como la dotacién de
infraestructura fisica acorde a las necesidades del sector productivo publico y social; bajo
criterios de igualdad, pertinencia, accesibilidad, vinculados con el quehacer cientifico,
tecnoldgico y humanistico”.

Ahora bien, los objetivos y las actividades de los proyectos se muestran en los siguientes
esquemas:

Proyectos Objetivos de la Estructura Programatica

Ampliar la oferta educativa de todos los niveles y
modalidades de la educaciébn superior universitaria
ofreciendo un servicio de calidad, incrementando las

oportunidades para poder acceder a este nivel educativo.
Fuente: Elaboracién propia, con informacion de la Estructura Programatica 2015.

Educacion superior universitaria

Las actividades (servicios ofrecidos) por los proyectos (a través de sus programas
anuales) son:

Proyectos Actividades

Organismos Descentralizados de Educacion Superior del
Gobierno del Estado de México.

Presidir las sesiones de los Organos de Gobierno de los

Coordinar la compilacién de la informacion institucional de
las Universidades Descentralizadas del Gobierno del
Estado de México.

Educacion superior universitaria

Realizar reuniones de coordinacion con las Universidades
Descentralizadas del Gobierno del Estado de México.

Fuente: Elaboracion propia, con informacién de los formatos PbR-02a.

La poblacién potencial, objetivo y atendida del Programa presupuestario “Educacion
Superior”, en los dos proyectos objetos de la evaluacién es la siguiente:

Mario Garcia Alcantara
Gonzalez y Pichardo, No. 807 Col. Morelos
Toluca, Estado de México C.P. 50050 Tel. 722 5646791
GAAM5905191E3  cidea.mariogarcia@gmail.com

79


mailto:cidea.mariogarcia@gmail.com

Proyecto Poblacién Definicion Cantidad
Potencial Egresgdos n Educacion Media 2 056,132
Superior
Educacion superior universitaria Objetivo g/loaltgcula proyectada para 30,735
. Matricula atendida durante el
Atendida ciclo escolar 2014-2015 27,900

Fuente: Elaboracién propia, con informacién proporcionada por la SE y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2015.

Durante 2015, el proyecto “Educacion Superior Universitaria” superé la atencion de la
poblacién objetivo, esto se debe a que, de acuerdo con el diagnostico presentado por la
SEDUC, la proyeccion se realiza con base a la matricula del ejercicio escolar anterior; y
de acuerdo con lo establecido en el Presupuesto de Egresos 2015, la asignacion al
programa fue de 6 mil 106 millones 274 mil 746 pesos.

Finalmente es importante mencionar que de acuerdo a la informacion proporcionada la
MIR del Programa presupuestario se compone de 18 indicadores; 1 de Nivel Fin, 1 de
Nivel Propdsito, 1 de Nivel Componente y 15 en el Nivel de Actividad.
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Anexo No. 2
“Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo”

NO APLICA

El Sujeto Evaluado, NO presenté un documento que refiera de manera especifica la
metodologia que sigue para el establecimiento y cuantificacion de las poblaciones
potencial y objetivo.

Lo anterior, en congruencia con las respuestas presentadas en el desglose de la
evaluacion.
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Anexo No. 3

“Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”

Inicio

No Nuevo periodo

de captura

Si

Captura de No
Informacidn

v

Si Revision vy

Ajustes

NOTA: El proceso fue elaborado con informacién proporcionada por el Sujeto Evaluado.
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Resumen Narrativo

Contribuir a la calidad de vida de los

Anexo No. 4
“Matriz de Indicadores para Resultados del Proyecto: “Educaciéon Superior Universitaria”

Nombre del Indicador

Tasa Bruta de Escolarizacion

Férmula

(Matricula total de educacion superior del ciclo

Medios de Verificacion

Estadistica Institucional

Supuestos

Los jovenes cuentan con condiciones

jévenes del Estado de México mediante la | en educacion superior | escolar n/ Poblacion de 18 a 23 afios del afio socioecondmicas y académicas para
FIN ampliacion de la cobertura en Educacién | (Cobertura) n) *100 ingresar y continuar con sus estudios
Superior Universitaria de tipo superior
Atencion a estudiantes de nuevo ingreso | Absorcion  en  Educacion | Nuevo ingreso a primer grado de educacion | Estadistica Institucional Los jovenes cuentan con condiciones
PROPOSITO de Educacién Superior Universitaria Superior Universitaria superior en el ciclo escolar n / Egresados de socioecondmicas y académicas para
Ed. Med. Sup. en el ciclo escolar n-1) *100 ingresar al tipo superior
Estudiantes en educacién superior | Tasa de crecimiento de la | ((Total de la matricula del ciclo escolar n / total | Estadistica Institucional Los jovenes cuentan con las
COMPONENTE universitaria atendidos matricula de educacién superior | de la matricula del ciclo escolar n-1)-1) *100 condiciones  socioeconémicas Yy
Universitaria académicas para ingresar y continuar
con sus estudios de tipo superior.
Diversificacion de la oferta educativa de | Nuevos Programas Educativos | (NUmero de nuevos Programas Educativos | Estadistica Institucional | Existen las autorizaciones para la
ACTIVIDAD 2.1 | Educacién Superior Universitaria de  Educacion  Superior | que se ofertan en el ciclo n/NUmero total de | COEPES apertura de nuevos Programas
Universitaria Programas Ofertados en el ciclo n-1) *100 Educativos
Acreditacion de Programas Educativos de | Programas  educativos  de | (NUmero de nuevos programas educativos | Constancias de | Los Organos Acreditadores Externos
ACTIVIDAD 2.2 | Educacion Superior Universitaria calidad en educacion superior | acreditados en el afio n / Total de programas | acreditaciones de COPAES | evallan y acreditan la calidad de los
Universitaria educativos acreditados hasta el afio n-1) *100 Programas Educativos
Certificacion de Procesos de Educacion | Certificacion de Procesos de | (Nimero de  nuevas  Certificaciones | Certificado de procesos bajo | Los ~ Organismos  Certificadores
ACTIVIDAD 2.3 Superior Universitaria educacion superior | Institucionales en el afio n/ total de |las Normas: ISO 9001:2008, | externos evalian y certifican los
’ Universitaria certificaciones hasta el afio n-1) *100 14001:2004 y MEG 2012 procesos en las Instituciones de
Educacién Superior.
Conclusién de estudios de educacion | Eficiencia Terminal en | (Egresados de educacion superior en el ciclo n | Estadistica Institucional Los jévenes se interesan en concluir
ACTIVIDAD 2.4 superior Universitaria educacion superior | /nuevo ingreso a primer grado de educacion sus estudios de educacion superior.
’ Universitaria superior en el ciclo escolar n -(la duracién del
nivel educativo))*100
Obtencion del grado de estudios de | Titulacion ~ de  educacién | ((Titulados en el afio n/ Titulados en el afio n- | Estadistica Institucional Los alumnos concluyen sus estudios
ACTIVIDAD 2.5 | Educacion Superior Universitaria superior Universitaria 1)-1) * 100 satisfactoriamente 'y cumplen los
requisitos para la obtencion del grado
Capacitacion del personal docente de | Capacitacion  docente  de | (Nimero de docentes capacitados y/o | Constancia académica | Que los docentes estén interesados en
ACTIVIDAD 2.6 | Educacion Superior Universitaria Educacién Superior | actualizados en el afio n / Nimero total de | Plantilla docente enelafion | desarrollar ~y  mejorar  sus
Universitaria docentes en el afio n) *100 competencias docentes
Evaluacion docente de Educacion | Evaluacion Docente  de | (Docentes que alcanzan el nivel deseable de | Plantilla de personal docente | Que los docentes estén interesados en
ACTIVIDAD 2.7 | Superior Universitaria Educacion Superior | competencias en el afio n/ total de docentesen | Informe  de  evaluacién | desarrollar ~ sus  competencias
Universitaria el afio n) *100 docente docentes
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Capacitaciéon del personal directivo y
administrativo de Educacion Superior

Capacitacion de  Personal
Directivo y Administrativo de

(NUmero de personal directivo y administrativo
capacitados y/o actualizados en el afio n /

Constancia de participacion
Plantilla personal directivo y

Que el personal directivo y
administrativo tenga la disposicién y

ACTIVIDAD 2.8 | yniversitaria Educacion Superior | Numero total de personal directivo y | administrativo en el afio n disponibilidad para capacitarse
Universitaria administrativo en el afio n) *100
Desarrollo de Proyectos de Investigacion | Proyectos de Investigacion de | ((Total de proyectos de investigacion | Catalogo de los proyectos de | Que se autoricen plazas de tiempo
ACTIVIDAD 2.9 | de Educacion Superior Universitaria Educacion Superior | realizados en el afio n / Total de proyectos de | Investigacion ~ Estadistica | completo
Universitaria investigacion realizados en el afio n-1)-1) *100 | Institucional
Realizacién de acciones de desarrollo | Acciones culturales y | ((Namero de acciones realizadas en el afio n/ | Informes bimestrales para el | Que el personal y los alumnos
integral en la poblacion estudiantil de | deportivas  de  Educacion | Numero de acciones realizadas en el afio n-1)- | 6rgano de Gobierno de la | participen en las acciones
ACTIVIDAD 2.10 | Eycacion Superior Universitaria Superior Universitaria 1) *100 Institucion Estadisticas
Institucionales
Desarrollo de Proyectos Emprendedores | Tasa de Proyectos | ((Proyectos Emprendedores Realizados en el | Estadistica Institucional Que los docentes incentiven a sus
ACTIVIDAD 2.11 | de Educacion Superior Universitaria Emprendedores en Educacion | ciclo escolar n/Proyectos Emprendedores alumnos para el desarrollo de
Superior Universitaria Realizados en el ciclo escolar n-1)-1)*100 proyectos emprendedores
Contacto de egresados de Educacién | Porcentaje de  Egresados | (Egresados del ciclo escolar n-1 contactados | Estadistica Institucional Que los egresados esten dispuestos a
ACTIVIDAD 2.12 | Superior Universitaria Contactados en Educacion | en el ciclo escolar n/Egresados del ciclo colaborar con el seguimiento de
Superior Universitaria escolar n-1) *100 egresados de la institucion
Direccion de las Sesiones de los Organos | Tasa de Sesiones de los | (NUmero de sesiones de 6rgano de gobierno | Actas de Sesiones de los | Todos los ODES del Gobiemo del
de Gobierno de los Organismos | Organos de Gobierno | presididas/ nimero de sesiones de 6rgano de | Organos de Gobiemo de | Estado de México, realizan en tiempo
ACTIVIDAD 2.13 | Descentralizados de Educacion Superior | presididas gobierno programadas) *100 Educacién Superior y forma sus sesiones ordinarias de
Universitaria del Gobierno del Estado de acuerdo a la normatividad vigente
México
Coordinacion de reuniones con las | Tasa de Reuniones con las | (Numero de reuniones con las Universidades | Minutas de acuerdos de las | Se cumplen todas las acciones
universidades  descentralizadas  del | Universidades Descentralizadas realizadas/ numero de | reuniones llevadas a cabo | estipuladas al afio
ACTIVIDAD 2.14 | Gobierno del Estado de México Descentralizadas realizadas reuniones  con  las  Universidades | conlas UDES
Descentralizadas programadas) *100
Compilacion  de la  informacion | Tasa de concentrados de | (Numero de concentrados de informacion | Bases de datos de la | Todas las Universidades
institucional de las  universidades | informacion institucional | institucional ~ elaborados/  nimero  de | Direccibn ~ General ~ de | Descentralizadas del Gobiemo del
ACTIVIDAD 2.15 | descentralizadas del Gobierno del Estado | elaborados concentrados de informacion institucional | Educacion Superior Estado de México, entregan en tiempo

de México

programados) *100

y forma su Informacién institucional
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Anexo No. 5
“Indicadores”

Proyecto presupuestario: Educacién Superior Universitaria

Unidad Responsable: Secretaria de Educacion

Unidad Ejecutora: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
Tipo de Evaluacion: Disefio Programético

Ejercicio Fiscal en el que se inicia la evaluaciéon: 2016

. Nombre Método . Frecuencia .
Nivel de .. .. Unidad de Comportamiento
. del de Claro Adecuado | Definicion ) de :
Objetivo ; Medida D del Indicador
Indicador = Calculo Medicion
FIN SI Sli NO Sli Sli SI Sli NO Sli NO
PROPOSITO Sli Sli NO NO Sli SI Sli NO Sli NO
COMPONENTE Sl Sl SI | | SI | NO Sli NO
ACTIVIDAD Sl Sl SI NO | SI | NO Si NO

Es de mencionar, que, para el nivel de actividad, se responde como no adecuados, en funcion de que algunos de sus
indicadores por su naturaleza no corresponden al nivel que tienen asignado en la MIR.
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Anexo No. 6

Proyecto Presupuestario Evaluado: Educacion Superior Universitaria
Unidad Responsable: Secretaria de Educacion
Unidad Ejecutora: Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion
Tipo de Evaluacién: Disefio Programatico
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2016

“Metas del programa”

glt;glti(\j/g Nombre del Indicador Uanggi%ge Justificacion Factible Justificacion Melzojgorglijislt::\j/&a
Tasa Bruta de
FIN Escolarizacién en educacion 30,466 Sl N/A Sl N/A NO
superior (Cobertura)
P Absorcion en Educacion

PROPOSITO Superior Universitaria 9,828 SI N/A Sli N/A NO
Tasa de crecimiento de la

COMPONENTE | matricula de educacién 30,466 Sl N/A Sl N/A NO
superior Universitaria
Nuevos Programas

ACTIVIDAD 2.1 |Educativos de Educacién 5 Sl N/A Sl N/A NO
Superior Universitaria
Programas educativos de

ACTIVIDAD 2.2 | calidad en educacién 2 Sl N/A Sl N/A NO
superior Universitaria
Certificaciéon de Procesos de

ACTIVIDAD 2.3 | educacion superior 3 Sl N/A SI N/A NO
Universitaria
Eficiencia  Terminal en

ACTIVIDAD 2.4 | educacién superior 2,237 SI N/A Sli N/A NO
Universitaria

ACTIVIDAD 2.5 | tulacion - de educacion 1,705 S N/A s N/A NO
superior Universitaria
Capacitacion docente de

ACTIVIDAD 2.6 | Educacion Superior 1,293 Sl N/A Sl N/A NO
Universitaria
Evaluacién Docente de

ACTIVIDAD 2.7 | Educacién Superior 571 Sl N/A Sl N/A NO
Universitaria
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ACTIVIDAD 2.8

Capacitacion de Personal
Directivo y Administrativo de
Educacion Superior
Universitaria

531

Sl

N/A

Sl

N/A

NO

ACTIVIDAD 2.9

Proyectos de Investigacion
de  Educacion  Superior
Universitaria

125

Sl

N/A

SI

N/A

NO

ACTIVIDAD 2.10

Acciones  culturales y
deportivas de Educacion
Superior Universitaria

97

SI

N/A

SI

N/A

NO

ACTIVIDAD 2.11

Tasa de de Proyectos
Emprendedores en
Educacion Superior
Universitaria

123

SI

N/A

SI

N/A

NO

ACTIVIDAD 2.12

Porcentaje de Egresados
Contactados en Educacion
Superior Universitaria

1,087

SI

N/A

SI

N/A

NO

ACTIVIDAD 2.13

Tasa de Sesiones de los
Organos de  Gobierno
presididas

94

SI

N/A

Sl

N/A

NO

ACTIVIDAD 2.14

Tasa de Reuniones con las
Universidades
Descentralizadas realizadas

20

SI

N/A

SI

N/A

NO

ACTIVIDAD 2.15

Tasa de concentrados de
informacién institucional
elaborados

32

SI

N/A

SI

N/A

NO
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Resumen Narrativo

Nombre del Indicador

Anexo No. 7
“Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”

Férmula

Medios de Verificacion

Supuestos

Contribuir  con el desarrollo INEGI (En qué L
- . . . Los jovenes egresados de
_p’ersonal y  profesional de’ .IOS Tasa bruta de escolarizacién en (l_\/latncula total de edqgacnon Superior ~dEI docunjento) educacion media superior, se
FIN jovenes del Estado de México educacion superior (Cobertura) ciclo escolar n / Poblacién de 18 a 23 afios | Estadistica 911 (Que interesan or  cursar  sus
mediante la ampliacion de los P del afio n) * 100 documento y Quien tiene estudios rofgsionales
servicios de Educacién Superior. la estadistica) P )
Los alumnos de Educacion . S . (Egresados de educacién superior en el Estadistica  Institucional | Los es_tudlantes de este nivel
. > . d | Porcentaje de eficiencia terminal | | / . 8 do d (Colocar nombre | educativo cuentan con
PROPOSITO Superior  Universitaria € @len educacion superior ciclo n_’Nuevo INgreso a primer grado de especifico de la | condiciones socioeconémicas y
Entidad, concluyen sus estudios en . o educacion superior en el ciclo escolar n -1) o . P -
el periodo establecido Universitaria 100 e_stadlstlca y quien la acadgmlcas para concluir sus
) tiene) estudios.
Estadistica Institucional Los alumnos aceptados acuden
1 Estudiantes de nuevo ingreso de | Porcentaje de absorcién en | (Nuevo ingreso a primer grado de educacion | (Colocar nombre ; ptacos
COMPONENTE L - . o L . ) . o a realizar sus tramites de
1 educacion superior universitaria | Educacion Superior | superior en el ciclo escolar n / Egresados de | especifico de la|. S .
. . L . N . . inscripcion para cursas el nivel
atendidos. Universitaria Ed. Med. Sup. en el ciclo escolar n-1) *100 | estadistica y quien la superior
tiene) )

COMPONENTE
2
NUEVO

COMPONENTE
3

COMPONENTE
4
NUEVO

COMPONENTE
5
NUEVO

ACTIVIDAD 1,1

2 J6venes aceptados en educacion

superior universitaria.

Costo promedio por alumno de
educacion superior universitaria

(Presupuesto autorizado para educacion
superior universitaria / Total de alumnos
inscritos en Educacion Superior
Universitaria)

Estadistica 911 (Que
documento y Quien tiene
la estadistica)

Presupuesto de Egresos
del GEM

Los alumnos aceptados acuden
a realizar sus tramites de
inscripcion para cursas el nivel
superior.

3 Personal docente, directivo
administrativo

y

capacitado en

Porcentaje de personal docente,
directivo y administrativo de

(Ndmero de docentes capacitados y/o
actualizados en el afio n / Nimero total de

Registros Administrativos
(Nombre del Registro y

Los docentes asisten a las
capacitaciones para desarrollar

Educacién superior universitaria. Edgcac!on_ . Superior docentes en el afio n) *100 Quien lo tiene) y mejorar sus competencias
Universitaria capacitado. laborales.
Estadistica Institucional .
. . Porcentaje de alumnos titulados | (Porcentaje de alumnos titulados en el afio | (Colocar nombre Los ~jovenes concI.uyen y
4, Estudiantes titulados de i ) - " . presentan sus trabajos para
” ; - - de Educacién Superior | n/ Total de alumnos de la Matricula del afio | especifico de la
educacion superior universitaria. . o o . sustentar su examen
Universitaria n-1) estadistica y quien la recepcional
tiene) p )
5. Alumnos desertados de la|Porcentaje de deserciébn en (Alumnos desertores de Educacion Superior I(Egg?g;trlca Insntr:]c():rlr?tr:rael
Educacién Superior Universitaria | Educacién Superior Unlver5|tar]§1 anon( Matr!culalde. alumngs especifico de la L.OS alumnos mejoran - sSus
- i . o de Educacion Superior Universitaria del afio - . niveles de aprobacion.
por el bajo nivel de aprobacion. Universitaria n) *100 estadistica y quien la
tiene)
Estadistica Institucional | Las instituciones de Educacion
11 Diversificacion de la oferta Porcentaje de nuevos (Ntmero de nuevos Programas Educativos (Nombre especifico de la | Superior Universitaria de la
educativa de Educacién Superior programas ofertados .de que se ofertan en el ciclo n/ Nimero total de estac.h;yca) de la en}ldad, se interesan por ofertar
: - Educacion Superior h * Comision Estatal para la | mas programas educativos de
Universitaria. . o Programas Ofertados en el ciclo n-1) *100 i :
Universitaria. Planeacién de la | acuerdo a las necesidades y

Educacién Superior

vocacion de su region.
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ACTIVIDAD
1,2

ACTIVIDAD 2,1

NUEVO

1.2 Acreditacion de programas
educativos de Educacion Superior
Universitaria.

Tasa de variacion de nuevos
programas  educativos  de
calidad en Educacién Superior
Universitaria

(Ndmero de nuevos programas educativos
acreditados en el afio n/ Total de programas
educativos acreditados hasta el afio n-1)
*100

Estadistica Institucional
(Nombre especifico de la
estadistica) de la
Comision Estatal para la
Planeacién de la
Educacién Superior

Las instituciones educativas de
nivel Superior  Universitaria,
solicitan la acreditacion de
nuevos programas educativos
de calidad.

2,1 Asignacion de recursos para la
ejecucion del Proyecto de
Educacién Superior Universitaria.

Tasa de variacion del
presupuesto autorizado para el
programa educacion superior
universitaria.

((Presupuesto autorizado del afio n /
Presupuesto autorizado del afio n-1) - 1)
*100

Presupuesto de Egresos
del GEM

El Congreso Local, destina
mayores  recursos a la
Educacién Superior, en
particular a lo que se refiere a la
Universitaria.

docentes
niveles

Porcentaje de
evaluados con

(Docentes que alcanzan el nivel deseable

Registros Administrativos

ACTIVIDAD 3,1 3.1 Eyalua0|or1_ do_centg €N deseables de competencias de | de competencias en el afio n / Total de | (Nombre del Registro y Los dqcentes asisten a las
Educacién Superior Universitaria 2 ) ~ N - h evaluaciones de competencias.
Educacion Superior | docentes en el afio n) *100 Quien lo tiene)
Universitaria
L . L Existe una participacion
3.2 Elaboracion de proyectos de Tasg de variacion de_proyectos ((To_tal de proy(gctos de investigacion Registros Administrativos | proactiva de los profesores de
; Y .- | de investigacion realizados en | realizados en el afio n / Total de proyectos ] .
ACTIVIDAD 3,2 | investigacion de Educacion - ) ] NP . o (Nombre del Registro y |tiempo completo para el
. . o Educacién Superior | de investigacion realizados en el afio n-1) - . . . "
Superior Universitaria . o . Quien lo tiene) desarrollo de investigaciones del
Universitaria 1) *100 . - . L
nivel Superior Universitaria
" Tasa de variacién de proyectos | ((Proyectos Emprendedores Realizados en Estadistica Institucional Los alumnos de este nivel
3.3 Elaboracién de proyectos ; : (Colocar nombre ; -
..~ | emprendedores realizados en|el ciclo escolar n / Proyectos o educativo participan
ACTIVIDAD 3,3 | emprendedores de Educacion . . i I cicl especifico de la . | I
Superior Universitaria Edgcac!on_ Superior | Emprendedores Realizados en el ciclo estadistica y quien la activamente en el desarrollo de
Universitaria escolar n-1) -1) *100 tiene) proyectos emprendedores.
Estadistica Institucional
4,1 Obtencion del grado de | Tasade variacion de titulados de ) o . ~ | (Colocar nombre Los .alumnos_ conc_luyen sus
ACTIVIDAD . . . i -~ | ((Titulados en el afio n / Titulados en el afio o estudios satisfactoriamente 'y
estudios de Educacion Superior | Educacion Superior . especifico de la L
41 Universitaria Universitaria n-1) -1) *100 estadistica uien la | CUMPlen los requisitos para la
’ : y a obtencién del grado
tiene)
Estadistica Institucional
ACTIVIDAD L .. | Tasa de variacién de alumnos o (Colocar nombre | Los alumnos de este nivel
51 Dlsmlnu0|on de la desercion desertores de Educacion ((Alumnos desertores en el~ano n/ Toial de especifico de la | educativo aprueban sus
estudiantil. - . i alumnos desertores en el afio n-1) -1) *100 - . .
Superior Universitaria estadistica y quien la | exdmenes de manera regular.
tiene)

NOTA: Se considera gue existe eficiencia en el proyecto, cuando un egresado es aceptado en el mercado laboral, por
lo que se sugiere disefar e implementar mecanismos que permitan identificar cuantos egresados del nivel superior
universitario se incorporan al mercado laboral.

La presente MIR, fue elaborada atendiendo lo establecido en la Metodologia de Marco Logico (MML), por lo que fue
necesario llevar a cabo el replanteamiento de los objetivos, con la finalidad de que estos atendieran las reglas de sintaxis,
lo cual facilita la verificacion de la Logica Vertical, es decir, la suma de las Actividades, son las necesarias para dar
cumplimiento al objetivo del nivel de Componente, a su vez, los componentes son los necesarios para dar cumplimiento
para el logro del objetivo del Propésito, finalmente, el cumplimiento del propdsito aporta a la contribucion del objetivo a
nivel de Fin.
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También, en el apartado de los indicadores, se llevaron a cabo adecuaciones a los nombres de estos, para que fueran
congruentes con su formula de calculo, y al nivel que ocupan dentro de la MIR; igualmente, se propone la incorporacion de
indicadores nuevos a la MIR, lo anterior, ya que se consideran son acciones que realiza el Sujeto Evaluado y son sustantivas
para el cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario.

En el apartado de los Medios de Verificacion, se sugiere replantear en algunos casos, y en otros, complementar la
informacion para que sea mucho mas precisa la ubicacion de los documentos soportes de cada uno de los indicadores,
colocando la Unidad Responsable de tener bajo su resguardo dicha informacion, asi como los nombres de los documentos
y no solo dejar “Registros Internos”; cabe mencionar que esta actividad debera llevarla a cabo la Direccion General de
Informacioén, Planeacion, Programacion y Evaluacion de la Secretaria de Educacion, en coordinacion con las diversas areas
involucradas en la obtencion de los datos.

Finalmente, en el apartado de los Supuestos, se corrigieron para que estos realmente correspondieran a la estructura y en
el sentido que lo pide la MML, los cuales deben ser factores externos que comprometan el cumplimiento del objetivo, y a
su vez, redactados de manera positiva; por todo lo anterior, se puede establecer que la MIR propuesta constituye un
redisefio en la MIR del proyecto evaluado, y permite una lectura facil, amigable y estructurada de la Logica Vertical y Logica
Horizontal de la MIR.
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Capitulos

de Gasto

1000
Servicios
Personales

Partida

Remuneraciones al

Anexo No. 8
“Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacién”

Concepto de Gasto

Asignaciones  destinadas a  cubrir las

percepciones

Total

1100 | personal de caracter correspondientes al personal de caracter permanente. 9,049,298.60
permanente
Remuneraciones al
1200 | personal de caracter No Aplica 0.00
transitorio
. Asignaciones destinadas a cubrir percepciones adicionales, asi
Remuneraciones e
1300 - : como las gratificaciones que se otorgan tanto al personal de 7,883,682.69
adicionales y especiales . .
cardcter permanente como transitorio.
Asignaciones destinadas a cubrir la parte que corresponde a los
1400 | Seguridad social en_tes publicos por concepto_d_e prestaciones de segur_ld_ad social y 2.833,062.94
primas de seguros, en beneficio del personal a su servicio, tanto de
cardcter permanente como transitorio.
Otras prestaciones sociales Asignaciones destinadas a cubrir otras prestaciones sociales y
1500 pres econdmicas, a favor del personal, de acuerdo con las disposiciones 3,256,388.63
y econémicas X X
legales vigentes y/o acuerdos contractuales respectivos.
1600 | Previsiones No Aplica 0.00
Asignaciones destinadas a cubrir estimulos economicos a los
1700 Pago de estimulos a servidores publicos de mando, enlace y operativos de los entes 30,087.38

servidores publicos

publicos, que establezcan las disposiciones aplicables, derivado
del desempefio de sus funciones.

Subtotal de Capitulo 1000

23,053,420.24
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Capitulos
de Gasto

2000
Materiales

y
suministros

Partida Concepto de Gasto Total
Materiales de Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase
administracion, emisién de | de insumos y suministros requeridos para la prestacion de bienes y
2100 . e A ~ o 50,510.40
documentos y articulos servicios publicos y para el desempefio de las actividades
oficiales administrativas.
2200 | Alimentos y utensilios No Aplica 0.00
Materias primas y
2300 | materiales de producciony | No Aplica 0.00
comercializacién
Materiales v articulos de Asignaciones destinadas a la adquisicién de materiales y articulos
> Y utilizados en la construccién, reconstruccién, ampliacion,
2400 | construccion y de . . L > o 4,486.00
reparacion adaptacion, mejora, conservacion, reparacion y mantenimiento de
P bienes inmuebles.
Productos quimicos,
2500 | farmacéuticos y de No Aplica 0.00
laboratorio
2600 Co_mbustlbles, lubricantes y No Aplica 0.00
aditivos
Vestuario, blancos, prendas
2700 | de proteccion y articulos No Aplica 0.00
deportivos
2800 Materiales Yy suministros No Aplica 0.00
para seguridad
2900 Herramientas, refacciones y No Aplica 0.00
accesorios menores
Subtotal de Capitulo 2000 54,996.40

Mario Garcia Alcantara

Gonzalez y Pichardo, No. 807 Col. Morelos
Toluca, Estado de México C.P. 50050 Tel. 722 5646791
GAAM5905191E3  cidea.mariogarcia@gmail.com

92


mailto:cidea.mariogarcia@gmail.com

Capitulos
de Gasto

3000
Servicios
Generales

Partida Concepto de Gasto Total
3100 | Servicios basicos No Aplica 0.00
3200 | Servicios de arrendamiento No Aplica 0.00
Servicios profesionales,
3300 | cientificos, técnicos y otros No Aplica 0.00
servicios
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de servicios tales como: fletes
3400 Servicios financieros, y maniobras; almacenaje, embalaje y envase; asi como servicios 1467223
bancarios y comerciales bancarios y financieros; seguros patrimoniales; comisiones por ventas; T
diferencias cambiarias y servicios de vigilancia.
Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones no capitalizables por
- . L contratacion de servicios para la instalacion, mantenimiento, reparacion
Servicios de instalacion, iy . .
= o y conservacion de toda clase de bienes muebles e inmuebles. Incluye
3500 |reparacion, mantenimiento y . P . 2 11,400.00
o los deducibles de seguros, asi como los servicios de lavanderia,
conservacion o D - L
limpieza, jardineria, higiene y fumigacion. Excluye los gastos por
concepto de mantenimiento y rehabilitacién de la obra publica.
3600 Serylcms de_c_omunlcamon No Aplica 0.00
social y publicidad
Asignaciones destinadas a cubrir los servicios de traslado, instalacion y
Servicios de traslado y viaticos del personal, cuando por el desempefio de sus labores propias
3700 |77, o : ' o 5,645.50
viaticos 0 comisiones de trabajo, requieran trasladarse a lugares distintos al de
su adscripcion.
3800 | Servicios oficiales No Aplica 0.00
3900 | Otros servicios generales AS|gnaC|ones de_stmadas a cubrir los servicios que corresponda_n a este 87.00
capitulo, no previstos expresamente en las partidas antes descritas.
Subtotal de Capitulo 3000 | 31,804.73

NOTA: Para el caso de los Capitulos de Gasto, 4000 y 5000, y de acuerdo a la informacion proporcionada por el Sujeto Evaluado, no cuentan
con recursos destinados en ninguna de sus partidas, motivo por el cual no se presentan en este documento.
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Anexo No. 9

“Complementariedad y coincidencias entre programas estatales”

Proyecto Presupuestario Evaluado: Educacion Superior Universitaria

Unidad Responsable: Secretaria de Educacion

Unidad Ejecutora: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
Tipo de Evaluacién: Disefio Programatico
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2016

Programa: Modernizacién de la educacién

Unidad
Responsable

Nivel de
Objetivo

Secretaria de
Educacién
del GEM

FIN

Propésito

Actualizacién y desarrollo
de nuevos programas
educativos en los
diferentes niveles.

Objetivo

Poblacion

Alumnos de 3 a
24 afios.

Tipo de Apoyo

Programas
educativos
nuevos

Estatal

Cobertura
Geogréfica

Fuentes de
Informacion

Registros

Administrativos.

Programas
con
coincidencias

Programas
Complementarios

Modernizacién de

la educacioén

Justificacion

Actualizar y establecer
nuevos programas
educativos, permite
acercar de  mayores

herramientas y opciones a
los alumnos que estudian
el nivel superior.

Programa: Gestion de las politicas educativas

Unidad
Responsable

Nivel de

Objetivo

Propésito

Poblacién
Objetivo

Tipo de Apoyo

Cobertura
Geogréfica

Fuentes de
Informacion

Programas
con
coincidencias

Programas
Complementarios

Justificacion
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La politica general en
Enuellttjrr;a de deegﬁ:acf:r; La atencién de la demanda
estableci}éos p de espacios educativos, sin
; . - duda tiene implicacion y
ﬁaondumdos :é?:ﬂg\?iﬂg da Atencién a la glt 325:82 gr? vinculacion con los
Secretaria de | _. . . | demanda . Gestion de las | esfuerzos realizados por el
. A prioridades y estrategias ) edad de Estadisticas o « .
PROPOSITO Educacion del ue se estableceran en el educativa de la estudiar los Estatal Institucionales - politicas Proyecto de “Educacion
GEM 4 poblacién de 3 ) educativas Superior Universitaria”, por
Plan de Desarrollo del 2 24 afios diferentes o que se pue establecer
Estado de México 2011- ’ niveles un;compler%entariedad en
2017.’, y un modglp de los esfuerzos ejecutas por
gestion eficiente, la SE
transparente y apegado a :
la legalidad.
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Nivel de
Objetivo

Unidad
Responsable

Propésito

Poblacion
Objetivo

Tipo de Apoyo

Cobertura
Geogréafica

Fuentes de
Informacion

Programas

coincidencias

o Programas

Complementarios

Justificacion

COMPONENTE

Secretaria de
Educacién del
GEM

La politica educativa,
programas y proyectos
son ejecutados y
operados.

Alumnos de 3 a
24 afios.

Seguimiento a
proyectos y
procesos

administrativos
de ejecucién de
la politica
educativa.

Estatal

Estadisticas
Institucionales

Gestion de las
- politicas
educativas

Las acciones en materia de
direccion de  politicas
educativas, tiene
implicaciones en la mejora
de la calidad de los
servicios brindados a cada
uno de los estudiantes de
los diversos niveles
educativos.

ACTIVIDAD

Secretaria de
Educacién del
GEM

Los documentos
académicos son emitidos
y registrados.
(Profesiones EMSYyS).

Alumnos de
Educacién
Media superior
y Superior

Emision y
registro de
documentos

Estatal

Estadisticas
Institucionales

Gestion de las
- politicas
educativas

La emisiéon de documentos,
académicos se encuentra
ligado al Proyecto de
Educacion Superior
Universitaria, pues son
estos, el soporte que
acredita la conclusion del
nivel educativo, o en su
caso, las parcialidades de
los estudios.

ACTIVIDAD

Secretaria de
Educacién del
GEM

Los alumnos de
educacion media
superior 'y  superior
cumplen con el servicio
social

Alumnos de
Educacion
Media superior
y Superior

Registro del
servicio social.

Estatal

Estadisticas
Institucionales

Gestion de las
- politicas
educativas

Existe una
complementariedad, entre
la realizacion del servicio
social, como re
contribuciéon del alumno a
la sociedad, con el
proyecto evaluado, ya que
es requisito indispensable
para que cualquier
egresado de nivel superior
universitaria pueda
acceder a su titulacion.
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Anexo No. 10

“Valoracion final del disefio del programa”

Proyecto presupuestario Evaluado: Educacién Superior Universitaria

Unidad Responsable: Secretaria de Educacion

Unidad Ejecutora: Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion
Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacién: 2016

Tema

Justificacion de la creacion
y del disefio del programa

Nivel

3.3

Justificacion

Da cumplimiento a todos los supuestos establecidos en los
Términos de Referencia, sin embargo, aln no existe evidencia
nacional o internacional de que la intervencién que realiza el
programa es mas eficaz para atender la problematica que otras
alternativas, por ello no se consider6 posible darle el mayor puntaje.

Contribucién a la meta y
estrategias estatales

4.0

A pesar de que éste apartado solo maneja informacién cuantitativa
en una pregunta, el resto dan cumplimiento a los parametros
generales para otorgarle una respuesta positiva, ya que el
Programa presupuestario esta alineado a los objetivos del Plan de
Desarrollo del Estado de México y a los planes sectoriales, sin duda
trabaja con la firme idea de contribuir al cumplimiento de los
objetivos estatales e incluso a los objetivos de desarrollo sostenible,
pues la intervencién que la educacion superior universitaria realiza,
contribuye de manera indirecta al cumplimiento de éstos.

Poblacién potencial,
objetivo y mecanismos de
elegibilidad.

3.8

La educacién superior universitaria tiene determinada su poblacién
potencial, objetivo y atendida, sus procedimientos para atender las
solicitudes de informacién atienden a los supuestos establecidos, el
procedimiento para la seleccién de beneficiarios esta estandarizado
y se difunde publicamente, sin embargo, ain no se establece una
metodologia para la cuantificacion de la poblacion objetivo.

Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencién

4.0

La informacién correspondiente al padrén de beneficiarios, en las
preguntas con valoracién cuantitativa cumple con los supuestos
establecidos en los términos de referencia, es decir, podemos saber
a quién se le brinda apoyo con el programa, la informacién esta
sistematizada y se actualiza periédicamente; ademas los
procedimientos para otorgar el apoyo estan estandarizados y son
definidos publicamente.
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Tema

Matriz de Indicadores para
Resultados

Nivel

2.5

Justificacion

Existen diversas oportunidades de mejora en el andlisis de la Matriz
de Indicadores para Resultados, desde las reglas de sintaxis, la
alineacion vertical y horizontal, asi como los medios de verificacion
y supuestos, todos los elementos antes mencionados y las
inconsistencias que presentan dan cumplimiento parcial al
establecimiento de la Metodologia de Marco Légico por lo que se
recomienda una reestructuracion de la MIR y de los indicadores de
desempefio que se manejan; ademas del establecimiento de la
linea base como un nuevo elemento dentro de las fichas técnicas
de los indicadores.

Presupuesto y rendicion
de cuentas

3.3

Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas estan
normados por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de México, ademas de todo lo correspondiente
al ejercicio de los recursos publicos, los cuales puede ser
consultados o solicitados cuando asi se requiera, sin embargo en lo
referente al presupuesto, solo se identifican los gastos de operacién
del Programa presupuestario, por lo que se sugiere un desglose
méas puntual de la distribucion del recurso, de manera que se
clarifique en que o para qué es utilizado el recurso del Gasto
corriente.

Complementariedades y
coincidencias con otros
programas federales

Valoracion Final

3.4

Existen complementariedades y coincidencias con tres programas
presupuestarios que contribuyen de manera directa para que el
cumplimiento puntual del objetivo del programa y que éste se
cumpla y se pueda ofrecer un mayor beneficio para la ciudadania.
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Anexo No. 11

“Principales fortalezas, retos, y recomendaciones”

Proyecto Presupuestario Evaluado: Educacion Superior Universitaria

Unidad Responsable: Secretaria de Educacion

Unidad Ejecutora: Unidad de Informacién, Planeaciéon, Programacion y Evaluacion
Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2016

Tema de evaluacion de . Referencia o
S Fortalezas y Oportunidades Recomendacion
disefio yop (Pregunta)
Fortaleza (F) y Oportunidad (O)
Justificacién de la | (F) El problema o necesidad que busca resolver el
i 2 s Proyecto  presupuestario, est4d claramente
creacion y del disefio del identificado en los documentos normativos y L2ys3 B
programa oficiales.
(F) La contribuciéon a las metas estatales es una
prioridad en la existencia de cualquier Programa
; i 2 presupuestario, pues debe alinear sus objetivos
Contribucion a la meta y con los del Plan Estatal de Desarrollo y los planes 4,5y6 -

estrategias estatales sectoriales, sin duda, el proyecto, se encuentra
vinculado y aporta al logro de los objetivos
sefalados en los documentos ya referidos.

(O) Si bien el presupuesto destinado al Proyecto
presupuestario "Educacién Superior Universitaria”
es robusto, este no es suficiente para atender las
necesidades de este nivel educativo, como
incrementar la cobertura, su infraestructura, su
equipamiento y su diversificacion.

Presupuesto y rendicion (O) También, en materia de rendicién de cuentas, | 27,28y 29 -
de cuentas se puede identificar areas de oportunidad que
contribuiran a mejorar la rendicién de cuentas a
través de la implementacién de mecanismos que
permitan difundir los resultados alcanzados
manera clara, consolidada, accesible y en lenguaje
ciudadano la informacion mas relevante del nivel
educativo.
(F) De manera general se puede identificar como
una fortaleza, la complementariedad vy
coincidencias entre programas estatales, es decir,
Complementariedades y :al pr}gyecto evaluado, esta esFrechagwn_te Ii%adtl) a
A . os Programas presupuestarios: "Gestion de las
coincidencias con otros Politicas Educativas" y “"Modernizacion de la
programas estatales Educacion”, lo que permite la generacién de una
cadena de valor, que se traduce en la mejora de
los servicios prestados a la poblacién en edad de
cursar este nivel educativo.
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Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencién

(O) La informacién de éste apartado esta
considerada como informacién de valor pues se
cuenta con informacion de cada beneficiario del
programa, y los mecanismos de atencion utilizados
son considerados ideales para las caracteristicas y
necesidades de los mismos, ademas de estar
estandarizados pues los manejan todos los
ejecutores del programa para el beneficio de los
jovenes que participan de él.

13,14y 15

Debilidad o Amenaza

Poblacion potencial,
objetivo y mecanismos de
elegibilidad.

(D) Se considera una debilidad para el Programa
presupuestario que a pesar de tener un gran
manejo de estadisticas por institucién académica y
una general denominada Estadistica 911, no se
cuente con una metodologia documentada para la
determinacion de su poblacién potencial, objetivo y
atendida, siendo esta una base para la obtencién
de datos reales y estadisticamente correctos que
permitan conocer paso a paso como es que se
obtiene la informacion; ademéas de que dichas
estadisticas no son publicas.

7,8,9, 10, 11
y 12

Creacion de una metodologia para
la determinacion de las
poblaciones potencial, objetivo y
atendida

Matriz de Indicadores
para Resultados

(A) En la Matriz de Indicadores para Resultados se
encuentran varias debilidades por atender de
manera parcial lo establecido por la Metodologia
de Marco Légico, por lo que es importante que se
lleve a cabo una revision de ésta y adecuar los
indicadores, medios de verificacién y supuestos
para que den cumplimiento a dicha Metodologia,
ademas de generar algunos otros indicadores que
reflejen de manera puntual la importancia del
Proyecto presupuestario "Educacién Superior
Universitaria"

16, 17, 18,

19, 20, 21,

22,23, 24y
25

Revision de la adecuada aplicacion
de la Metodologia de Marco Légico
para dar cumplimiento a lo
establecido; con especial interés en
las reglas de sintaxis del resumen
narrativo, los medios de
verificaciéon, los supuestos y las
alineaciones tanto vertical como
horizontal.
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Anexo No. 12
“CONCLUSIONES”

La presente evaluacion, es el resultado del andlisis de la informacion del Proyecto
“Educaciéon Superior Universitaria”, proporcionada por el Sujeto Evaluado, para conocer
sobre sus operaciones, estructura y logros, con el propdsito de evaluar y juzgar, de
manera independiente y objetiva dicha informacion, para poder hacer una declaracion
publica sobre el valor o la calidad del programa o de la institucion; dicha evaluacion es
un procesos cuya practica se acredita conforme y como consecuencia de un proceso al
que se le da seguimiento, sin embargo mas que un diagndstico que conduce a la accién
por parte de la propia institucion constituye una constancia de credibilidad por parte de la
sociedad y del publico demandante de los servicios educativos.

El auge actual de la evaluacion es el cambio registrado en los mecanismos de
administracion y control de los sistemas educativos, que ha marchado paralelo a las
propias transformaciones experimentadas por el sistema educacional en las ultimas
décadas. Los resultados de los procesos de evaluacion pueden ser empleados con fines
internos, de aprendizaje institucional y mejoramiento de calidad.

Finalmente el proyecto evaluado se puede concluir que en el apartado | de la
“Justificacion de la creacién y del diseifo del programa”, el problema o necesidad
que busca resolver, esta claramente identificado en los documentos normativos y
oficiales que rigen al Sujeto Evaluado, lo cual apoya la direccion de las politicas
instrumentadas para la atencion de la poblacion que presenta la necesidad, focalizando
de una mejor manera las acciones.

Apartado Il “Contribucion a las metas y estrategias”, es una prioridad en la existencia
de cualquier Programa presupuestario, pues debe alinear sus objetivos con los del Plan
Estatal de Desarrollo y los planes sectoriales, identificando que el proyecto evaluado, se
encuentra vinculado y aporta al logro de los objetivos establecidos como ejes rectores del
quehacer publico, y acercando cada vez mas a que se cumpla el objetivo de “Ser
reconocido como el gobierno de la educacion”.

Apartado lll. “Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad”, se pudo
observar que, si bien el Proyecto y el Programa presupuestario tienen un alto nivel de
ocupacion y generacion de informacion estadistica por institucion académica y una
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general por Sector, estos no tienen establecida metodologia documentada para la
determinacién de su poblacion potencial, objetivo y atendida, siendo esta una base para
la obtencion de datos reales y estadisticamente correctos que permitan conocer paso a
paso como es que se obtiene la informacion.

Apartado V. “Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion”, se puede
observar que se cuenta con informacion de valor, pues se cuenta con un informe puntual
de cada beneficiario del programa, ademas de que los mecanismos de atencion utilizados
son considerados ideales para las caracteristicas y necesidades de los usuarios, puesto
gque estan estandarizados ya que son manejado por todos los ejecutores del programa
para el beneficio de los jovenes que participan de él.

Apartado V. “Matriz de Indicadores para Resultados” (MIR), se puede advertir que se
encuentran varias debilidades (ver anexo No. 11 del FODA), en la implementacion de la
Metodologia de Marco Logico (MML), identificando &reas de mejora en cada uno de los
apartados que la componen.

Recomendacion:

Se sugiere un replanteamiento de su construccién desde sus elementos base, asi como
apegarse a las reglas de sintaxis en el resumen narrativo, la correcta denominacion y
construccion de indicadores, la identificacion clara de los medios de verificacion y la
adecuada construccion de los supuestos (ver anexo No. 7 propuesta de Mejora de la
MIR)

Apartado VI. “Presupuesto y rendicion de cuentas” del Proyecto presupuestario
"Educacion Superior Universitaria”, es posible observar que los recursos destinados a
este proyecto no son suficientes, para hacer frente a los grandes retos que tiene por
enfrentar este nivel educativo, como incrementar la cobertura, su infraestructura, su
equipamiento y su diversificacion; en materia de rendicidon de cuentas, se lograron
identificar las areas encargadas de la rendicibn de cuentas y los mecanismos
implementados que han permitido difundir los resultados alcanzados de manera clara,
consolidada, accesible y en lenguaje ciudadano, logrando hacer publica la informacion
mas relevante del nivel educativo.

Recomendacion:

La globalizacibn econdémica, las naciones han maximizado la relacién educacion-
competitividad para obtener los mas altos beneficios de este proceso. La apertura del
comercio y el transito hacia las sociedades de la informacién hacen que las sociedades
nacionales dependan cada vez mas de su competitividad externa y ésta, a su vez, de la
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incorporacion de inteligencia y conocimiento renovado al sistema productivo. Por lo
mismo, el desarrollo requiere de grandes y veloces cambios educativos.

Apartado VIl “complementariedad y coincidencias entre programas federales”, es
decir, el proyecto evaluado, esta estrechamente ligado a los Programas presupuestarios:
"Gestion de las Politicas Educativas" y "Modernizacion de la Educacion”, o que permite
la generacion de una cadena de valor, que se traduce en la mejora de los servicios
prestados a la poblacion en edad de cursar este nivel educativo.

El Proyecto “Educacion Superior Universitaria”, cumple y es posible identificar con la gran
mayoria de los apartados que verifican cada una de las preguntas; sin embargo, el reto
mas importante que tiene que realizar el Sujeto Evaluado, es el replanteamiento de la
MIR, ya que es el apartado con la calificacion promedio mas baja, y donde se identificaron
muchas areas de mejora, para que el disefio del Proyecto pueda mejores y consolidarse.
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Anexo No. 13

“Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora

y el costo de |la evaluaciéon”

Nombre de la instancia
evaluadora;

Nombre del coordinador de la
evaluacion:

Nombres de los principales
colaboradores:

Nombre de la unidad
administrativa responsable de
dar seguimiento a la
evaluacion:

Nombre del titular de la
unidad administrativa
responsable de dar
seguimiento a la evaluacion:

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora:

Costo total de la evaluacion:

Fuente de financiamiento:

Ing. Mario Garcia Alcantara

Ing. Mario Garcia Alcantara

Mtro. Cruz Aurelio Cervantes Ayala

Ing. Mario Garcia Alcantara

L. en A.E. Silvana Garcia Ramirez

L. en C.P.y A.P. Anuar Garciasalgado Jaramillo

Direccion de la Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion de la Secretaria de Educacion.

Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion vy
Evaluacion de la Secretaria de Educacion.

Contrato Administrativo de Prestacion de Servicios de Ing.
Mario Garcia Alcantara y la Secretaria de Educacién

Gasto corriente de recursos estatales
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REFERENCIAS Y ACRONIMOS
I
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Referencias y acronimos

CONEVAL
CPEUM

FONDICT

GEM

Guia MIR
CONEVAL

Lineamientos
PbR

Lineamientos PP

Manual de
Anteproyecto

Manual de
Organizacion
MIR

MML

ODM
Pp

Consejo Nacional de Evaluacion de Politica de Desarrollo Social
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Fondo de Fomento y Desarrollo de la Investigacion Cientifica y
Tecnologica.

Gobierno del Estado de México

Guia para la Elaboracion de Matriz de Indicadores para
Resultados del CONEVAL 2013.

Lineamientos y reglas para la implementacion del Presupuesto
basado en Resultados”

Lineamientos generales para la evaluacion de los programas
presupuestarios del gobierno del Estado de México

Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2014

Manual General de Organizacién del Instituto de Salud del Estado
de México

Matriz de Indicadores para Resultados
Metodologia de Marco Logico

Objetivos de Desarrollo del Milenio
Programa presupuestario
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ANEXOS
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Anexo No. 1
“Descripcion General del Programa”.

El Gobierno del Estado de México, a través del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2015,% presentd 101 Programas presupuestarios (Pp), uno de ellos es “Educacién
Superior” el cual se integra por cuatro proyectos, como se muestran en el cuadro
siguiente, pero solo uno es objeto de la presente evaluacion.

Programa presupuestario:
Educacién superior

Pilar tematlco L 020503010101 | Educacion superior tecnologica
Gobierno

Solidario 020503010102 | Educacién superior universitaria
020503010103 | Educacion superior a distancia

020503010104 | Formaciéon docente

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de la Estructura Programatica 2015, incluida en el Manual para la Formulacién del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2015.

Proyecto

El proyecto “Educacion Superior Universitaria” es ejecutado por 19 universidades y por
la Direccion General de Educacion Superior y la dependencia que fungié como
responsable de este Programa presupuestario fue la Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de México (SEDUC), por lo que la evaluacién toma como unidad
ejecutora a la SEDUC.

El Programa presupuestario (Pp) “Educacién Superior”, pretende contribuir a la
necesidad de ofrecer educacion de calidad; en este sentido la alineacion con el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2011-2017, se vincula a través del Pilar tematico 1
Gobierno Solidario, objetivo 1 “Ser reconocido como el Gobierno de la Educacién”, y dos
estrategias: “Alcanzar una educacién de vanguardia” e “Impulsar la educacién como
palanca del progreso social”.

Acorde a lo que se describe en el Catalogo de Objetivos de la Estructura Programéatica
2015, el Pp “Educacion Superior” refiere “Ofrecer educacion superior, mediante el

23 De conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Gobierno del Estado de México genera informacién presupuestaria en
clasificacion administrativa, econémica, por objeto de gasto y funcional. La informacién programética incluida en el presupuesto de egresos y que se
incorpora en la cuenta publica es el gasto por categoria programatica; programas y proyectos de inversion, e indicadores de resultados.
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desarrollo de Programas de Estudio actualizados y de calidad, asi como la dotacién de
infraestructura fisica acorde a las necesidades del sector productivo publico y social; bajo
criterios de igualdad, pertinencia, accesibilidad, vinculados con el quehacer cientifico,
tecnoldgico y humanistico”.

Ahora bien, los objetivos y las actividades de los proyectos se muestran en los siguientes
esquemas:

Proyectos Objetivos de la Estructura Programatica

Ampliar la oferta educativa de todos los niveles y
modalidades de la educaciébn superior universitaria
ofreciendo un servicio de calidad, incrementando las

oportunidades para poder acceder a este nivel educativo.
Fuente: Elaboracién propia, con informacion de la Estructura Programatica 2015.

Educacion superior universitaria

Las actividades (servicios ofrecidos) por los proyectos (a través de sus programas
anuales) son:

Proyectos Actividades

Organismos Descentralizados de Educacion Superior del
Gobierno del Estado de México.

Presidir las sesiones de los Organos de Gobierno de los

Coordinar la compilacién de la informacion institucional de
las Universidades Descentralizadas del Gobierno del
Estado de México.

Educacion superior universitaria

Realizar reuniones de coordinacion con las Universidades
Descentralizadas del Gobierno del Estado de México.

Fuente: Elaboracion propia, con informacién de los formatos PbR-02a.

La poblacién potencial, objetivo y atendida del Programa presupuestario “Educacion
Superior”, en los dos proyectos objetos de la evaluacién es la siguiente:

Mario Garcia Alcantara
Gonzalez y Pichardo, No. 807 Col. Morelos
Toluca, Estado de México C.P. 50050 Tel. 722 5646791
GAAM5905191E3  cidea.mariogarcia@gmail.com

79


mailto:cidea.mariogarcia@gmail.com

Proyecto Poblacién Definicion Cantidad
Potencial Egresgdos n Educacion Media 2 056,132
Superior
Educacion superior universitaria Objetivo g/loaltgcula proyectada para 30,735
. Matricula atendida durante el
Atendida ciclo escolar 2014-2015 27,900

Fuente: Elaboracién propia, con informacién proporcionada por la SE y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2015.

Durante 2015, el proyecto “Educacion Superior Universitaria” superé la atencion de la
poblacién objetivo, esto se debe a que, de acuerdo con el diagnostico presentado por la
SEDUC, la proyeccion se realiza con base a la matricula del ejercicio escolar anterior; y
de acuerdo con lo establecido en el Presupuesto de Egresos 2015, la asignacion al
programa fue de 6 mil 106 millones 274 mil 746 pesos.

Finalmente es importante mencionar que de acuerdo a la informacion proporcionada la
MIR del Programa presupuestario se compone de 18 indicadores; 1 de Nivel Fin, 1 de
Nivel Propdsito, 1 de Nivel Componente y 15 en el Nivel de Actividad.
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Anexo No. 2
“Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo”

NO APLICA

El Sujeto Evaluado, NO presenté un documento que refiera de manera especifica la
metodologia que sigue para el establecimiento y cuantificacion de las poblaciones
potencial y objetivo.

Lo anterior, en congruencia con las respuestas presentadas en el desglose de la
evaluacion.
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Anexo No. 3

“Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”

Inicio

No Nuevo periodo

de captura

Si

Captura de No
Informacidn

v

Si Revision vy

Ajustes

NOTA: El proceso fue elaborado con informacién proporcionada por el Sujeto Evaluado.
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Resumen Narrativo

Contribuir a la calidad de vida de los

Anexo No. 4
“Matriz de Indicadores para Resultados del Proyecto: “Educaciéon Superior Universitaria”

Nombre del Indicador

Tasa Bruta de Escolarizacion

Férmula

(Matricula total de educacion superior del ciclo

Medios de Verificacion

Estadistica Institucional

Supuestos

Los jovenes cuentan con condiciones

jévenes del Estado de México mediante la | en educacion superior | escolar n/ Poblacion de 18 a 23 afios del afio socioecondmicas y académicas para
FIN ampliacion de la cobertura en Educacién | (Cobertura) n) *100 ingresar y continuar con sus estudios
Superior Universitaria de tipo superior
Atencion a estudiantes de nuevo ingreso | Absorcion  en  Educacion | Nuevo ingreso a primer grado de educacion | Estadistica Institucional Los jovenes cuentan con condiciones
PROPOSITO de Educacién Superior Universitaria Superior Universitaria superior en el ciclo escolar n / Egresados de socioecondmicas y académicas para
Ed. Med. Sup. en el ciclo escolar n-1) *100 ingresar al tipo superior
Estudiantes en educacién superior | Tasa de crecimiento de la | ((Total de la matricula del ciclo escolar n / total | Estadistica Institucional Los jovenes cuentan con las
COMPONENTE universitaria atendidos matricula de educacién superior | de la matricula del ciclo escolar n-1)-1) *100 condiciones  socioeconémicas Yy
Universitaria académicas para ingresar y continuar
con sus estudios de tipo superior.
Diversificacion de la oferta educativa de | Nuevos Programas Educativos | (NUmero de nuevos Programas Educativos | Estadistica Institucional | Existen las autorizaciones para la
ACTIVIDAD 2.1 | Educacién Superior Universitaria de  Educacion  Superior | que se ofertan en el ciclo n/NUmero total de | COEPES apertura de nuevos Programas
Universitaria Programas Ofertados en el ciclo n-1) *100 Educativos
Acreditacion de Programas Educativos de | Programas  educativos  de | (NUmero de nuevos programas educativos | Constancias de | Los Organos Acreditadores Externos
ACTIVIDAD 2.2 | Educacion Superior Universitaria calidad en educacion superior | acreditados en el afio n / Total de programas | acreditaciones de COPAES | evallan y acreditan la calidad de los
Universitaria educativos acreditados hasta el afio n-1) *100 Programas Educativos
Certificacion de Procesos de Educacion | Certificacion de Procesos de | (Nimero de  nuevas  Certificaciones | Certificado de procesos bajo | Los ~ Organismos  Certificadores
ACTIVIDAD 2.3 Superior Universitaria educacion superior | Institucionales en el afio n/ total de |las Normas: ISO 9001:2008, | externos evalian y certifican los
’ Universitaria certificaciones hasta el afio n-1) *100 14001:2004 y MEG 2012 procesos en las Instituciones de
Educacién Superior.
Conclusién de estudios de educacion | Eficiencia Terminal en | (Egresados de educacion superior en el ciclo n | Estadistica Institucional Los jévenes se interesan en concluir
ACTIVIDAD 2.4 superior Universitaria educacion superior | /nuevo ingreso a primer grado de educacion sus estudios de educacion superior.
’ Universitaria superior en el ciclo escolar n -(la duracién del
nivel educativo))*100
Obtencion del grado de estudios de | Titulacion ~ de  educacién | ((Titulados en el afio n/ Titulados en el afio n- | Estadistica Institucional Los alumnos concluyen sus estudios
ACTIVIDAD 2.5 | Educacion Superior Universitaria superior Universitaria 1)-1) * 100 satisfactoriamente 'y cumplen los
requisitos para la obtencion del grado
Capacitacion del personal docente de | Capacitacion  docente  de | (Nimero de docentes capacitados y/o | Constancia académica | Que los docentes estén interesados en
ACTIVIDAD 2.6 | Educacion Superior Universitaria Educacién Superior | actualizados en el afio n / Nimero total de | Plantilla docente enelafion | desarrollar ~y  mejorar  sus
Universitaria docentes en el afio n) *100 competencias docentes
Evaluacion docente de Educacion | Evaluacion Docente  de | (Docentes que alcanzan el nivel deseable de | Plantilla de personal docente | Que los docentes estén interesados en
ACTIVIDAD 2.7 | Superior Universitaria Educacion Superior | competencias en el afio n/ total de docentesen | Informe  de  evaluacién | desarrollar ~ sus  competencias
Universitaria el afio n) *100 docente docentes
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Capacitaciéon del personal directivo y
administrativo de Educacion Superior

Capacitacion de  Personal
Directivo y Administrativo de

(NUmero de personal directivo y administrativo
capacitados y/o actualizados en el afio n /

Constancia de participacion
Plantilla personal directivo y

Que el personal directivo y
administrativo tenga la disposicién y

ACTIVIDAD 2.8 | yniversitaria Educacion Superior | Numero total de personal directivo y | administrativo en el afio n disponibilidad para capacitarse
Universitaria administrativo en el afio n) *100
Desarrollo de Proyectos de Investigacion | Proyectos de Investigacion de | ((Total de proyectos de investigacion | Catalogo de los proyectos de | Que se autoricen plazas de tiempo
ACTIVIDAD 2.9 | de Educacion Superior Universitaria Educacion Superior | realizados en el afio n / Total de proyectos de | Investigacion ~ Estadistica | completo
Universitaria investigacion realizados en el afio n-1)-1) *100 | Institucional
Realizacién de acciones de desarrollo | Acciones culturales y | ((Namero de acciones realizadas en el afio n/ | Informes bimestrales para el | Que el personal y los alumnos
integral en la poblacion estudiantil de | deportivas  de  Educacion | Numero de acciones realizadas en el afio n-1)- | 6rgano de Gobierno de la | participen en las acciones
ACTIVIDAD 2.10 | Eycacion Superior Universitaria Superior Universitaria 1) *100 Institucion Estadisticas
Institucionales
Desarrollo de Proyectos Emprendedores | Tasa de Proyectos | ((Proyectos Emprendedores Realizados en el | Estadistica Institucional Que los docentes incentiven a sus
ACTIVIDAD 2.11 | de Educacion Superior Universitaria Emprendedores en Educacion | ciclo escolar n/Proyectos Emprendedores alumnos para el desarrollo de
Superior Universitaria Realizados en el ciclo escolar n-1)-1)*100 proyectos emprendedores
Contacto de egresados de Educacién | Porcentaje de  Egresados | (Egresados del ciclo escolar n-1 contactados | Estadistica Institucional Que los egresados esten dispuestos a
ACTIVIDAD 2.12 | Superior Universitaria Contactados en Educacion | en el ciclo escolar n/Egresados del ciclo colaborar con el seguimiento de
Superior Universitaria escolar n-1) *100 egresados de la institucion
Direccion de las Sesiones de los Organos | Tasa de Sesiones de los | (NUmero de sesiones de 6rgano de gobierno | Actas de Sesiones de los | Todos los ODES del Gobiemo del
de Gobierno de los Organismos | Organos de Gobierno | presididas/ nimero de sesiones de 6rgano de | Organos de Gobiemo de | Estado de México, realizan en tiempo
ACTIVIDAD 2.13 | Descentralizados de Educacion Superior | presididas gobierno programadas) *100 Educacién Superior y forma sus sesiones ordinarias de
Universitaria del Gobierno del Estado de acuerdo a la normatividad vigente
México
Coordinacion de reuniones con las | Tasa de Reuniones con las | (Numero de reuniones con las Universidades | Minutas de acuerdos de las | Se cumplen todas las acciones
universidades  descentralizadas  del | Universidades Descentralizadas realizadas/ numero de | reuniones llevadas a cabo | estipuladas al afio
ACTIVIDAD 2.14 | Gobierno del Estado de México Descentralizadas realizadas reuniones  con  las  Universidades | conlas UDES
Descentralizadas programadas) *100
Compilacion  de la  informacion | Tasa de concentrados de | (Numero de concentrados de informacion | Bases de datos de la | Todas las Universidades
institucional de las  universidades | informacion institucional | institucional ~ elaborados/  nimero  de | Direccibn ~ General ~ de | Descentralizadas del Gobiemo del
ACTIVIDAD 2.15 | descentralizadas del Gobierno del Estado | elaborados concentrados de informacion institucional | Educacion Superior Estado de México, entregan en tiempo

de México

programados) *100

y forma su Informacién institucional
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Anexo No. 5
“Indicadores”

Proyecto presupuestario: Educacién Superior Universitaria

Unidad Responsable: Secretaria de Educacion

Unidad Ejecutora: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
Tipo de Evaluacion: Disefio Programético

Ejercicio Fiscal en el que se inicia la evaluaciéon: 2016

. Nombre Método . Frecuencia .
Nivel de .. .. Unidad de Comportamiento
. del de Claro Adecuado | Definicion ) de :
Objetivo ; Medida D del Indicador
Indicador = Calculo Medicion
FIN SI Sli NO Sli Sli SI Sli NO Sli NO
PROPOSITO Sli Sli NO NO Sli SI Sli NO Sli NO
COMPONENTE Sl Sl SI | | SI | NO Sli NO
ACTIVIDAD Sl Sl SI NO | SI | NO Si NO

Es de mencionar, que, para el nivel de actividad, se responde como no adecuados, en funcion de que algunos de sus
indicadores por su naturaleza no corresponden al nivel que tienen asignado en la MIR.
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Anexo No. 6

Proyecto Presupuestario Evaluado: Educacion Superior Universitaria
Unidad Responsable: Secretaria de Educacion
Unidad Ejecutora: Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion
Tipo de Evaluacién: Disefio Programatico
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2016

“Metas del programa”

glt;glti(\j/g Nombre del Indicador Uanggi%ge Justificacion Factible Justificacion Melzojgorglijislt::\j/&a
Tasa Bruta de
FIN Escolarizacién en educacion 30,466 Sl N/A Sl N/A NO
superior (Cobertura)
P Absorcion en Educacion

PROPOSITO Superior Universitaria 9,828 SI N/A Sli N/A NO
Tasa de crecimiento de la

COMPONENTE | matricula de educacién 30,466 Sl N/A Sl N/A NO
superior Universitaria
Nuevos Programas

ACTIVIDAD 2.1 |Educativos de Educacién 5 Sl N/A Sl N/A NO
Superior Universitaria
Programas educativos de

ACTIVIDAD 2.2 | calidad en educacién 2 Sl N/A Sl N/A NO
superior Universitaria
Certificaciéon de Procesos de

ACTIVIDAD 2.3 | educacion superior 3 Sl N/A SI N/A NO
Universitaria
Eficiencia  Terminal en

ACTIVIDAD 2.4 | educacién superior 2,237 SI N/A Sli N/A NO
Universitaria

ACTIVIDAD 2.5 | tulacion - de educacion 1,705 S N/A s N/A NO
superior Universitaria
Capacitacion docente de

ACTIVIDAD 2.6 | Educacion Superior 1,293 Sl N/A Sl N/A NO
Universitaria
Evaluacién Docente de

ACTIVIDAD 2.7 | Educacién Superior 571 Sl N/A Sl N/A NO
Universitaria
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ACTIVIDAD 2.8

Capacitacion de Personal
Directivo y Administrativo de
Educacion Superior
Universitaria

531

Sl

N/A

Sl

N/A

NO

ACTIVIDAD 2.9

Proyectos de Investigacion
de  Educacion  Superior
Universitaria

125

Sl

N/A

SI

N/A

NO

ACTIVIDAD 2.10

Acciones  culturales y
deportivas de Educacion
Superior Universitaria

97

SI

N/A

SI

N/A

NO

ACTIVIDAD 2.11

Tasa de de Proyectos
Emprendedores en
Educacion Superior
Universitaria

123

SI

N/A

SI

N/A

NO

ACTIVIDAD 2.12

Porcentaje de Egresados
Contactados en Educacion
Superior Universitaria

1,087

SI

N/A

SI

N/A

NO

ACTIVIDAD 2.13

Tasa de Sesiones de los
Organos de  Gobierno
presididas

94

SI

N/A

Sl

N/A

NO

ACTIVIDAD 2.14

Tasa de Reuniones con las
Universidades
Descentralizadas realizadas

20

SI

N/A

SI

N/A

NO

ACTIVIDAD 2.15

Tasa de concentrados de
informacién institucional
elaborados

32

SI

N/A

SI

N/A

NO
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Resumen Narrativo

Nombre del Indicador

Anexo No. 7
“Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”

Férmula

Medios de Verificacion

Supuestos

Contribuir  con el desarrollo INEGI (En qué L
- . . . Los jovenes egresados de
_p’ersonal y  profesional de’ .IOS Tasa bruta de escolarizacién en (l_\/latncula total de edqgacnon Superior ~dEI docunjento) educacion media superior, se
FIN jovenes del Estado de México educacion superior (Cobertura) ciclo escolar n / Poblacién de 18 a 23 afios | Estadistica 911 (Que interesan or  cursar  sus
mediante la ampliacion de los P del afio n) * 100 documento y Quien tiene estudios rofgsionales
servicios de Educacién Superior. la estadistica) P )
Los alumnos de Educacion . S . (Egresados de educacién superior en el Estadistica  Institucional | Los es_tudlantes de este nivel
. > . d | Porcentaje de eficiencia terminal | | / . 8 do d (Colocar nombre | educativo cuentan con
PROPOSITO Superior  Universitaria € @len educacion superior ciclo n_’Nuevo INgreso a primer grado de especifico de la | condiciones socioeconémicas y
Entidad, concluyen sus estudios en . o educacion superior en el ciclo escolar n -1) o . P -
el periodo establecido Universitaria 100 e_stadlstlca y quien la acadgmlcas para concluir sus
) tiene) estudios.
Estadistica Institucional Los alumnos aceptados acuden
1 Estudiantes de nuevo ingreso de | Porcentaje de absorcién en | (Nuevo ingreso a primer grado de educacion | (Colocar nombre ; ptacos
COMPONENTE L - . o L . ) . o a realizar sus tramites de
1 educacion superior universitaria | Educacion Superior | superior en el ciclo escolar n / Egresados de | especifico de la|. S .
. . L . N . . inscripcion para cursas el nivel
atendidos. Universitaria Ed. Med. Sup. en el ciclo escolar n-1) *100 | estadistica y quien la superior
tiene) )

COMPONENTE
2
NUEVO

COMPONENTE
3

COMPONENTE
4
NUEVO

COMPONENTE
5
NUEVO

ACTIVIDAD 1,1

2 J6venes aceptados en educacion

superior universitaria.

Costo promedio por alumno de
educacion superior universitaria

(Presupuesto autorizado para educacion
superior universitaria / Total de alumnos
inscritos en Educacion Superior
Universitaria)

Estadistica 911 (Que
documento y Quien tiene
la estadistica)

Presupuesto de Egresos
del GEM

Los alumnos aceptados acuden
a realizar sus tramites de
inscripcion para cursas el nivel
superior.

3 Personal docente, directivo
administrativo

y

capacitado en

Porcentaje de personal docente,
directivo y administrativo de

(Ndmero de docentes capacitados y/o
actualizados en el afio n / Nimero total de

Registros Administrativos
(Nombre del Registro y

Los docentes asisten a las
capacitaciones para desarrollar

Educacién superior universitaria. Edgcac!on_ . Superior docentes en el afio n) *100 Quien lo tiene) y mejorar sus competencias
Universitaria capacitado. laborales.
Estadistica Institucional .
. . Porcentaje de alumnos titulados | (Porcentaje de alumnos titulados en el afio | (Colocar nombre Los ~jovenes concI.uyen y
4, Estudiantes titulados de i ) - " . presentan sus trabajos para
” ; - - de Educacién Superior | n/ Total de alumnos de la Matricula del afio | especifico de la
educacion superior universitaria. . o o . sustentar su examen
Universitaria n-1) estadistica y quien la recepcional
tiene) p )
5. Alumnos desertados de la|Porcentaje de deserciébn en (Alumnos desertores de Educacion Superior I(Egg?g;trlca Insntr:]c():rlr?tr:rael
Educacién Superior Universitaria | Educacién Superior Unlver5|tar]§1 anon( Matr!culalde. alumngs especifico de la L.OS alumnos mejoran - sSus
- i . o de Educacion Superior Universitaria del afio - . niveles de aprobacion.
por el bajo nivel de aprobacion. Universitaria n) *100 estadistica y quien la
tiene)
Estadistica Institucional | Las instituciones de Educacion
11 Diversificacion de la oferta Porcentaje de nuevos (Ntmero de nuevos Programas Educativos (Nombre especifico de la | Superior Universitaria de la
educativa de Educacién Superior programas ofertados .de que se ofertan en el ciclo n/ Nimero total de estac.h;yca) de la en}ldad, se interesan por ofertar
: - Educacion Superior h * Comision Estatal para la | mas programas educativos de
Universitaria. . o Programas Ofertados en el ciclo n-1) *100 i :
Universitaria. Planeacién de la | acuerdo a las necesidades y

Educacién Superior

vocacion de su region.
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ACTIVIDAD
1,2

ACTIVIDAD 2,1

NUEVO

1.2 Acreditacion de programas
educativos de Educacion Superior
Universitaria.

Tasa de variacion de nuevos
programas  educativos  de
calidad en Educacién Superior
Universitaria

(Ndmero de nuevos programas educativos
acreditados en el afio n/ Total de programas
educativos acreditados hasta el afio n-1)
*100

Estadistica Institucional
(Nombre especifico de la
estadistica) de la
Comision Estatal para la
Planeacién de la
Educacién Superior

Las instituciones educativas de
nivel Superior  Universitaria,
solicitan la acreditacion de
nuevos programas educativos
de calidad.

2,1 Asignacion de recursos para la
ejecucion del Proyecto de
Educacién Superior Universitaria.

Tasa de variacion del
presupuesto autorizado para el
programa educacion superior
universitaria.

((Presupuesto autorizado del afio n /
Presupuesto autorizado del afio n-1) - 1)
*100

Presupuesto de Egresos
del GEM

El Congreso Local, destina
mayores  recursos a la
Educacién Superior, en
particular a lo que se refiere a la
Universitaria.

docentes
niveles

Porcentaje de
evaluados con

(Docentes que alcanzan el nivel deseable

Registros Administrativos

ACTIVIDAD 3,1 3.1 Eyalua0|or1_ do_centg €N deseables de competencias de | de competencias en el afio n / Total de | (Nombre del Registro y Los dqcentes asisten a las
Educacién Superior Universitaria 2 ) ~ N - h evaluaciones de competencias.
Educacion Superior | docentes en el afio n) *100 Quien lo tiene)
Universitaria
L . L Existe una participacion
3.2 Elaboracion de proyectos de Tasg de variacion de_proyectos ((To_tal de proy(gctos de investigacion Registros Administrativos | proactiva de los profesores de
; Y .- | de investigacion realizados en | realizados en el afio n / Total de proyectos ] .
ACTIVIDAD 3,2 | investigacion de Educacion - ) ] NP . o (Nombre del Registro y |tiempo completo para el
. . o Educacién Superior | de investigacion realizados en el afio n-1) - . . . "
Superior Universitaria . o . Quien lo tiene) desarrollo de investigaciones del
Universitaria 1) *100 . - . L
nivel Superior Universitaria
" Tasa de variacién de proyectos | ((Proyectos Emprendedores Realizados en Estadistica Institucional Los alumnos de este nivel
3.3 Elaboracién de proyectos ; : (Colocar nombre ; -
..~ | emprendedores realizados en|el ciclo escolar n / Proyectos o educativo participan
ACTIVIDAD 3,3 | emprendedores de Educacion . . i I cicl especifico de la . | I
Superior Universitaria Edgcac!on_ Superior | Emprendedores Realizados en el ciclo estadistica y quien la activamente en el desarrollo de
Universitaria escolar n-1) -1) *100 tiene) proyectos emprendedores.
Estadistica Institucional
4,1 Obtencion del grado de | Tasade variacion de titulados de ) o . ~ | (Colocar nombre Los .alumnos_ conc_luyen sus
ACTIVIDAD . . . i -~ | ((Titulados en el afio n / Titulados en el afio o estudios satisfactoriamente 'y
estudios de Educacion Superior | Educacion Superior . especifico de la L
41 Universitaria Universitaria n-1) -1) *100 estadistica uien la | CUMPlen los requisitos para la
’ : y a obtencién del grado
tiene)
Estadistica Institucional
ACTIVIDAD L .. | Tasa de variacién de alumnos o (Colocar nombre | Los alumnos de este nivel
51 Dlsmlnu0|on de la desercion desertores de Educacion ((Alumnos desertores en el~ano n/ Toial de especifico de la | educativo aprueban sus
estudiantil. - . i alumnos desertores en el afio n-1) -1) *100 - . .
Superior Universitaria estadistica y quien la | exdmenes de manera regular.
tiene)

NOTA: Se considera gue existe eficiencia en el proyecto, cuando un egresado es aceptado en el mercado laboral, por
lo que se sugiere disefar e implementar mecanismos que permitan identificar cuantos egresados del nivel superior
universitario se incorporan al mercado laboral.

La presente MIR, fue elaborada atendiendo lo establecido en la Metodologia de Marco Logico (MML), por lo que fue
necesario llevar a cabo el replanteamiento de los objetivos, con la finalidad de que estos atendieran las reglas de sintaxis,
lo cual facilita la verificacion de la Logica Vertical, es decir, la suma de las Actividades, son las necesarias para dar
cumplimiento al objetivo del nivel de Componente, a su vez, los componentes son los necesarios para dar cumplimiento
para el logro del objetivo del Propésito, finalmente, el cumplimiento del propdsito aporta a la contribucion del objetivo a
nivel de Fin.
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También, en el apartado de los indicadores, se llevaron a cabo adecuaciones a los nombres de estos, para que fueran
congruentes con su formula de calculo, y al nivel que ocupan dentro de la MIR; igualmente, se propone la incorporacion de
indicadores nuevos a la MIR, lo anterior, ya que se consideran son acciones que realiza el Sujeto Evaluado y son sustantivas
para el cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario.

En el apartado de los Medios de Verificacion, se sugiere replantear en algunos casos, y en otros, complementar la
informacion para que sea mucho mas precisa la ubicacion de los documentos soportes de cada uno de los indicadores,
colocando la Unidad Responsable de tener bajo su resguardo dicha informacion, asi como los nombres de los documentos
y no solo dejar “Registros Internos”; cabe mencionar que esta actividad debera llevarla a cabo la Direccion General de
Informacioén, Planeacion, Programacion y Evaluacion de la Secretaria de Educacion, en coordinacion con las diversas areas
involucradas en la obtencion de los datos.

Finalmente, en el apartado de los Supuestos, se corrigieron para que estos realmente correspondieran a la estructura y en
el sentido que lo pide la MML, los cuales deben ser factores externos que comprometan el cumplimiento del objetivo, y a
su vez, redactados de manera positiva; por todo lo anterior, se puede establecer que la MIR propuesta constituye un
redisefio en la MIR del proyecto evaluado, y permite una lectura facil, amigable y estructurada de la Logica Vertical y Logica
Horizontal de la MIR.
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Capitulos

de Gasto

1000
Servicios
Personales

Partida

Remuneraciones al

Anexo No. 8
“Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacién”

Concepto de Gasto

Asignaciones  destinadas a  cubrir las

percepciones

Total

1100 | personal de caracter correspondientes al personal de caracter permanente. 9,049,298.60
permanente
Remuneraciones al
1200 | personal de caracter No Aplica 0.00
transitorio
. Asignaciones destinadas a cubrir percepciones adicionales, asi
Remuneraciones e
1300 - : como las gratificaciones que se otorgan tanto al personal de 7,883,682.69
adicionales y especiales . .
cardcter permanente como transitorio.
Asignaciones destinadas a cubrir la parte que corresponde a los
1400 | Seguridad social en_tes publicos por concepto_d_e prestaciones de segur_ld_ad social y 2.833,062.94
primas de seguros, en beneficio del personal a su servicio, tanto de
cardcter permanente como transitorio.
Otras prestaciones sociales Asignaciones destinadas a cubrir otras prestaciones sociales y
1500 pres econdmicas, a favor del personal, de acuerdo con las disposiciones 3,256,388.63
y econémicas X X
legales vigentes y/o acuerdos contractuales respectivos.
1600 | Previsiones No Aplica 0.00
Asignaciones destinadas a cubrir estimulos economicos a los
1700 Pago de estimulos a servidores publicos de mando, enlace y operativos de los entes 30,087.38

servidores publicos

publicos, que establezcan las disposiciones aplicables, derivado
del desempefio de sus funciones.

Subtotal de Capitulo 1000

23,053,420.24
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Capitulos
de Gasto

2000
Materiales

y
suministros

Partida Concepto de Gasto Total
Materiales de Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase
administracion, emisién de | de insumos y suministros requeridos para la prestacion de bienes y
2100 . e A ~ o 50,510.40
documentos y articulos servicios publicos y para el desempefio de las actividades
oficiales administrativas.
2200 | Alimentos y utensilios No Aplica 0.00
Materias primas y
2300 | materiales de producciony | No Aplica 0.00
comercializacién
Materiales v articulos de Asignaciones destinadas a la adquisicién de materiales y articulos
> Y utilizados en la construccién, reconstruccién, ampliacion,
2400 | construccion y de . . L > o 4,486.00
reparacion adaptacion, mejora, conservacion, reparacion y mantenimiento de
P bienes inmuebles.
Productos quimicos,
2500 | farmacéuticos y de No Aplica 0.00
laboratorio
2600 Co_mbustlbles, lubricantes y No Aplica 0.00
aditivos
Vestuario, blancos, prendas
2700 | de proteccion y articulos No Aplica 0.00
deportivos
2800 Materiales Yy suministros No Aplica 0.00
para seguridad
2900 Herramientas, refacciones y No Aplica 0.00
accesorios menores
Subtotal de Capitulo 2000 54,996.40
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Capitulos
de Gasto

3000
Servicios
Generales

Partida Concepto de Gasto Total
3100 | Servicios basicos No Aplica 0.00
3200 | Servicios de arrendamiento No Aplica 0.00
Servicios profesionales,
3300 | cientificos, técnicos y otros No Aplica 0.00
servicios
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de servicios tales como: fletes
3400 Servicios financieros, y maniobras; almacenaje, embalaje y envase; asi como servicios 1467223
bancarios y comerciales bancarios y financieros; seguros patrimoniales; comisiones por ventas; T
diferencias cambiarias y servicios de vigilancia.
Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones no capitalizables por
- . L contratacion de servicios para la instalacion, mantenimiento, reparacion
Servicios de instalacion, iy . .
= o y conservacion de toda clase de bienes muebles e inmuebles. Incluye
3500 |reparacion, mantenimiento y . P . 2 11,400.00
o los deducibles de seguros, asi como los servicios de lavanderia,
conservacion o D - L
limpieza, jardineria, higiene y fumigacion. Excluye los gastos por
concepto de mantenimiento y rehabilitacién de la obra publica.
3600 Serylcms de_c_omunlcamon No Aplica 0.00
social y publicidad
Asignaciones destinadas a cubrir los servicios de traslado, instalacion y
Servicios de traslado y viaticos del personal, cuando por el desempefio de sus labores propias
3700 |77, o : ' o 5,645.50
viaticos 0 comisiones de trabajo, requieran trasladarse a lugares distintos al de
su adscripcion.
3800 | Servicios oficiales No Aplica 0.00
3900 | Otros servicios generales AS|gnaC|ones de_stmadas a cubrir los servicios que corresponda_n a este 87.00
capitulo, no previstos expresamente en las partidas antes descritas.
Subtotal de Capitulo 3000 | 31,804.73

NOTA: Para el caso de los Capitulos de Gasto, 4000 y 5000, y de acuerdo a la informacion proporcionada por el Sujeto Evaluado, no cuentan
con recursos destinados en ninguna de sus partidas, motivo por el cual no se presentan en este documento.
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Anexo No. 9

“Complementariedad y coincidencias entre programas estatales”

Proyecto Presupuestario Evaluado: Educacion Superior Universitaria

Unidad Responsable: Secretaria de Educacion

Unidad Ejecutora: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
Tipo de Evaluacién: Disefio Programatico
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2016

Programa: Modernizacién de la educacién

Unidad
Responsable

Nivel de
Objetivo

Secretaria de
Educacién
del GEM

FIN

Propésito

Actualizacién y desarrollo
de nuevos programas
educativos en los
diferentes niveles.

Objetivo

Poblacion

Alumnos de 3 a
24 afios.

Tipo de Apoyo

Programas
educativos
nuevos

Estatal

Cobertura
Geogréfica

Fuentes de
Informacion

Registros

Administrativos.

Programas
con
coincidencias

Programas
Complementarios

Modernizacién de

la educacioén

Justificacion

Actualizar y establecer
nuevos programas
educativos, permite
acercar de  mayores

herramientas y opciones a
los alumnos que estudian
el nivel superior.

Programa: Gestion de las politicas educativas

Unidad
Responsable

Nivel de

Objetivo

Propésito

Poblacién
Objetivo

Tipo de Apoyo

Cobertura
Geogréfica

Fuentes de
Informacion

Programas
con
coincidencias

Programas
Complementarios

Justificacion
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La politica general en
Enuellttjrr;a de deegﬁ:acf:r; La atencién de la demanda
estableci}éos p de espacios educativos, sin
; . - duda tiene implicacion y
ﬁaondumdos :é?:ﬂg\?iﬂg da Atencién a la glt 325:82 gr? vinculacion con los
Secretaria de | _. . . | demanda . Gestion de las | esfuerzos realizados por el
. A prioridades y estrategias ) edad de Estadisticas o « .
PROPOSITO Educacion del ue se estableceran en el educativa de la estudiar los Estatal Institucionales - politicas Proyecto de “Educacion
GEM 4 poblacién de 3 ) educativas Superior Universitaria”, por
Plan de Desarrollo del 2 24 afios diferentes o que se pue establecer
Estado de México 2011- ’ niveles un;compler%entariedad en
2017.’, y un modglp de los esfuerzos ejecutas por
gestion eficiente, la SE
transparente y apegado a :
la legalidad.
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Nivel de
Objetivo

Unidad
Responsable

Propésito

Poblacion
Objetivo

Tipo de Apoyo

Cobertura
Geogréafica

Fuentes de
Informacion

Programas

coincidencias

o Programas

Complementarios

Justificacion

COMPONENTE

Secretaria de
Educacién del
GEM

La politica educativa,
programas y proyectos
son ejecutados y
operados.

Alumnos de 3 a
24 afios.

Seguimiento a
proyectos y
procesos

administrativos
de ejecucién de
la politica
educativa.

Estatal

Estadisticas
Institucionales

Gestion de las
- politicas
educativas

Las acciones en materia de
direccion de  politicas
educativas, tiene
implicaciones en la mejora
de la calidad de los
servicios brindados a cada
uno de los estudiantes de
los diversos niveles
educativos.

ACTIVIDAD

Secretaria de
Educacién del
GEM

Los documentos
académicos son emitidos
y registrados.
(Profesiones EMSYyS).

Alumnos de
Educacién
Media superior
y Superior

Emision y
registro de
documentos

Estatal

Estadisticas
Institucionales

Gestion de las
- politicas
educativas

La emisiéon de documentos,
académicos se encuentra
ligado al Proyecto de
Educacion Superior
Universitaria, pues son
estos, el soporte que
acredita la conclusion del
nivel educativo, o en su
caso, las parcialidades de
los estudios.

ACTIVIDAD

Secretaria de
Educacién del
GEM

Los alumnos de
educacion media
superior 'y  superior
cumplen con el servicio
social

Alumnos de
Educacion
Media superior
y Superior

Registro del
servicio social.

Estatal

Estadisticas
Institucionales

Gestion de las
- politicas
educativas

Existe una
complementariedad, entre
la realizacion del servicio
social, como re
contribuciéon del alumno a
la sociedad, con el
proyecto evaluado, ya que
es requisito indispensable
para que cualquier
egresado de nivel superior
universitaria pueda
acceder a su titulacion.
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Anexo No. 10

“Valoracion final del disefio del programa”

Proyecto presupuestario Evaluado: Educacién Superior Universitaria

Unidad Responsable: Secretaria de Educacion

Unidad Ejecutora: Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion
Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacién: 2016

Tema

Justificacion de la creacion
y del disefio del programa

Nivel

3.3

Justificacion

Da cumplimiento a todos los supuestos establecidos en los
Términos de Referencia, sin embargo, aln no existe evidencia
nacional o internacional de que la intervencién que realiza el
programa es mas eficaz para atender la problematica que otras
alternativas, por ello no se consider6 posible darle el mayor puntaje.

Contribucién a la meta y
estrategias estatales

4.0

A pesar de que éste apartado solo maneja informacién cuantitativa
en una pregunta, el resto dan cumplimiento a los parametros
generales para otorgarle una respuesta positiva, ya que el
Programa presupuestario esta alineado a los objetivos del Plan de
Desarrollo del Estado de México y a los planes sectoriales, sin duda
trabaja con la firme idea de contribuir al cumplimiento de los
objetivos estatales e incluso a los objetivos de desarrollo sostenible,
pues la intervencién que la educacion superior universitaria realiza,
contribuye de manera indirecta al cumplimiento de éstos.

Poblacién potencial,
objetivo y mecanismos de
elegibilidad.

3.8

La educacién superior universitaria tiene determinada su poblacién
potencial, objetivo y atendida, sus procedimientos para atender las
solicitudes de informacién atienden a los supuestos establecidos, el
procedimiento para la seleccién de beneficiarios esta estandarizado
y se difunde publicamente, sin embargo, ain no se establece una
metodologia para la cuantificacion de la poblacion objetivo.

Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencién

4.0

La informacién correspondiente al padrén de beneficiarios, en las
preguntas con valoracién cuantitativa cumple con los supuestos
establecidos en los términos de referencia, es decir, podemos saber
a quién se le brinda apoyo con el programa, la informacién esta
sistematizada y se actualiza periédicamente; ademas los
procedimientos para otorgar el apoyo estan estandarizados y son
definidos publicamente.
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Tema

Matriz de Indicadores para
Resultados

Nivel

2.5

Justificacion

Existen diversas oportunidades de mejora en el andlisis de la Matriz
de Indicadores para Resultados, desde las reglas de sintaxis, la
alineacion vertical y horizontal, asi como los medios de verificacion
y supuestos, todos los elementos antes mencionados y las
inconsistencias que presentan dan cumplimiento parcial al
establecimiento de la Metodologia de Marco Légico por lo que se
recomienda una reestructuracion de la MIR y de los indicadores de
desempefio que se manejan; ademas del establecimiento de la
linea base como un nuevo elemento dentro de las fichas técnicas
de los indicadores.

Presupuesto y rendicion
de cuentas

3.3

Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas estan
normados por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de México, ademas de todo lo correspondiente
al ejercicio de los recursos publicos, los cuales puede ser
consultados o solicitados cuando asi se requiera, sin embargo en lo
referente al presupuesto, solo se identifican los gastos de operacién
del Programa presupuestario, por lo que se sugiere un desglose
méas puntual de la distribucion del recurso, de manera que se
clarifique en que o para qué es utilizado el recurso del Gasto
corriente.

Complementariedades y
coincidencias con otros
programas federales

Valoracion Final

3.4

Existen complementariedades y coincidencias con tres programas
presupuestarios que contribuyen de manera directa para que el
cumplimiento puntual del objetivo del programa y que éste se
cumpla y se pueda ofrecer un mayor beneficio para la ciudadania.
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Anexo No. 11

“Principales fortalezas, retos, y recomendaciones”

Proyecto Presupuestario Evaluado: Educacion Superior Universitaria

Unidad Responsable: Secretaria de Educacion

Unidad Ejecutora: Unidad de Informacién, Planeaciéon, Programacion y Evaluacion
Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2016

Tema de evaluacion de . Referencia o
S Fortalezas y Oportunidades Recomendacion
disefio yop (Pregunta)
Fortaleza (F) y Oportunidad (O)
Justificacién de la | (F) El problema o necesidad que busca resolver el
i 2 s Proyecto  presupuestario, est4d claramente
creacion y del disefio del identificado en los documentos normativos y L2ys3 B
programa oficiales.
(F) La contribuciéon a las metas estatales es una
prioridad en la existencia de cualquier Programa
; i 2 presupuestario, pues debe alinear sus objetivos
Contribucion a la meta y con los del Plan Estatal de Desarrollo y los planes 4,5y6 -

estrategias estatales sectoriales, sin duda, el proyecto, se encuentra
vinculado y aporta al logro de los objetivos
sefalados en los documentos ya referidos.

(O) Si bien el presupuesto destinado al Proyecto
presupuestario "Educacién Superior Universitaria”
es robusto, este no es suficiente para atender las
necesidades de este nivel educativo, como
incrementar la cobertura, su infraestructura, su
equipamiento y su diversificacion.

Presupuesto y rendicion (O) También, en materia de rendicién de cuentas, | 27,28y 29 -
de cuentas se puede identificar areas de oportunidad que
contribuiran a mejorar la rendicién de cuentas a
través de la implementacién de mecanismos que
permitan difundir los resultados alcanzados
manera clara, consolidada, accesible y en lenguaje
ciudadano la informacion mas relevante del nivel
educativo.
(F) De manera general se puede identificar como
una fortaleza, la complementariedad vy
coincidencias entre programas estatales, es decir,
Complementariedades y :al pr}gyecto evaluado, esta esFrechagwn_te Ii%adtl) a
A . os Programas presupuestarios: "Gestion de las
coincidencias con otros Politicas Educativas" y “"Modernizacion de la
programas estatales Educacion”, lo que permite la generacién de una
cadena de valor, que se traduce en la mejora de
los servicios prestados a la poblacién en edad de
cursar este nivel educativo.
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Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencién

(O) La informacién de éste apartado esta
considerada como informacién de valor pues se
cuenta con informacion de cada beneficiario del
programa, y los mecanismos de atencion utilizados
son considerados ideales para las caracteristicas y
necesidades de los mismos, ademas de estar
estandarizados pues los manejan todos los
ejecutores del programa para el beneficio de los
jovenes que participan de él.

13,14y 15

Debilidad o Amenaza

Poblacion potencial,
objetivo y mecanismos de
elegibilidad.

(D) Se considera una debilidad para el Programa
presupuestario que a pesar de tener un gran
manejo de estadisticas por institucién académica y
una general denominada Estadistica 911, no se
cuente con una metodologia documentada para la
determinacion de su poblacién potencial, objetivo y
atendida, siendo esta una base para la obtencién
de datos reales y estadisticamente correctos que
permitan conocer paso a paso como es que se
obtiene la informacion; ademéas de que dichas
estadisticas no son publicas.

7,8,9, 10, 11
y 12

Creacion de una metodologia para
la determinacion de las
poblaciones potencial, objetivo y
atendida

Matriz de Indicadores
para Resultados

(A) En la Matriz de Indicadores para Resultados se
encuentran varias debilidades por atender de
manera parcial lo establecido por la Metodologia
de Marco Légico, por lo que es importante que se
lleve a cabo una revision de ésta y adecuar los
indicadores, medios de verificacién y supuestos
para que den cumplimiento a dicha Metodologia,
ademas de generar algunos otros indicadores que
reflejen de manera puntual la importancia del
Proyecto presupuestario "Educacién Superior
Universitaria"

16, 17, 18,

19, 20, 21,

22,23, 24y
25

Revision de la adecuada aplicacion
de la Metodologia de Marco Légico
para dar cumplimiento a lo
establecido; con especial interés en
las reglas de sintaxis del resumen
narrativo, los medios de
verificaciéon, los supuestos y las
alineaciones tanto vertical como
horizontal.
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Anexo No. 12
“CONCLUSIONES”

La presente evaluacion, es el resultado del andlisis de la informacion del Proyecto
“Educaciéon Superior Universitaria”, proporcionada por el Sujeto Evaluado, para conocer
sobre sus operaciones, estructura y logros, con el propdsito de evaluar y juzgar, de
manera independiente y objetiva dicha informacion, para poder hacer una declaracion
publica sobre el valor o la calidad del programa o de la institucion; dicha evaluacion es
un procesos cuya practica se acredita conforme y como consecuencia de un proceso al
que se le da seguimiento, sin embargo mas que un diagndstico que conduce a la accién
por parte de la propia institucion constituye una constancia de credibilidad por parte de la
sociedad y del publico demandante de los servicios educativos.

El auge actual de la evaluacion es el cambio registrado en los mecanismos de
administracion y control de los sistemas educativos, que ha marchado paralelo a las
propias transformaciones experimentadas por el sistema educacional en las ultimas
décadas. Los resultados de los procesos de evaluacion pueden ser empleados con fines
internos, de aprendizaje institucional y mejoramiento de calidad.

Finalmente el proyecto evaluado se puede concluir que en el apartado | de la
“Justificacion de la creacién y del diseifo del programa”, el problema o necesidad
que busca resolver, esta claramente identificado en los documentos normativos y
oficiales que rigen al Sujeto Evaluado, lo cual apoya la direccion de las politicas
instrumentadas para la atencion de la poblacion que presenta la necesidad, focalizando
de una mejor manera las acciones.

Apartado Il “Contribucion a las metas y estrategias”, es una prioridad en la existencia
de cualquier Programa presupuestario, pues debe alinear sus objetivos con los del Plan
Estatal de Desarrollo y los planes sectoriales, identificando que el proyecto evaluado, se
encuentra vinculado y aporta al logro de los objetivos establecidos como ejes rectores del
quehacer publico, y acercando cada vez mas a que se cumpla el objetivo de “Ser
reconocido como el gobierno de la educacion”.

Apartado lll. “Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad”, se pudo
observar que, si bien el Proyecto y el Programa presupuestario tienen un alto nivel de
ocupacion y generacion de informacion estadistica por institucion académica y una
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general por Sector, estos no tienen establecida metodologia documentada para la
determinacién de su poblacion potencial, objetivo y atendida, siendo esta una base para
la obtencion de datos reales y estadisticamente correctos que permitan conocer paso a
paso como es que se obtiene la informacion.

Apartado V. “Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion”, se puede
observar que se cuenta con informacion de valor, pues se cuenta con un informe puntual
de cada beneficiario del programa, ademas de que los mecanismos de atencion utilizados
son considerados ideales para las caracteristicas y necesidades de los usuarios, puesto
gque estan estandarizados ya que son manejado por todos los ejecutores del programa
para el beneficio de los jovenes que participan de él.

Apartado V. “Matriz de Indicadores para Resultados” (MIR), se puede advertir que se
encuentran varias debilidades (ver anexo No. 11 del FODA), en la implementacion de la
Metodologia de Marco Logico (MML), identificando &reas de mejora en cada uno de los
apartados que la componen.

Recomendacion:

Se sugiere un replanteamiento de su construccién desde sus elementos base, asi como
apegarse a las reglas de sintaxis en el resumen narrativo, la correcta denominacion y
construccion de indicadores, la identificacion clara de los medios de verificacion y la
adecuada construccion de los supuestos (ver anexo No. 7 propuesta de Mejora de la
MIR)

Apartado VI. “Presupuesto y rendicion de cuentas” del Proyecto presupuestario
"Educacion Superior Universitaria”, es posible observar que los recursos destinados a
este proyecto no son suficientes, para hacer frente a los grandes retos que tiene por
enfrentar este nivel educativo, como incrementar la cobertura, su infraestructura, su
equipamiento y su diversificacion; en materia de rendicidon de cuentas, se lograron
identificar las areas encargadas de la rendicibn de cuentas y los mecanismos
implementados que han permitido difundir los resultados alcanzados de manera clara,
consolidada, accesible y en lenguaje ciudadano, logrando hacer publica la informacion
mas relevante del nivel educativo.

Recomendacion:

La globalizacibn econdémica, las naciones han maximizado la relacién educacion-
competitividad para obtener los mas altos beneficios de este proceso. La apertura del
comercio y el transito hacia las sociedades de la informacién hacen que las sociedades
nacionales dependan cada vez mas de su competitividad externa y ésta, a su vez, de la
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incorporacion de inteligencia y conocimiento renovado al sistema productivo. Por lo
mismo, el desarrollo requiere de grandes y veloces cambios educativos.

Apartado VIl “complementariedad y coincidencias entre programas federales”, es
decir, el proyecto evaluado, esta estrechamente ligado a los Programas presupuestarios:
"Gestion de las Politicas Educativas" y "Modernizacion de la Educacion”, o que permite
la generacion de una cadena de valor, que se traduce en la mejora de los servicios
prestados a la poblacion en edad de cursar este nivel educativo.

El Proyecto “Educacion Superior Universitaria”, cumple y es posible identificar con la gran
mayoria de los apartados que verifican cada una de las preguntas; sin embargo, el reto
mas importante que tiene que realizar el Sujeto Evaluado, es el replanteamiento de la
MIR, ya que es el apartado con la calificacion promedio mas baja, y donde se identificaron
muchas areas de mejora, para que el disefio del Proyecto pueda mejores y consolidarse.
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Anexo No. 13

“Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora

y el costo de |la evaluaciéon”

Nombre de la instancia
evaluadora;

Nombre del coordinador de la
evaluacion:

Nombres de los principales
colaboradores:

Nombre de la unidad
administrativa responsable de
dar seguimiento a la
evaluacion:

Nombre del titular de la
unidad administrativa
responsable de dar
seguimiento a la evaluacion:

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora:

Costo total de la evaluacion:

Fuente de financiamiento:

Ing. Mario Garcia Alcantara

Ing. Mario Garcia Alcantara

Mtro. Cruz Aurelio Cervantes Ayala

Ing. Mario Garcia Alcantara

L. en A.E. Silvana Garcia Ramirez

L. en C.P.y A.P. Anuar Garciasalgado Jaramillo

Direccion de la Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion de la Secretaria de Educacion.

Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion vy
Evaluacion de la Secretaria de Educacion.

Contrato Administrativo de Prestacion de Servicios de Ing.
Mario Garcia Alcantara y la Secretaria de Educacién

Gasto corriente de recursos estatales

Mario Garcia Alcantara
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REFERENCIAS Y ACRONIMOS
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Referencias y acronimos

CONEVAL
CPEUM

FONDICT

GEM

Guia MIR
CONEVAL

Lineamientos
PbR

Lineamientos PP

Manual de
Anteproyecto

Manual de
Organizacion
MIR

MML

ODM
Pp

Consejo Nacional de Evaluacion de Politica de Desarrollo Social
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Fondo de Fomento y Desarrollo de la Investigacion Cientifica y
Tecnologica.

Gobierno del Estado de México

Guia para la Elaboracion de Matriz de Indicadores para
Resultados del CONEVAL 2013.

Lineamientos y reglas para la implementacion del Presupuesto
basado en Resultados”

Lineamientos generales para la evaluacion de los programas
presupuestarios del gobierno del Estado de México

Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2014

Manual General de Organizacién del Instituto de Salud del Estado
de México

Matriz de Indicadores para Resultados
Metodologia de Marco Logico

Objetivos de Desarrollo del Milenio
Programa presupuestario
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"2018. Afio del Bicentenario del Natalicio de Ignacio Ramirez Calzada, El Nigromante".

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

Con el objeto de consolidar la Administracion Publica del Gobierno del Estado de
Meéxico en un Gobierno de Resultados, cuyas acciones sean evaluadas en un
entorno de transparencia, que se traduzca en una gestion gubernamental que mida
los logros y alcances mediante procesos de monitoreo y evaluacién de los
Programas Presupuestarios que conforman el Presupuesto de Egresos del GEM a
través de indicadores de desempefio, de tal manera que la presupuestacion basada
en resultados permita consolidar el Sistema Integral de Evaluacién del Desempefio.

En este contexto, el Gobierno del Estado de México, a través de la Secretaria de
Finanzas, publicé el 30 de abril de 2013 en el Periédico Oficial “Gaceta del
Gobierno”, los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios”, que tienen por objeto regular la evaluacion de los programas
presupuestarios, de los cuales, se deriva el Programa Anual de Evaluacién y los
Términos de referencia para el desarrollo de cada tipo de evaluacion.

OBJETIVO

Establecer la estructura del formato que los sujetos evaluados deben observar para
informar la difusién de los resultados de las evaluaciones practicadas a los
programas presupuestarios, de acuerdo a lo establecido en el Programa Anual de
Evaluaciéon (PAE) 2016, con la finalidad que sirva como formato armonizado.

AMBITO DE APLICACION

Las presentes disposiciones seran de observancia obligatoria para:
Las Dependencias,

Los Organismos Auxiliares,

La Procuraduria General de Justicia del Estado de México,
Las Unidades Administrativas dependientes del Gobernador, y
Los Tribunales Administrativos del Estado de México.

MARCO JURIDICO

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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El presente instrumento, se elabora en cumplimiento a los articulos 64 y 79 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como, a la Norma: “Formato para
la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los Recurso Federales
Ministrados a las Entidades Federativas”, emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), atendiendo las facultades que le confiere el
articulo 9 fracciones | y IX de la citada Ley General de Contabilidad; asi como al
inciso “c” de la disposicién VIGESIMA SEXTA del Capitulo X. De la Difusién de las
Evaluaciones y sus Resultados de los “Lineamientos Generales para la Evaluacion
de Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México”.

DEL FORMATO

Los sujetos evaluados, deberan observar los siguientes criterios e instrumentos
para la integracion de la informacion relativa a los principales resultados de las
evaluaciones de los Programas presupuestarios:

Formato para la difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Evaluacién de Disefio del Programa Presupuestario
“Educacién Superior”

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 01/06/2016

1.1 Nombre de la evaluacién:

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 15/12/2016

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la Unidad
Administrativa a la que pertenece:

Unidad Administrativa:
Nombre:
Lic. Edgar Martinez Novoa Direccién de Informacioén, Planeacién,
Programacién y Evaluacion.
Evaluar el disefio del Programa Presupuestario:
“Educacién Superior” con la finalidad de proveer
1.5 Objetivo general de la evaluacion: informacién que retroalimente su disefio, gestion y
resultados.

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

¢ Analizar la justificacion de la creacion y disefio del
programa.

e Identificar y analizar su vinculacion con la
planeacién sectorial y nacional.

¢ Identificar a sus poblaciones y mecanismos de
atencion.

¢ Analizar el funcionamiento y operacién del padrén
de beneficiarios y la entrega de apoyos.

¢ Analizar la consistencia entre su disefio y la
normatividad aplicable.

e Identificar el registro de operaciones
presupuestales y rendicién de cuentas, e

o Identificar posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas federales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Realizada con base en los Términos de Referencia
(TdR) que presenta la Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado de México apegados a los que
emite el CONEVAL, llevandose a cabo mediante
trabajo de gabinete y como valor agregado de la
Consultora por medio de grupos focales.

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios_ Entrevistas__
Otros X
Formatos__ Especifique:

*Grupos Focales
*Trabajo de Gabinete

utilizados:

Descripcién de las técnicas y modelos

deberdn ser contestados, como se detalla
siguiente tabla:

Justificacion de I creacion y el diseno del programa lad 3
Contribucion a lasmetos y esfrategios nacionales 4006 3
Poblocion Potencial, objefivo y mecanismas de legibiidad Tal2 [}
Padron de beneficiorios y meconsmos de afencion 13013 3
Matriz de Indicadores para Resulfados [MIR) 16026 1l
Presupuesto y rendicion de cuentas ol 3
Complementariedades y coincidencias con ofros programas federales K] |

La evaluacién se divide en 7 tomos e incluye un total
de 30 preguntas que al finalizar la evaluacién
la

Referencia
No. (Tomo de la
Evaluacion)

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

PROYECTO: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

Hallazgo

1 Tomo |

Para llegar al nivel 4 es necesario contar con la evidencia documental
estatal, nacional o internacional que plasme los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o0 apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

Asi también se requiere conocer la evidencia nacional o internacional de
gue la intervencién es mas eficaz para atender la problematica que otras
alternativas.

Esto es que se requiere algun estudio comparativo que se tenga de otro
proyecto que atienda la problematica como esta plasmado en la estructura
programatica presupuestal, un proyecto alternativo, de ser asi presentarlo
para poder tener una visién mas integral de la problematica que se atiende.

2 Tomo |l

Bajo la formulacién del Fin y Propdsito se establece que el resultado que
se busca alcanzar es aumentar la cobertura de servicios de educacion
superior de calidad. Si esto es asi, el Propdsito debe abocarse al reto

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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sefialado en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, “El reto
del Estado de México en materia de educacién consiste en incrementar la
eficiencia terminal en todos los niveles educativos”. Derivado de esto
puede redactarse de la siguiente manera: “Se incrementa la eficiencia
terminal en instituciones contempladas en el proyecto Educacion Superior
Tecnolégica de calidad.” Cada unidad ejecutora debe hacer una
comparacién contra si misma, asi evitara que las enormes variaciones de
tamafio entre instituciones afecten el analisis.

Se recomienda establecer la fuente oficial donde esta el registro de la
poblacién por edad, sexo y afio, asi como la fuente oficial donde se
establecen las proyecciones de poblacion y la estadistica de la matricula
en educacidon superior tecnolégica por afio y sexo. Poblacién total:
determinada por INEGI en el rango de edad de 18 a 24 afios si el dato es
proyeccion la fuente oficial debe ser de CONAPO para el ano 2015.

Poblacién Potencial: fuente oficial estadistica 911 egresados de educacion
3 Tomo lll media superior del Estado de México para el ciclo escolar 2014- 2015.

Poblacién Obijetivo: Matricula proyectada por la Unidad Responsable con
datos de la estadistica 911 que emite la SEP y determinando la tasa de
crecimiento que se utilizd, asi como su féormula.

Poblacién Atendida: Matricula establecida en la 911que emite la SEP del
afo 2015.

La MIR no es un elemento suficiente que establezca la estrategia de
cobertura para atender a la poblacién objetivo. Sugerencia: Contar con una
estrategia documentada y especifica donde se involucren todas las
Tomo IV unidades ejecutoras de Educacion Superior Tecnolégica y que ademas
guede establecida por regién.

El andlisis del Propédsito nos lleva a sugerir sea cambiado primero porque
no esta plasmado como una consecuencia directa se espera ocurrira como
resultado del componente, partiendo de la l6gica vertical de la MIR y
alineada tanto a la probleméatica del arbol de problemas, asi como al reto
Tomo V establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 en el Pilar Gobierno
Solidario 2012-2017 este deberia ser el termino de estudios en Educacién
Superior Tecnolégica.

Se recomienda atender las recomendaciones de mejora a la MIR para
6 lograr que el 100% de los indicadores cuente con las caracteristicas
Tomo VI : o
establecidas en este criterio.

Los conjuntos Objetivos-Indicadores Medios del Proyecto Educacion
Superior Tecnolégica tienen dos de los conjuntos con las caracteristicas
7 Tomo VI establecidas. La recomendacién es especificar claramente la fuente de los

medios de verificacién donde indique, nombre, nivel, ciclo escolar y si asi
lo requiere férmula de calculo.
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2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas o tomos de la evaluacién.

2.2.1 Fortalezas:

Tomo |

1) El problema se formula como un hecho negativo.
2) Se tiene definida la poblacién que atiende la
problematica.

3) Se cuentan con plazos de entrega y revision de la
informacion.

Tomo VI

1) Se tiene desglose del presupuesto por capitulo de
gasto.

2) Se cuenta con un mecanismo para el seguimiento y la
ejecucion del Proyecto Educacion Superior Tecnoldgica
denominado Sistema de Planeacién y Presupuesto.

2.2.2 Oportunidades:

Tomo Il

1) Se tiene identificado el Proyecto con los objetivos del
Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017.
2) La Educacién Superior Tecnolégica puede contribuir en
el Objetivo 3 de las Metas del Milenio.

Tomo VII

1) Se complementa con 3 Programas Presupuestarios.
(Gestidn de las Politicas Educativas, Modernizacion de la
Educacién y Estudios de Posgrado)

2) Esta complementariedad va en funcion de los apoyos
administrativos, juridicos y de gestién gubernamental.

2.2.3 Debilidades:

Tomo |

1) Carece de -evidencias (estatal, nacional o
internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

Tomo I

1) No existe vinculacién entre el Propésito del
Proyecto Educaciéon Superior Tecnoldgica con el
objetivo del Plan Sectorial Gobierno Solidario 2012-
2017.

2.2.4 Amenazas:

Tomo Il

1) No se tiene documentada una estrategia de
cobertura que permita focalizar las necesidades por

territorio.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

PROYECTO: EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

No.

Referencia
(Tomo de la
Evaluacion)

Hallazgo

Tomo V

Disefiar y establecer una guia metodoldégica que permita identificar los
pasos a seguir para la obtencion de las cifras oficiales que definan los
tipos de poblacién propios de la Metodologia del Marco Légico (MML).

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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Revisar y adecuar los indicadores de la MIR del Proyecto “Educacion
Superior Universitaria”, con la finalidad de que estos cumplan con cada
una de las caracteristicas que solicita la MML para su construccion,
asimismo, se modificaran los “Medios de Verificacidon” y los “Supuestos”
de la MIR, lo cual permitira llevar a cabo la verificacién de la Iégica vertical
y horizontal correctamente; finalmente se verificard la viabilidad de
incorporar nuevos indicadores que permitan la obtencién de mayor
informacion.

2 Tomo V

2.2 Sefalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas o tomos de la evaluacién.

El problema o necesidad que busca resolver el Proyecto
Tomo | presupuestario, esta claramente identificado en los
documentos normativos y oficiales.

La contribucién a las metas estatales es una prioridad
en la existencia de cualquier Programa presupuestario,
pues debe alinear sus objetivos con los del Plan Estatal
Tomo lI de Desarrollo y los planes sectoriales, sin duda, el
proyecto se encuentra vinculado y aporta al logro de los

objetivos sefialados en los documentos ya referidos.
2.2.1 Fortalezas:

De manera general se puede identificar como una
Tomo VI fortaleza, la complementariedad y coincidencias entre
programas estatales, es decir, el proyecto evaluado, esta
estrechamente ligado a los Programas presupuestarios:
"Gestion de las Politicas Educativas" y "Modernizacion
de la Educacién”, lo que permite la generacién de una
cadena de valor, que se traduce en la mejora de los
servicios prestados a la poblacion en edad de cursar
este nivel educativo.

La informacion de éste apartado esta considerada como
informacién de valor pues se cuenta con informacién de
cada beneficiario del programa, y los mecanismos de
atencion utilizados son considerados ideales para las
Tomo IV caracteristicas y necesidades de los mismos, ademas
de estar estandarizados pues los manejan todos los
2.2.2 Oportunidades: ejecutores del programa para el beneficio de los jovenes
que participan de él.

Si bien el presupuesto destinado al Proyecto
presupuestario "Educacién Superior Universitaria" es
robusto, este no es suficiente para atender las
necesidades de este nivel educativo, como

Tomo VI
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incrementar la cobertura, su infraestructura, su
equipamiento y su diversificacion.

También, en materia de rendicibn de cuentas,
contribuiran a mejorar la rendicién de cuentas a través
de la implementacion de mecanismos que permitan
Tomo Vi difundir los resultados alcanzados de manera clara,
consolidada, accesible y en lenguaje ciudadano la
informacién més relevante del nivel educativo.

Se considera una debilidad para el Programa
presupuestario que a pesar de tener un gran manejo de
estadisticas por institucién académica y una general
denominada Estadistica 911, no se cuente con una
metodologia documentada para la determinacién de su
poblacién potencial, objetivo y atendida, siendo esta
una base para la obtencion de datos reales y
estadisticamente correctos que permitan conocer paso
a paso como es que se obtiene la informacién; ademas
de que dichas estadisticas no son publicas.

2.2.3 Debilidades: En la Matriz de Indicadores para Resultados se
encuentran varias debilidades por atender de manera
parcial lo establecido por la Metodologia de Marco
Légico, por lo que es importante que se lleve a cabo
una revision de ésta y adecuar los indicadores, medios
Tomo V de verificacién y supuestos para que den cumplimiento
a dicha Metodologia, ademas de generar algunos otros
indicadores que reflejen de manera puntual la
importancia del Proyecto presupuestario "Educacién
Superior Universitaria”.

Tomo Il

2.2.4 Amenazas:

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA E\[ALUACI()N
PROYECTO: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Derivado del proceso de evaluacion de disefo del Proyecto Presupuestario de Educacién Superior
Tecnolégica, se obtuvieron una serie de resultados que van a permitir al sujeto evaluado contar
con los elementos para llevar a cabo programas y acciones de mejora, con el objeto de mejorar el
disefio del programa presupuestario y este pueda responder a las necesidades de la poblacién a
la que esta destinado.

La separacién de los fondos que financian la Educacién Superior Tecnoldgica en varias partidas
organizadas bajo diferentes clasificadores presupuestales pudiera ser un mecanismo de control
hacendario medianamente eficaz, pero a juicio de esta evaluacion resulta inadecuado como
instrumento de evaluacion de la politica social.
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La alineacién con los documentos rectores de la planeacion estratégica nacional, estatal y del
sector es genérica pues la “Provisién de Educacién Superior” constituye una actividad lo suficiente
amplia que presenta vinculos con mas de una estrategia y més de un Objetivo del Plan Estatal de
Desarrollo. Esto por si mismo no es un inconveniente, pero al combinarse con Pagina 139 de 141
la ausencia de normatividad especifica, hace del programa una categoria excesivamente amplia
como para inferir objetivos especificos.

Las unidades ejecutoras no cubren un perfil disciplinario comun, tampoco poseen modelos
organizacionales o magnitudes similares, ni se localizan en la misma regién geografica. Todo lo
anterior hace imposible hablar de poblaciones potencial y objetivo identificable. La Unica poblacién
identificable (en tanto programa presupuestal general) es la que corresponde a una definicidn
extrema de poblacién potencial que se iguala con el universo de los potenciales demandantes de
Educacion Superior: todos aquellos que poseen un certificado reconocido de Educacion Media
Superior. Se sugiere, sin embargo, especificar la definicién de poblacién en términos de demanda
real y demanda atendida.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

*Es necesario contar con la evidencia documental estatal, nacional o internacional que plasme los
efectos positivos atribuibles a los beneficios 0 apoyos otorgados a la poblacién objetivo. Asi
también se requiere conocer la evidencia nacional o internacional de que la intervencién es mas
eficaz para atender la problematica que otras alternativas. Esto es que se requiere algun estudio
comparativo que se tenga de otro proyecto que atienda la problematica como esta plasmado en
la estructura programatica presupuestal, un proyecto alternativo, de ser asi presentarlo para poder
tener una visién mas integral de la problematica que se atiende.

*Bajo la formulacion del Fin y Propésito se establece que el resultado que se busca alcanzar es
aumentar la cobertura de servicios de educacion superior de calidad. Si esto es asi, el Propésito
debe abocarse al reto sefialado en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, “El reto
del Estado de México en materia de educacién consiste en incrementar la eficiencia terminal en
todos los niveles educativos”. Derivado de esto puede redactarse de la siguiente manera: “Se
incrementa la eficiencia terminal en instituciones contempladas en el proyecto Educacién Superior
Tecnolégica de calidad.” Cada unidad ejecutora debe hacer una comparacién contra si misma, asi
evitara que las enormes variaciones de tamano entre instituciones afecten el andlisis.

*Contar con una estrategia documentada y especifica donde se involucren todas las unidades
ejecutoras de Educacion Superior Tecnolégica y que ademas quede establecida por regién.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

PROYECTO: EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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La presente evaluacion, es el resultado del analisis de la informacién del Proyecto “Educacién
Superior Universitaria”, proporcionada por el Sujeto Evaluado, para conocer sobre sus
operaciones, estructura y logros, con el propésito de evaluar y juzgar, de manera independiente y
objetiva dicha informacion, para poder hacer una declaracién publica sobre el valor o la calidad
del programa o de la institucidon; dicha evaluacién es un proceso cuya practica se acredita
conforme y como consecuencia de un proceso al que se le da seguimiento, sin embargo méas que
un diagnéstico que conduce a la accidn por parte de la propia instituciéon constituye una constancia
de credibilidad por parte de la sociedad y del publico demandante de los servicios educativos.

Apartado | de la “Justificaciéon de la creacién y del disefio del programa”, el problema o
necesidad que busca resolver, estd claramente identificado en los documentos normativos y
oficiales que rigen al Sujeto Evaluado, lo cual apoya la direccién de las politicas instrumentadas
para la atencién de la poblacion que presenta la necesidad, focalizando de una mejor manera las
acciones.

Apartado Il “Contribucién a las metas y estrategias”, es una prioridad en la existencia de
cualquier Programa presupuestario, pues debe alinear sus objetivos con los del Plan Estatal de
Desarrollo y los planes sectoriales, identificando que el proyecto evaluado, se encuentra vinculado
y aporta al logro de los objetivos establecidos como ejes rectores del quehacer publico, y acercando
cada vez mas a que se cumpla el objetivo de “Ser reconocido como el gobierno de la educacion”.

Apartado lll. “Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad”, se pudo observar
que, si bien el Proyecto y el Programa presupuestario tienen un alto nivel de ocupacién vy
generacion de informacién estadistica por institucion académica y una general por Sector,
estos no tienen establecida metodologia documentada para la determinacién de su poblacién
potencial, objetivo y atendida, siendo esta una base para la obtencién de datos reales y
estadisticamente correctos que permitan conocer paso a paso como es que se obtiene la
informacion.

Apartado IV. “Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién”, se puede observar que se
cuenta con informacién de valor, pues se cuenta con un informe puntual de cada beneficiario del
programa, ademas de que los mecanismos de atencidn utilizados son considerados ideales para
las caracteristicas y necesidades de los usuarios, puesto que estan estandarizados ya que son
manejado por todos los ejecutores del programa para el beneficio de los jévenes que participan
de él.

Apartado V. “Matriz de Indicadores para Resultados” (MIR), se puede advertir que se
encuentran varias debilidades, en la implementaciéon de la Metodologia de Marco Légico (MML),
identificando areas de mejora en cada uno de los apartados que la componen.

Apartado VI. “Presupuesto y rendicién de cuentas” del Proyecto presupuestario "Educacion
Superior Universitaria", es posible observar que los recursos destinados a este proyecto no son
suficientes, para hacer frente a los grandes retos que tiene por enfrentar este nivel educativo,
como incrementar la cobertura, su infraestructura, su equipamiento y su diversificacion; en materia
de rendicién de cuentas, se lograron identificar las areas encargadas de la rendicién de cuentas y
los mecanismos implementados que han permitido difundir los resultados alcanzados de manera
clara, consolidada, accesible y en lenguaje ciudadano, logrando hacer publica la informacién mas
relevante del nivel educativo.
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Apartado VII “Complementariedad y coincidencias entre programas federales”, es decir, el
proyecto evaluado, esta estrechamente ligado a los Programas presupuestarios: "Gestion de las
Politicas Educativas" y "Modernizacién de la Educacion”, o que permite la generacion de una
cadena de valor, que se traduce en la mejora de los servicios prestados a la poblacién en edad de
cursar este nivel educativo.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

*Creacién de una metodologia para poblaciones potencial, objetiva y atendida.

* Revisidn de la adecuada aplicacion de la Metodologia de Marco Légico para dar cumplimiento
a las reglas de sintaxis del resumen verificacion, los supuestos y las alineaciones tanto vertical
como horizontal.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

PROYECTO: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Mtro. Ramoén Cuevas Martinez

4.9 Cargo: Socio Director del Despacho de Consultores
' g0 Visién y Estrategia, S.C.

4.3 Institucién a la que pertenece: Visién y Estrategia, S.C.

Lic. Vicente Martinez Iniesta

4.4 Principales colaboradores: Lic. Ricardo Valdez Michua

4.5 Correo electrénico del coordinador de la
evaluacion: cuevasramon@yahoo.com.mx
visionyestrategia@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):

722 (2740036)

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
PROYECTO: EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Ing. Mario Garcia Alcantara

4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacion
4.3 Institucion a la que pertenece: Ing. Mario Garcia Alcantara
4.4 Principales colaboradores: Mtro. Cruz Aurelio Cervantes Ayala

L. en A.E. Silvana Garcia Ramirez
L. en C.P. y A.P. Anuar Garciasalgado Jaramillo

4.6 Teléfono (con clave lada): 722 (5646791)
5.1 Nombre del programa "Educacién Superior"
evaluado:

"Educacién Superior Tecnoldgica" y "Educacion Superior

5.2 Proyectos: Universitaria"

Subsecretaria de Educacion Media
5.3 Unidad Responsable del programa: Superior y Superior

5.4 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.4.1 Nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) responsable(s) de la ejecucion del programa

presupuestario
No. Unidad Administrativa
Subsecretaria de Educacion Media
1 Superior y Superior
Unidad de Planeacién,
2 Profesiones, Escuelas Incorporadas y Evaluacién

5.4.2 Nombre(s) del (los) titular(es) de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) responsable(s) de la
ejecucion del programa. (Nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada y
extension)

Unidad administrativa: | 1 ‘ Subsecretaria de Educacion Media
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Superior y Superior

: Lic. Guillermo Alfredo Martinez Gonzalez
Nombre:

Correo electrénico:

Teléfono: Lada: 722 Numero: 1678420

Unidad de Planeacion,

Unidad administrativa: Profesiones, Escuelas Incorporadas y
2 Evaluacién

Nombre: Maestro Isaias Aguilar Hernandez

Correo electrénico: uppeiye@yahoo.com.mx

Teléfono: Lada: 722 Numero: 2158654

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

PROYECTO: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
6.1 Tipo de contratacién: Licitacion Publica Nacional Presencial
(LPNP)

6.2 Unidad Administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccion General de Administracion y Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacién:
$373, 875.00

6.4 Fuente de Financiamiento:
Recursos Estatales

6. DATOS DE CONTRATACI(')N DE LA EVALUACION
PROYECTO: EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

6.1 Tipo de contratacion: Licitacién Publica Nacional Presencial
P : (LPNP)

6.2 Unidad Administrativa responsable de contratar la evaluacién:

Direccion General de Administracion y Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacion: $346, 250.00

6.4 Fuente de Financiamiento:
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Recursos Estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: www.ipomex.org.mx/ipo/Igt/indice/educacion/infoActividades

7.2 Difusién en internet del formato: www.ipomex.org.mx/ipo/Igt/indice/educacion/infoActividades

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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INSTRUCTIVO DE LLENADO
FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES

Objetivo

Establecer los criterios para el llenado del Formato, asi como la homologacién y
estandarizacion de la presentacion de la informaciéon en materia de resultados
derivados de las evaluaciones de las Entidades Publicas del GEM.

1. Descripcion de la evaluacion

Para cada evaluacién contemplada en el Programa Anual de Evaluaciones (PAE) se
debera informar lo siguiente:

1.1 Nombre de la evaluacién

Especificar el tipo de evaluacion que se aplicd, de conformidad con lo
establecido en el aparatado “De los Tipos de Evaluacion” de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa)
Se debera establecer la fecha de inicio de la evaluacion.

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa)
Se debera establecer la fecha de término de la evaluacion.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la
evaluacion y nombre de la Unidad Administrativa a la que
pertenece.

Establecer los datos de la persona encargada de dar seguimiento a la

evaluacion, asi como el nombre de la Unidad Administrativa de adscripcion.

1.5 Objetivo general de la evaluaciéon
Describir de manera breve y puntual el objetivo general de la evaluacion.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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Pagina 15 de 19



5 GOBIERNO DEL

ESTADO DE MEXICO

"2018. Afio del Bicentenario del Natalicio de Ignacio Ramirez Calzada, El Nigromante".

Describir cada uno de los objetivos especificos de la evaluacion.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion

Con base en los criterios definidos y establecidos en los Términos de Referencia

(TdR)

utilizados para llevar a cabo la evaluacion, se debe realizar una breve

descripcidn de la metodologia utilizada. Dicha descripcion debe incluir, al menos,
lo siguiente:

Instrumentos de recoleccidén de informacién: seleccione uno o mas de los
siguientes conceptos: cuestionarios, entrevistas, formatos, otros
(especifique el instrumento).

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: mencione las
herramientas, técnicas, simbolos, objetos, entidades, atributos, etc., y la
relacion entre los elementos utilizados para la representacion cualitativa y/o
cuantitativa de la evaluacion.

2. Principales hallazgos de la evaluacién

Para articular e integrar los resultados de la evaluacién de los programas, en este
apartado se deben describir los hallazgos mas destacados y representativos.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion

Mencionar los principales resultados de la evaluacion tomando en cuenta los
atributos del programa y con base en los TdR.

Asimismo, colocando en la columna de referencia, el tomo en donde se
encuentra el hallazgo realizado.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa.

En esta seccidn se deben describir e integrar los principales factores
externos e internos que afectan o coadyuvan a la operacioén del programa,
identificando al tomo que corresponden de acuerdo a la estructura de la
evaluacion y de conformidad a los TdR, clasificados como:

2.2.1 Fortalezas,
2.2.2 Oportunidades,
2.2.3 Debilidades, y
2.2.4 Amenazas.

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluaciéon
Incluir un analisis de los resultados de las evaluaciones del programa.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluaciéon
En esta seccidn se deben establecer las conclusiones de manera precisa y
concreta sefialando los aspectos y acciones de mejora.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia
Las recomendaciones deben ser enumeradas de acuerdo a su relevancia.

4. Datos de la instancia evaluadora

En esta seccién se deben especificar los datos de la instancia evaluadora:

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion
Establecer el nombre de la persona que coordiné la evaluacion.

4.2 Cargo
Establecer el nivel jerarquico del coordinador de la evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece

En caso de que el evaluador sea una persona moral o pertenezca a alguna
institucién, establecer el nombre de la consultoria o institucién a la que
pertenece.

4.4 Principales colaboradores
Listar los nombres de los integrantes del equipo evaluador, asi como sus
respectivas responsabilidades.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion
Registrar la direccion electrénica del coordinador de la evaluacion.

4.6 Teléfono (con clave lada)
Registrar el teléfono del coordinador de la evaluacion con clave lada, asi
como la extension en caso de contar con ella.

5. Identificacion del programa

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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Esta seccion
debera ser llenada para integrar los datos de programa evaluado, de acuerdo a los
siguientes atributos:

5.1 Nombre del programa evaluado
Establecer el nombre del programa evaluado.

5.2 Proyectos
Enunciar los proyectos que forman parte del programa, su clave
presupuestaria y a que a subprograma se vinculan.

5.3 Unidad Responsable del programa
Proporcionar el nombre de la entidad publica responsable del programa.

5.4 Nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) y de (los) titular(es)
responsable (s) de la ejecucion del programa.

Establecer el nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) y los titular(es) que
llevan el (los) programa(s).

5.4.1 Nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) responsable(s)
de la ejecucion del programa presupuestario

Establecer el nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) que lleva(n)
el programa.

5.42 Nombre(s) del (los) titular(es) de la(s) Unidad(es)
Administrativa(s) responsable(s) de la ejecucién del programa.
(Nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada y
extension).

Establecer el nombre del (los) titular(es) responsable(s) del programa.

6. Datos de contratacion de la evaluacion

6.1 Tipo de contratacion
Establecer, de conformidad con la normatividad aplicable el tipo de
contratacion.

6.2 Unidad Administrativa responsable de contratar la evaluacion
Establecer la Unidad Administrativa responsable de contratar la evaluacion.

6.3 Costo total de la evaluacion
Establecer el monto de los recursos erogados para la evaluacién del
programa, en moneda nacional.

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

Pagina 18 de 19



GOBIERNO DEL |
=J ESTADO DE MEXICO

"2018. Afio del Bicentenario del Natalicio de Ignacio Ramirez Calzada, El Nigromante".

6.4 Fuente de financiamiento

Establecer la fuente de financiamiento utilizada para llevar a cabo la
evaluacion.

7. Difusion de la Evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion

Establecer la direccidn electrénica de Internet en la que se puede consultar
la evaluacion realizada.

7.2 Difusion en internet del formato

Establecer la o las direcciones electronicas de Internet en la que esté
disponible el Formato.
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CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO Y RESULTADOS
GUBERNAMENTALES QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, LA SECRETARIA DE
FINANZAS REPRESENTADA POR ROBERTO INDA GONZALEZ, SUBSECRETARIO DE
PLANEACION Y PRESUPUESTO Y LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
REPRESENTADA POR JOSE GABRIEL CARRENO CAMACHO, SUBSECRETARIO DE
CONTROL Y EVALUACION; Y POR LA OTRA PARTE, LA SECRETARIA DE EDUCACION
REPRESENTADA POR GUILLERMO LEGORRETA MARTINEZ, SUBSECRETARIO
GENERAL DE EDUCACION Y RAUL ISRAEL CORENO RUBIO, SUBSECRETARIO DE
PLANEACION Y ADMINISTRACION; A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES
DENOMINARA “LA SECRETARIA”, “LA CONTRALORIA” Y “EL SUJETO EVALUADO”
RESPECTIVAMENTE, Y ACTUANDO EN CONJUNTO COMO “LAS PARTES” AL TENOR
DE LOS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

El Gobierno del Estado de México tiene el objeto de consolidar a la Administracion Publica Estatal
en un Gobierno de Resultados, cuyas acciones puedan evaluarse en un entorno de transparencia,
que se traduzca en una gestion gubernamental que mida los logros y alcances mediante procesos
de evaluacion, sustentados en indicadores, tal y como lo dispone el Plan de Desarrollo del Estado
de México vigente.

En consideracion a ello, es sustancial el monitoreo y evaluacion de los Programas que conforman
el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México, de tal manera que el Presupuesto
basado en Resultados permita consolidar el Sistema Integral de Evaluacién del Desempefio.

Por este motivo, el Gobierno del Estado de México publicé en fecha 30 de abril del 2013, los ;”;"’f\"
“Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del | il

Estado de México” en el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, que tiene por objeto regular la | |\|

evaluacion de los Programas presupuestarios. En cumplimiento de dichos lineamientos, el 29 de
abril del 2016, se emitié el “Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2016 de los
Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México” (PAE), en el cual los sujetos
evaluados deberan atender los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de las evaluaciones
practicadas mediante la celebracion de un “Convenio para la mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales”, asimismo, se dieron a conocer los términos de referencia correspondientes
para el desarrollo de cada tipo de evaluacion, ambos publicados en el sitio Web de Transparencia
Fiscal, en el link http://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/marcoprog-
programa_anual evaluaciones.

El Programa Anual de Evaluacion 2016, establece el tipo de evaluacién de “Disefio Programatico”
al Programa presupuestario (Pp): Educacion Superior, en particular a los proyectos: Educacion
superior tecnolégica y Educacion superior universitaria, los cuales son responsabilidad de la
Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior.

En consecuencia, el presente instrumento tiene como finalidad dar cumplimiento a lo sefialado en
la disposicién VIGESIMA CUARTA de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los
Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México, publicados‘“é‘“n el Periédico Oficial
“Gaceta del Gobierno” el 30 de abril del 2013.
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DECLARACIONES

1. DE “LA SECRETARIA”

1.1. Que es una Dependencia de la Administracion Publica del Estado de México con atribuciones
en materia de planeacion, programacion, supervision y evaluacion del desarrollo de la Entidad, de
conformidad con lo establecido por los articulos 134 parrafo segundo de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 78 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México; 3, 15, 19 fraccién Ill, 23 y 24 fracciones XXVII y XXXI de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de México y 327 del Cédigo Financiero del Estado de México y

Municipios.

1.2 Que el Subsecretario de Planeacion y Presupuesto de la Secretaria de Finanzas, cuenta con
las facultades y capacidad legal para celebrar el Convenio, de conformidad con lo dispuesto por
los articulos 3 fraccion Il, 8 fracciones I, Xl y XXl 'y 18 fracciones |, XIV, XV, XVI, XVII, XVIIl y XXIl
del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas.

1.3 Que para efectos del presente instrumento sefiala como domicilio el ubicado en calle Colorin,
numero 101, colonia Lomas Altas, Toluca de Lerdo, Estado de México. C.P. 50060.

2. DE “LA CONTRALORIA”

2.1. Que es una Dependencia de la Administracion Publica del Estado de México, con atribuciones
en materia de supervision y evaluacion del desarrollo de los Programas presupuestarios de las
Dependencias de la Administracion Publica y organismos auxiliares de conformidad con lo
dispuesto por los articulos 134 parrafo segundo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 78 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 19 fraccion XIV
y 38 BIS fracciones |, VI y VIl de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México
y 327 del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

2.2. Que el Subsecretario de Control y Evaluacion cuenta con las atribuciones y capacidad legal
para celebrar este instrumento de conformidad con lo dispuesto por los articulos 3 fraccion |y 11
fracciones |, lll, XIV, XIX, XX y XXIl del Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria.

2.3. Que para efectos del presente instrumento sefiala como domicilio el ubicado en Av. Primero
de Mayo, numero 1731, esquina Robert Bosch, colonia Zona Industrial, Toluca de Lerdo, Estado
de México. C.P. 50071.

3. DE “EL SUJETO EVALUADO”

3.1. Que la Secretaria de Educacién es una dependencia del Poder Ejecutivo del Estado de México,
encargada de fijar y ejecutar la politica educativa en la Entidad, de conformidad con lo dispuesto
por los articulos 78 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 3, 15, 19
fraccion VI, 29y 30 fraccion | de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México.
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3.2. Que el Subsecretario General de Educacion cuenta con las atribuciones para suscribir este
instrumento de conformidad con lo dispuesto por los articulos 7 fracciones IV y VI y 7 Bis del
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion.

3.3. Que el Subsecretario de Planeaciéon y Administracion cuenta con las atribuciones para suscribir
este instrumento de conformidad con lo dispuesto por los articulos 7 fracciones IV, VI y X'y 10 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion.

3.4. Que el “SUJETO EVALUADO?” en el ejercicio de su presupuesto, es responsable del resultado
de la evaluacion de los Programas presupuestarios a su cargo y debera dar cumplimiento a las
obligaciones del presente Convenio en términos del articulo 327 A fracciones VI, VIl y VIII del
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.

3.5. Que para efectos del presente Convenio sefiala como domicilio correspondiente al Palacio de
del Poder Ejecutivo, segundo piso, puerta 327; ubicado en avenida Sebastian Lerdo de Tejada
Poniente, nimero 300, colonia Centro, Toluca de Lerdo, Estado de México. C.P. 50000.

4. DE “LAS PARTES”

4.1. Que reconocen mutuamente la capacidad y el caracter con que comparecen para la
celebracion del presente Convenio, asi como la personalidad de sus representantes.

4.2 Que es su voluntad suscribir el presente Convenio, para dar cumplimiento a lo previsto en la |

Disposicién VIGESIMA CUARTA del Capitulo IX DEL SEGUIMIENTO A RESULTADOS Y ?:‘!5%

RECOMENDACIONES DERIVADAS DEL PROCESO DE EVALUACION, de los Lineamientos ZX

Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de |\ “’w

México. \ 3{%\
\

4.3. Que las observaciones, las responsabilidades y el seguimiento de cumplimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora se rigen bajo el principio de neutralidad, toda vez que “LA
CONTRALORIA” a través de los 6rganos internos de control de los Sujetos Evaluados verifica la
publicacién y veracidad de los reportes y es quien informa a “LA SECRETARIA” sobre su
cumplimiento.

CLAUSULAS

PRIMERA. Objeto. El presente Convenio tiene por objeto establecer los compromisos de “EL
SUJETO EVALUADO” que permitirdan atender los Aspectos Susceptibles de Mejora que se
derivan de la evaluaciéon de Disefio Programatico al Programa presupuestario: Educacion
Superior, en particular a los proyectos: Educacion superior tecnolégica y Educacion
superior universitaria, correspondientes al PAE 2016.

SEGUNDA. Obligaciones y responsabilidades.

De “LA SECRETARIA”
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Promover la integracion de la evaluacion y de los resultados, al Sistema Integral de
Evaluacién del Desempefio (SIED);

Vigilar que los Aspectos Susceptibles de Mejora y resultados de la evaluacion se articulen
invariablemente a la planeacion y proceso presupuestario subsecuente;

Dar seguimiento al cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora, conforme al
plazo establecido;

Verificar la calidad del cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora;

Convocar y acudir a las sesiones en las que se mostraran los documentos que acrediten el
cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora;

Vigilar y supervisar que todos los documentos de la evaluacion aplicada estén publicados
en las paginas de internet del sujeto evaluado;

Apoyar y/o asesorar a las dependencias; y

Dictaminar la procedencia del cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

De “LA CONTRALORIA”

a)

A través del Organo Interno de Control del sujeto evaluado, supervisar el cumplimiento de
Aspectos Susceptibles de Mejora emitidos con motivo de la evaluacion;

Acudir a las sesiones en las que se presentara e informara de los documentos que acrediten
el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora;

Verificar la publicacion y veracidad de la informacion, a través del Organo Interno de Control
del sujeto evaluado;

Vigilar el cumplimiento a las disposiciones aplicables; e
Iniciar el procedimiento de responsabilidad administrativa por conducto de los Organos

Internos de Control, cuando los servidores publicos incumplan con lo dispuesto en el
presente Convenio.

De “EL SUJETO EVALUADO”

Publicar los resultados de la evaluacion a través de su pagina de internet;

Determinar fechas compromiso para el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora;

Dar seguimiento en tiempo y forma a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados del
proceso de evaluacion al Programa presupuestario;
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d) Acudir a las sesiones para presentar los documentos que acrediten el cumplimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora;

e) Atender los Aspectos Susceptibles de Mejora en los plazos establecidos; y

f) Enviar a “LA SECRETARIA” y a “LA CONTRALORIA” los resultados y documentos
finales con los que se da cumplimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

TERCERA. Responsables. Con la firma del presente Convenio “LAS PARTES” designan a los
servidores publicos responsables de acudir a las sesiones en las que se tendra que presentar los
documentos que acrediten el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
derivados de la evaluacién del Programa presupuestario Educacién Superior, en particular a los
proyectos: Educacién superior tecnolégica y Educacién superior universitaria.

Las sesiones se llevaran a cabo en las instalaciones de la Direccion de Evaluacion del Desempeno
de “LA SECRETARIA”.

CUARTA. De los Aspectos Susceptibles de Mejora.
a) De los hallazgos:

Proyecto: Educacion superior tecnolégica.

Hallazgo Actividad comprometida
Realizar el andlisis del proyecto
presupuestario de “Educacién superior £>
tecnolégica”, mediante el cual se puedan i%
identificar los elementos necesarios para || '
definir de manera adecuada la problematica || §
que se atiende, ademas de establecer los
documentos que justifican el tipo de
intervencion respecto a las otras opciones,
mismas que se veran reflejadas en el
diagnéstico y en el Marco Ldgico del
Proyecto que es incorporado al Sistema de
Planeacion y Presupuesto.
Fecha comprometida de cumplimiento: 29 de Marzo de 2019
Modificar con base en lo establecido en la
Metodologia del Marco Légico (MML), el
“Propdsito” de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Proyecto en cuestidn,
a fin de alinearlo al reto estatal de
“incrementar la eficiencia terminal en todos
los niveles educativos”; lo anterior, debera
ser realizado en la integracion del
Anteproyecto de Presupuesto.
Fecha comprometida de cumplimiento: 29 de Marzo de 2019

Derivado de la evaluacién de Disefio Programatico,
practicada al Proyecto Educaciéon superior
tecnoldgica, correspondiente al  Programa
presupuestario (Pp) Educacién Superior, se
identificé la necesidad de adecuar y/o actualizar la
1 | definiciébn de la problematica de atencidén a la
demanda en Educacién Superior, asi como la
identificacion y justificacion de evidencia
documentada nacional o internacional que sustente
el tipo de intervencién mas eficaz para atender la
probleméatica.

El proposito de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del proyecto evaluado, no esta
plasmado cemo uma consecuencia directa del
problema identificado en el Arbol de Problemas y de
Objetivos; por tanto, no esta alineado a lo sehalado
en el Plan de Desarrollo del Estado de México.
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Hallazgo

Los “Medios de Verificaciéon”, son aquellos
elementos que permiten a cualquier ciudadano
conocer quién es el responsable del resguardo y
generacion de la informacion para cada uno de los
indicadores; en este sentido, se observd que la
mayoria de los establecidos en la MIR, no cuentan
con las caracteristicas sefaladas en la MML y el
propioc Manual para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto del Gobierno del
Estado de México.

Actividad comprometida

Modificar y/o actualizar los “Medios de
Verificacién” de la MIR, atendiendo de
manera clara y precisa cada uno de los
elementos sefialados por la MML y por el

Manual para la Formulaciéon del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos
del Gobierno del Estado de México.

Fecha comprometida de cumplimiento:

29 de Marzo de 2019

Ademas, se observé la ausencia de una
metodologia para la determinacion de su poblacién
potencial, objetivo y atendida; siendo esta una base
para la obtencién de datos estadisticamente
correctos, que permitan conocer el como se definen
y se cuantifican cada una de las poblaciones.

Disefar y establecer una metodologia para
la determinacién y cuantificacion de las
poblaciones del Proyecto (Potencial,
Objetivo y Atendida), en cumplimiento con
lo establecido en la Metodologia del Marco
Légico (MML). Dicha informacion permitira
incorporar los valores de las diferentes
poblaciones en el SPP.

Fecha comprometida de cumplimiento:

29 de Marzo de 2019

Un elemento importante es aquel en el cual se
determine la estrategia de cobertura para atender a
la poblacion objetivo; por tanto, es necesario contar
con una estrategia documentada y especifica
donde se involucren todas las unidades ejecutoras
de Educacion superior tecnoldgica y que ademas
quede establecida por regién.

Se disefiara una guia metodoldgica, para
que cada institucion analice por area de
influencia lo relacionado a la cobertura, que
servira de base para que cada unidad
ejecutora plantee las estrategias de
atencién de la poblacién objetivo.

Fecha comprometida de cumplimiento:

29 de Marzo de 2019

Asimismo, se pudo identificar que en las fichas
técnicas de indicadores del ejercicio fiscal 2015, no
existe un campo especifico para el establecimiento
de la Linea Base, misma que sirve como parametro
de evaluacion y comportamiento del indicador.

Se deberd registrar en tiempo y forma los
elementos de la ficha técnica de los
indicadores incluyendo la Linea Base,
atendiendo lo dispuesto en el Manual para
la Formulacion del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado de México 2019.

Fecha comprometida de cumplimiento: 29 de Marzo de 2019
Proyecto: Educacion superior universitaria
- “‘""‘“L’:’jﬁ
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Hallazgo
Derivado de [a evaluacién de Disefio Programatico,
practicada al Proyecto Educacion superior
universitaria,  correspondiente al  Programa
Presupuestario: Educacién Superior, se advierte la
ausencia de una metodologia para la determinacion
de su poblacion potencial, objetivo y atendida,
siendo esta una base para la obtenciéon de datos
estadisticamente correctos que permitan conocer
los valores, y su periodo de actualizacion para

Actividad comprometida

Disefiar y establecer una metodologia para la
determinacién y cuantificacion de las
poblaciones del Proyecto (Potencial,
Objetivo y Atendida), en cumplimiento con lo
establecido en la Metodologia del Marco
Logico (MML). Dicha informacién permitira
incorporar los valores de las diferentes
pablaciones en el SPP.

verificar su comportamiento.
Fecha comprometida de cumplimiento:

29 de Marzo de 2019

En lo que se refiere a la MIR, se identificaron
debilidades por atender de acuerdo con lo
establecido en la MML, por lo que es necesario
llevar a cabo una revisidbn y adecuacion de los
indicadores, los medios de verificacion y los
supuestos, para que estos atiendan lo sefialado en
la metodologia; vigilando el cumplimiento de la
I6gica horizontal y vertical de la MIR.

Analizar y adecuar la MIR del Proyecto
Educacién superior universitaria, con la
finalidad de que cada uno de los elementos
que la integran, cumpla con las
caracteristicas establecidas en la MML,
dando cumplimiento a la légica vertical y
horizontal de la MIR.

Fecha comprometida de cumplimiento: 29 de Marzo de 2019

b) De las recomendaciones:

Proyecto: Educacion superior tecnolégica.

Recomendacion Actividad comprometida

comprometida

Revisar la pertinencia de los nombres Adeotar | g o die i

de los indicadores contenidos en la | . e
MIR, para que estos cuenten con las indicadores contenidos en la MIR, y en
caracteristicas establecidas por la cs;zn 933:)’ dredlslenar !?S. 'ndl%asgﬂe;

1 Metodologia de Marco Légico Cl f.' de dan OR Io & o erlosE ; Marzo 2019
(MML), g sotresperidal aridad, elevancia, conomia,
adecuadamente con la férmula de Manitoraable. y Adecuado), para que
célculo disefiada para cada uno de estos sean congruentes con su férmula
los indicadores. y elementos que lo componen.

Contar con datos socioeconémicos | ~. . . .
de los beneficiarios, para atender las Disefiar y estandarizar un instrumento

2 carencias y ampliar los beneficios de para el levantamiento de la informacién Marzo 2019

la poblacién estudiantil. socioecondmica de los beneficiarios.
Establecer mecanismos de planeacion
Articular la Matriz de Indicadores lq":je zermlta artxlcq:ular la Matrlz de

3 para Resultados (MIR) del Programa naicadores para esultgdog (MIR) _c{el
Presupuestario Educacién Superior Progrgma presupuestario: “Educacion Marzo 2019
con la de sus proyectos. " | Superior” con las MIR de cada uno de

sus proyectos, apoyados en la ]
capacitacién a las areas involdcradas

:- Ca, Nt
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para contribuir en la mejora del disefio,
gestion y resultados del Programa
presupuestario.

Derivado de la identificacion de la
poblacién objetivo, del monto
asignado al Programa
Presupuestario y al proyecto | Los sujetos evaluados solicitaran
evaluado, se consideran insuficientes | mediante oficio a las instancias
4 los recursos destinados para hacer | correspondientes un incremento en el Marzo 2019
frente a los grandes retos que tiene | presupuesto de gasto corriente del
por enfrentar este nivel educativo, | proyecto en mencion.

como incrementar la cobertura, su
infraestructura, su equipamiento y su
diversificacion.

Proyecto: Educacion superior universitaria

Fecha de

No. Recomendacion Actividad comprometida cumplimiento

Establecer mecanismos de planeacion
que permita articular la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa presupuestario: “Educacion

Articular la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Programa

1 Presupuestario Educacién Superior, Superior” con las MIR de cada uno dele’sus Marzo 2019
proyectos, apoyados en la capacitacion a
con la de sus proyectos. : : oo
las areas involucradas para contribuir en
la mejora del diseno, gestion y resultados
del Programa presupuestario.
Derivado de la identificacion de la
poblacion objetivo, del monto asignado
al Programa Presupuestario y al
proyecto evaluado, se consideran | “El Sujeto Evaluado” solicitara mediante
2 insuficientes los recursos destinados | oficio a las instancias correspondientes Marzo 2019

para hacer frente a los grandes retos | unincremento en el presupuesto de gasto
que tiene por enfrentar este nivel | corriente del proyecto en mencion.
educativo, como incrementar la
cobertura, su infraestructura, su
equipamiento y su diversificacion.

QUINTA. Cumplimiento. “LA SECRETARIA” y “LA CONTRALORIA”, determinaran si las
acciones y los compromisos realizados por “EL SUJETO EVALUADO” cumplen de manera
suficiente y clara con lo solicitado.

Las fechas de cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora no podran exceder del mes
de marzo de 2019.

SEXTA. Incumplimiento de las partes. En los casos de incumplimiento al presente Convenio,
“Las Partes” se sujetaran a lqg previsto en la Disposicién TRIGESIMA TERCERA de los Lineamientos N
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Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de
México, asi como en las demas disposiciones legales aplicables

SEPTIMA. Prérroga. En el caso de que existan acciones que no hayan alcanzado la totalidad de
su cumplimiento o estén proximas a hacerlo de acuerdo con las fechas establecidas, “EL SUJETO
EVALUADO?” podra solicitar una prérroga a la Direccion de Evaluacién del Desemperio, misma
que no debera ser mayor a 30 dias naturales.

OCTAVA. Publicidad. “LAS PARTES” reconocen que el presente instrumento es publico.

NOVENA. Modificaciones. “LAS PARTES”, convienen expresamente que durante la vigencia
del presente Convenio, solamente podra modificarse o adicionarse por mutuo consentimiento con
la condicién de que los objetivos sean congruentes o complementarios con los que aqui se pactan,
mediante la suscripcién de un Adendum o de un Convenio Modificatorio, segun sea el caso, mismo
que surtira sus efectos en la misma fecha en que se formalice con su suscripcion y que debera
formar parte integrante del presente instrumento publico.

DECIMA. Vigencia. El presente Convenio surtira efecto a partir del dia de su firma y hasta su
total cumplimiento.

DECIMA PRIMERA. Interpretacion. La interpretacion del presente Convenio, corresponde a
“LA SECRETARIA” y a “LA CONTRALORIA”, en su ambito de competencia, conforme a lo
dispuesto en los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios del
Gobierno del Estado de México.

e
»

El presente Convenio se firma por triplicado en la ciudad de Toluca de Lerdo, !‘ié//fado de México,
el 5 de febreg de 2019. A U
(»
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De conformidad a la clausula TERCERA del presente Convenio “LAS PARTES” designan como
responsables para acudir a las sesiones de cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora

(ASM) a los servidores publicos:

fov- JOSE |vo CARABEZ TREJO
TITULAR, DEY ORGANO INTERNO DE
CONTROL DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION

ROGRAMACION
DE EDUCACION

DIRECTOR DE ,
Y EVALUACION\DE LA SECRETARIA

@

La presente hoja de firmas corresponde al Convenio para la mejora del Desempefio y Resultados: Gubernamentales del Programa
presupuestario “Educacién Superior”, en particular a los proyectos: Educacion superior tecnolégica y?Educacién superior universitaria,
celebrado entre la Secretaria de Finanzas, la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de Educacion; el 5 de febrero de 2019.:

¥
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ACTA DE ATENCION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA, DERIVADOS DEL
CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO Y RESULTADOS GUBERNAMENTALES DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO “EDUCACION SUPERIOR", CORRESPONDIENTE AL
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2016.

Siendo las 09:00 horas del dia 8 de febrero de 2021, reunidos en la sala de juntas de la Direccién
General de Evaluacion del Desemperio Institucional de la Secretarfa de Finanzas, sita en calle
colorin No. 101, Colonia Lomas Altas, en la Ciudad de Toluca, Estado de México; los CC. Mtro.
Hugo Ayala Ramos, Director General de Evaluacién del Desempefio Institucional de la Secretaria
de Finanzas; Lic. José lvo Carabez Trejo, Titular del Organo Interno de Control de la Secretaria de
Educaciéon y el Lic. José Gémez Téllez, Director de Informacién, Planeacion, Programacion y
Evaluacién, quienes fueron designados como responsables para acudir a las sesiones de
cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) del Convenio para la Mejora del
Desempeno y Resultados Gubernamentales celebrado con motivo de la evaluacioén al Programa
Presupuestario (Pp) “Educacién Superior”, en sus proyectos Educacion superior tecnolégica y
Educacion superior universitaria, con el objeto de valorar la suficiencia y claridad de la carpeta de
evidencias que solventa los compromisos contraidos ante la firma del convenio en funcion del
siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Lectura y aprobacion del orden del dia.
2. Asistencia de los participantes.
3. Objetivo de la sesion.

4. Comentarios a las carpetas de evidencias remitidas por la Direccién de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacién de la Secretaria de Educacion.

5. Determinacion sobre la suficiencia y claridad de los hallazgos y recomendaciones.

”

5.1 Cuadro de andlisis de la atencién de los ASM.
5.2 Cumplimiento de la atencion de los ASM.

v
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DESARROLLO DE LA SESION DE ACUERDOS
1. Lecturay aprobacién del orden del dia.

Una vez que fue leido el orden del dia, el mismo se aprueba en cada uno de los puntos.
2. Asistencia de los participantes.

Estando presentes los CC. Mtro. Hugo Ayala Ramos, Director General de Evaluacién del
Desemperio Institucional de la Secretaria de Finanzas; Lic. José Ivo Carabez Trejo, Titular del
Organo Interno de Control de la Secretaria de Educacion y el Lic. José Gédmez Téllez, Director de
Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacidn, es procedente iniciar la sesién.

3. Objetivo de la Sesion.

Valorar la suficiencia y claridad de las carpetas de evidencias que atienden los ASM establecidos
en el convenio, a través del andlisis de la informaciéon proporcionada por la citada Direccién de
Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion.

4. Comentarios a las carpetas de evidencias remitidas por la Direccién de Informacion,
Planeacién, Programacion y Evaluacion de la Secretaria de Educacion.

A través del oficio 20513A000/2047/2017, de fecha 1 de diciembre de 2017, emitide por la
mencionada Unidad se envié a la DGEDI, la carpeta de evidencias que contiene los productos que

atienden los ASM del convenio para o conducente.

5. Determinacidn sobre la suficiencia y claridad de los hallazgos y recomendaciones.

Se entendera por ASM, a los hallazgos y recomendaciones derivados de la evaluacién sefialada en
el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2016, mismos que se establecen en el Convenio para la
Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales.

El sujeto evaluado, presentd ante los integrantes de la reunién, una tabla resumen en la cual se
muestran los hallazgos, las acciones comprometidas, la fecha compromiso y los soportes
documentales realizados que atienden el hallazgo, la cual se observa a continuacion: / .

"

5.1 Cuadro de andlisis de la atencidon de los Aspectos Susceptibles de Mejora. J

o
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De los Hallazgos:
Proyecto: Educaciéon Superior Tecnoldgica

N° Hallazgo Actividad comprometida Acciones realizadas
Derivado de la evaluacion de | Realizar un andlisis del Proyecto | Se realizd un analisis comparativo que sirvid de
Disefio Programatico, | Presupuestario de Educacion Superior | base para el disefio de la Matriz de Indicadores
practicada al Proyecto | Tecnoldgica del Ejercicio Fiscal 2015, | para Resultados (MIR) 2018, del proyecto
“Educacian Superior | con el Programa Institucional de | Educacién Superior Tecnologica. Dicho andlisis
Tecnologica”, correspondiente | Innovacion y Desarrollo del Tecnolégico | se llevo a cabo mediante la identificacion de
al Programa presupuestario; | Nacional de México y el Programa de | metas e indicadores registrados en el Programa
“Educacion Superior”, mediante | Desarrollo Institucional del Subsistema | de Desarrollo Institucional de Innovacién y
el cual se identifico la necesidad | de Universidades Tecnolégicas 2013- | Desarrollo (PIID) del Tecnoldgico Nacional de
de adecuar y/o actualizar la | 2018, mediante el cual se puedan | México (TecNM) y el Programa Institucional de
1 | definicion de la problematica de | identificar los elementos necesarios para | Innovacion y Desarrollo (PIID) del Subsistema
alencion a la demanda en | definir de la manera adecuada la | de Universidades Tecnoldgicas 2013-2018.
Educacion Superior, asi como la | problematica que se atiende, ademés de
identificacion y justificacion o | establecer los documentos que
evidencia documentada | justifican el tipa de intervencidn respecto
nacional o internacional que | a las otras opciones, mismas que se
sustente el tipo de intervencion | veran reflejadas en el diagnéstico y en el
mas eficaz para atender la | Marco Logico del Proyecto que es
probleméatica con relacién a | incorporado al Sistema de Planeacion y
otras alternativas. Presupuesio 2018.
Fecha comprometida de cumplimiento 29 de marzo2019 .
El Propésito planteado en la | Modificar con base en lo establemdo en | Se redisefd la Matriz de Indicadores para
Matriz de Indicadores para | la Metedologia del Marco Légico (MML), | Resultados (MIR) del Proyecto de Educacion
Resultados (MIR) del Proyecto | el “Propésito”, de la Matriz de | Superior Tecnolégica del Ejercicio Fiscal 2018,
evaluado, no esta plasmado | Indicadores para Resultados (MIR) del | alineandose con lo establecido en el Plan de
como una consecuencia directa | Proyecto en cueslion, a fin de alinearlo al | Desarrollo 2012-2017 e incorporando temas
del Fin vy del roblema | reto Estatal sefalado; lo anterior, sera | faltantes.
identificado en el bol de | realizado en la integracién del
2 Problemas y de Objetivos, por | Anteproyecto de Presupuesto para el
tanto, no esta alineado al reto | Ejercicio Fiscal 2018.
sefialado en el Plan de
Desarrollo del Estado de México
2011-2017, “El reto del Estado
de México en materia de
educacion consiste en
incrementar la eficiencia terminal
en lodos los niveles educativos”.
Fecha comprometida de cumplimiento .29 de marzo 2019
Los “Medios de Verificacion”, | Con la finalidad de que los “Medios de | Se redisend la Matriz de Indicadores para
son aquellos elementos que | Verificacion” de la MIR, se encuentren en | Resultados (MIR) del ejercicio fiscal 2018 del
permiten a cualquier cludadano | condiciones optimas, estos habran de | proyecto de Educacidn Superior Tecnolégica,
conocer quién es el responsable | modificarse y/o actualizarse, atendiendo | en la cual se ve reflejada la modificacion a los
del resguardo y generacion dela | de manera clara y precisa cada uno de | medios de verificacion.
informacion para cada uno de | los elementos sefialados por la MML y
los indicadores; en este sentido, | por el Manual para la Formulacion del
se observd que la mayoriade los | Anteproyecto de Presupuesto  del
3 establecidos en la MIR, no | Gobierno del Estado de México; lo \
cuentan con las caracteristicas | anterior a través de incorporar:
sefialadas per la Metodologia * Fuente de consulta (documento
del Marco Logico (MML) vy el comprobable).
propio  Manual para la * Unidad responsable del
Formulacion del Anteproyecto resguardo de la informacion.
de Presupuesto del Gobierno del * Afio o periodo de reporte del
Estado de México. medio de verificacion, y en su
caso.
Liga electrénica (Link).
Fecha comprometida de cumplimiento: = - - 29demarzo2019.

|
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Hallazgo

Ademds, se observa la ausencia
de una metodologia para la
determinacién de su poblacion
potencial, objetivo y atendida,
siendo ésta, una base para la

Actividad comprometida

Disefiar y establecer una gula
metodolégica que permita identificar el
proceso para la obtencion y manejo de
los registros de la informacion sobre los
diferentes tipos de poblacion, propios

Acciones realizadas

Se realizé una guia metodolégica que permite
identificar el proceso para la obtencién y
manejo de los registros de la informacion sobre
los diferentes tipos de poblacion, propios de la
Metodologia del Marco Logico (MML).

documentada y  especifica
donde se involucren todas las

unidades ejecutoras de
Educacion Superior Tecnoldgica
v que ademas quede

establecida por requﬁn

4 obtencion de datos reales y | de la Metodologla del Marco Légico
estadisticamente correctos que | (MML). Dicha informacidn permitira
permitan conocer paso a paso | incorporar al Sistema de Planeacion y
como es que se obtiene la | Presupuesto 2018, los valores de las
infarmacidn. diferentes poblacionas.
Fecha comprometida de cumplimiento ey - 29 de marzo 2019 %G
Un elemenlo importante es Sedlsaﬁaréunaguiametodo[égma para Se d|seﬁ(ﬁ la “Guia Metodologica para al
aquel en el cual se determine la | que cada institucién analice por 4rea de | analisis del area de influencia", misma gue
estrategia de cobertura para | influencia lo relacionado a la cobertura, | permitié a cada institucion que participa en este
atender a la poblacion objetivo; | que servira de base para que cada | proyecto, realizar un analisis de indicadores
por tanto, es necesario contar | unidad ejecutora plantee las estrategias | estratégicos para conocer la situacién en la
5 | con una estrategia | de atencién de la poblacién objetivo. region politica a la que pertenece, el cual se ve

reflejado  en el formato  PbR-Ola
correspondiente al diagndstico del Sistema de
Planeacion y Presupuesto del Ejercicio Fiscal
2018.

Fecha compromeuda do cumpllmlento

Asimismo, se pudo identificar
que en las fichas técnicas de
indicadores del Ejercicio Fiscal
2015, no existe un campo
6 especifico para el
establecimiento de la Linea
Base, misma que sirve como
parametro de evaluacion y
comportamiento del indicador.

Se debera registrar en tiempo y forma
los elementos de la ficha técnica de los
indicadores incluyendo la Linea Base,
atendiendo lo dispuesto en el Manual
para la Integracion del Anteproyecto de
Presupuesto 2018,

Se presentd la captura de pantalla de Ia Ficha
Técnica de Indicadar en la cual ya se realizd la
incorporacién de la Linea Base en el Sistema
de Planeacién y Presupuesto (SPP). Asimismo,
se anexo la propuesta de Ficha de Seguimiento
de Indicadores 2018, misma que fue disefiada
en funcidn a los indicadores presentados en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
2018 y que ademas cuenta con un apartado de

Fecha comprometida de cumplimiento

Lmaa Base.

20 de marzo 2019

De las recomendaciones:

Recomendacion

Actividad Comprometida

Actividad Realizada

Revisar la pertinencia de los
nombres de los indicadores
contenidos en la MIR, para que
estos cuenten con las
caracteristicas  establecidas
por la Metodologia de Marco
Logica (MML), y correspondan
adecuadameante con la férmula
de calculo disenada para cada
uno de los |nd|cadores

Contar con
socioeconomicos de  los
2 beneficiarios, para atender las

cargncias y ampliar los
beneficios de la poblacion
estudiantil.

Adecuar las denominaciones de los
indicadores contenidos en la MIR, y en

su caso, redisefar los Indicadores
considerando las caracteristicas:
Claridad, Relevancia, Economia,

Monitareable y Adecuado (CREMA), para
que estos sean congruentes con su
férmula y elementos que lo compaonen.

Dlsenar y estandanzar un mstrumenlo
para el levantamiento de la informacién
socioeconémica de los beneficlarios.

Se presentd la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) para el ejercicio fiscal 2018,
del proyecto Educacién Superior Tecnologica,

en la cual se encuentra reflejado el
replanteamiento  de los nombres de
indicadores.

Se llevd a cabo la solicitud mediante oficio No.
205201000/634/2017 a la Direccién General de
Educacion Superior (DGES), en el cual se
solicité al Centro Nacional de Evaluacidn
(CENEVAL), comparta informacién
socioecondmica de los estudiantes.
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Actividad Realizada

ok wa et - L -, il b s e T T ol Koato - L
Establecer mecanismos de planeacién | Se desarrollaron cursos de capacitacién con

;:\réliigﬁgresla amMF?gsliltadgz que permita articular la Matriz de | personal de planeacion de las Instituciones de
(MIR) d[g Programa Indicadores para Resultados (MIR) del | Educacion Superior, de las cuales se

Programa presupuestario: “Educacién | presentaron evidencias de listas de asistencia
Superior” con las MIR de cada uno de | y fotografias; trabajo que se ve reflejado en el
sus proyectos. disefio y la articulacién de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), del
Realizar talleres de capacitacion para | ejercicio  fiscal 2018 del Programa
contribuir en la mejora del disefio, | Presupuestario y sus Proyectos.

gestion y resultados del Programa
presupuestario y sus proyectos, bajo la
Metodologla del Marco Loégico (MML), en
el que estén involucrados los sujetos
evaluados

: umplirients ; b
Danvado de la Idenuhcqclém Los sujetos evaluados Se solicito a la Darecmén General de Educacn‘)n
de la poblacion objetivo, del | mediante oficio a las instancias | Superior (DGES) mediante oficio
monto asignado al Programa | correspondientes un incremento en el | 205201000/634/2017, gire instrucciones a
Presupuestario y al proyecto | presupuesto de gasto corriente del | Directores y Rectores, para que puedan

Presupuestario “Educacién
Superior”, con la de sus
proyectos.

evaluado, se consideran | proyecto en mencion. reiterar la solicitud de Recurso Adicional,
insuficientes los  recursos plasmado en e! Anteproyecto de Presupuesto
4 | destinados para hacer frente a de Egresos 2018.

los grandes retos que liene por
enfrentar este nivel educativo,
como incrementar la
cobertura, su infraestructura,
su  equipamiento Yy  su
dwarsmcacmn

De los Hallazgos:
Proyecto: Educacién Superior Universitaria

N° Hallazgo Actividad comprometida Acciones realizadas
Derivado de la evaluacion de | Diseflar y establecer una guia | Se disefid la Gula metodologica para la
Disefio Programético, | metodolégica que permita identificar los | determinaciéon de poblaciones, misma que
practicada al Proyecto | pasos a seguir para la obtencion de las | sirvio de base para el disefio de los
“Educacion Superior | cifras oficiales que definan los tipos de | Diagnosticos y registro de cifras en la Matriz
Universitaria”, correspondiente | poblacién propios de la Metodologia del | de indicadores para resultados (MIR) de cada
al Programa Presupuestario: | Marco Logico (MML). institucion.

“Educacién  Superior”, 58
advierte la ausencia de una
metodologia para la
determinacién de su poblacion
potencial, objetivo y atendida,
siendo esta una base para la
obtenciéon de datos reales y
estadisticamente correctos que
permitan conocer los valores, y
5u periodo de actualizacion para
verificar el comportamiento de
estas poblaciones.

Fecha comprometida de cumplimiento = - |/ ¢ 29demarzo2019
2 Enlo que se refiere ala Matrizde | Revisar y adecuar los indicadores de la | Se redisefié la Matriz de Indicadores para
Indicadores para Resultados | MIR del Proyecto “Educacion Superior | Resultados (MIR) del Proyecto de Educacion
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Hallazgo

Actividad comprometida

Acciones realizadas

(MIR), 58 identificaron
debilidades por atender, lo
establecido en la Metodologia
de Marco Légico (MML). Por lo
anterior, es necesario llevar a
cabo una revision y adecuacion
a los indicadores, los medios de
verificacion y los supuestos,
para gue estos atiendan lo
sefalado en la MML,; lo anterior,
permitira mejorar la alineacion
horizontal y vertical de la MIR.

lgualmente, se identificod la
necesidad de agregar nuevos
indicadores, que reflejen de

manera puntual la importancia
del Proyecto evaluado.

Universitaria”, con la finalidad de que
estos cumplan con cada una de las
caracteristicas que solicita la MML para
su  construccion, asimismo, se
modificaran los “Medios de Verificacién”
y los “Supuestos” de la MIR, lo cual
permitira llevar acabo la verificacion de
la légica vertical y  horizontal
correctamente; finalmente se verificara
la viabilidad de incorporar nuevos
indicadores que permitan la obtencién
de mayor informacién.

Superior Universitaria ejercicio fiscal 2018.
Asimismo, se replantearon los nombres de los
indicadores, se modificaron los medios de
verificacién y los supuestos, de tal manera
que den muestra de los rlesgos por factores
externos, los cuales pudieran afectar el
cumplimiento del indicador.

Fecha compromet

da de cumplimiento

_~ 29demarzo2019° =

De las recomendaciones:

Recomendacion

Actividad Comprometida

Actividad Realizada

Articular la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del
Programa Presupuestario
“Educacion Superior”, con la de
Sus proyectos.

b

i

Derivado de la identificacion de
la poblacién objetivo, del
monto asignado al Programa
Presupuestario y al proyecto
evaluado, se considaran
insuficientes  los  recursos
2 destinados para hacer frente a
los grandes retos que tiene por
enfrentar este nivel educativo,
como incrementar la cobertura,
5u infraestructura, su
equipamiento y su
diversificacion.

Establecer mecanismos de planeacion
que permita articular la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa presupuestario; Educacién
Supericr con las MIR de cada uno de sus
proyectos.

Realizar talleres de capacitacién para
contribuir en la mejora del disefio, gestion
y resultados del Programa
presupuestario y sus proyectos, bajo la
Metodologia del Marco Logico (MML), en
el que esté involucrado “EL SUJETO
EVALUADQO".

“EL SUJETO EVALUADO" salicitara
mediante oficio a las instancias
correspondientes un incremento en el
presupuesto de gasto corriente del
proyecto en mencion.

Se redisefi¢ la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Proyecto de Educacion
Superior Universitaria ejercicio fiscal 2018.
Asimismo, se replantearon los nombres de
los indicadores, modificaron los medios de
verificacidn, los supuestos corregidos y la
identificacion de la légica horizontal y
vertical que establece la Metodologlia del

Marco Légico (MML), esto permitiendo el
cumplimiento del indicador.

Se solicitd a la Direccion General de
Educacion Superior (DGES) mediante oficio
205201000/634/2017, gire instrucciones a
Rectores, para que puedan reiterar la
solicitud de Recurso Adicional, plasmado en
el Anteproyecto de Presupuesto de egresos
2018.
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5.2 Cumplimiento de la atencidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Finaimente, las partes acuerdan que han quedado atendidos los hallazgos y las recomendaciones
establecidas en el Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales del
Programa Presupuestario “Educacion Superior”, en sus proyectos Educacién superior tecnoldgica
y Educacioén superior universitaria.

No habiendo otro asunto que tratar, se da por terminada la presente acta a las 09:30 horas del dia
8 de febrero de 2021, firmando al margen y al calce cada uno de los que en ella intervinieron.

TITULAR DEL 09 ANO INTERNO DE
CONTROL DE LA
SECRETARIA DZEDUCACION

IONAL DE LA SECRETARIA DE
FINANZAS

CTOR DE |
PLANEACION

PROGRAMACION Y EVALUACION [

DE LA SECRETARIA Dt EDUCACION

DIRﬁ!

La presente hoja de firmas corresponde al Acta de Atencidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados del Convenio para la
mejora del Desempeiio y Resultados Gubernamentales del Programa presupuestario “Educacion Superior”, en sus proyectos Educacion
superior tecnoldgica y Educacion superior universitaria, celebrada entre la Secretaria de Finanzas, el Organo Interno de Control y la
Direccion de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion, estos dos Gltimos adscritos a la Secretaria de Educacion, el dia 8 de
febrero da 2021.
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