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RESUMEN EJECUTIVO

Caracteristicas del programa

En el ejercicio fiscal 2016, el proyecto evaluado 020505010102 Capacitacion no formal
para el trabajo se ubicé en el Subprograma Presupuestario 0205050101 Educacién para
adultos, incluido en el Programa Presupuestario 02050501 Educaciéon para adultos.
Como unidad responsable la Secretaria de Educacion (SE) del Gobierno del Estado de
México (GEM).

En el proyecto interviene como unidad ejecutora la Direccién General de Educacién Basica
(DGEB) integrada dentro de la Subsecretaria de Educacion Basica y Normal. El objetivo a
cumplir en este proyecto fue: Ofrecer con calidad el servicio de capacitacion no formal para
el trabajo, desarrollando habilidades y destrezas, que permitan la incorporacién al mercado
de trabajo de la poblacién mayor de quince afios, mediante los servicios de capacitacion no
formal para el trabajo.

Justificacion de la creacion y diseio del programa

En el proyecto la unidad ejecutora establecié6 como problema central el siguiente: “Alto
rezago educativo en la poblacion de 15 afios y mas, asi como falta de oportunidades de
capacitacion para su incorporacion al mercado laboral”’. El problema se plantea como un
hecho negativo. La dependencia define a la poblacion que tiene la necesidad, sin embargo,
se detectaron algunas inconstancias y no se hacen explicitos los plazos para la revision y
actualizacién del problema.

Se integré un diagndstico del problema central, identificando sus causas, efectos y
caracteristicas, donde se detectaron inconsistencias. Se cuantificd y caracterizé6 a la
poblaciéon que presenta el problema, al respecto se detecté ausencia de informacién e
imprecisiéon. Existen datos con respecto a la ubicacion territorial de la poblacion con el
problema, pero ésta no es especifica, ni se explicita el plazo para la revision y actualizacion
del diagndstico.

Por otro lado, el proyecto cuenta con una justificacion tedrica y empirica documentada que
sustenta la intervencion en la poblacion objetivo que en general, es consistente con el
diagnostico del problema. Las metas estatales asociadas a la Educacion para Adultos
privilegian el combate contra el rezago educativo con los servicios de alfabetizacion,
primaria y secundaria.

Contribucion a las metas y estrategias estatales

El Propdsito del Proyecto se alinea con el Programa Sectorial: Pilar “Gobierno Solidario” del
PDEM 2011-2017, especificamente con el Objetivo numero 1: “Ser reconocido como el
Gobierno de la Educacion” y con el 2: Combatir la pobreza. En este sentido, el Propésito
abona al cumplimiento de algunos objetivos y metas con respecto a disminuir el rezago
educativo, no obstante, las metas destacan los servicios de alfabetizacion, primaria y
secundaria para combatir dicho rezago.

De igual manera, el Propdsito queda vinculado de manera directa a la Agenda de Desarrollo
Post 2015, ya que inciden en el cumplimiento de los objetivos sobre: “Garantizar una
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educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todas y todos”, asi como “Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todas y todos”.

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccién

La definicion de las poblaciones potencial y objetivo presentan areas de mejora, estan
cuantificadas, pero no se da informacion sobre la metodologia y fuentes de informacién
utilizadas; asimismo, no se define un plazo para su revision y actualizacién. La definicion
de las poblaciones es para dos proyectos: Capacitacion no formal para el trabajo y
Alfabetizacién y Educacion Basica para Adultos, lo que dificulta el seguimiento y la
evaluacion. La poblacién potencial tiene como referencia a la que se encuentra en rezago
educativo, poblacién de 15 afios 0 mas en el Estado de México que no sabe leer o escribir,
0 que no tuvo la oportunidad de cursar y concluir su educacién primaria y/o secundaria,
dicha poblacion se puede identificar en la Encuesta Intercensal 2015, INEGI y en las
Estadisticas del Sistema Educativo Nacional ciclo 2014-2015, SEP. La poblacion objetivo
se identifica en los registros de solicitud de los servicios de Capacitacion no formal para el
trabajo que se levantan en los Centros de Educacion para la Atencion a Jovenes y Adultos
(CEAJA’s). La lista de los cursantes, en su momento, se reportan a la Estadistica 911, que
es la fuente para el Consolidado estadistico que registra a la poblacion atendida.

El proyecto no cuenta con informacién sistematizada que le permita conocer la demanda
total del servicio y las caracteristicas socioecondmicas de los solicitantes. Existen formatos
y cédulas de inscripcion que captan escasos datos y no se dio evidencias de su
aprovechamiento para la toma de decisiones. Se cuenta con mecanismos juridicos y
procedimentales para identificar la poblacion objetivo. En cuanto a los primeros, se tiene a
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en sus articulos 3ro y 5to; a la
Ley General de Educacion con sus articulos 22, 39 y 43. En los procedimentales
encontramos a las Reglas de Operacion de los Programas Atenciéon a la Demanda de
Educacién para Adultos (INEA) y Modelo de Educacién para la Vida y el Trabajo (INEA').
No obstante en éste ultimo la relacién: servicios de capacitacién no formal para el trabajo -
poblacion objetivo es imprecisa.

Se tiene una estrategia de cobertura documentada que incluye la definicion de la poblacion,
sin embargo ésta no es precisa, ya que incluye poblaciones con diferentes caracteristicas
y necesidades; especifica metas de cobertura anual y es congruente con el disefio y el
diagnéstico del programa. Abarca un horizonte de mediano plazo pero no trasciende a la
administracion sexenal de la entidad. Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios,
si bien, incluyen criterios de elegibilidad tales como: tener o ser mayor de 15 afios,
presentan ambigliedad; estan difundidos publicamente; sistematizados y estandarizados.
Se apoyan en procedimientos administrativos dispuestos en diversos documentos, para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de ingreso tales como los Lineamientos para
la Captura y Revision de la Informacion de los Alumnos inscritos en el Servicio de Formacion

" ACUERDO numero 662 por el que se emiten las Reglas de Operacion de los Programas Atencion a la
Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA). DOF, 25
de febrero de 2013.
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para el Trabajo, Educacion para Adultos; corresponden a las caracteristicas de la poblacion
objetivo; existen formatos definidos y son utilizados por todas las dependencias; se
encuentran disponibles para la poblacién y estan apegados a documento normativo.

Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion

El proyecto cuenta con informacién que permite conocer quienes reciben los apoyos, se
apegan a documento normativo pero incluye caracteristicas insuficientes de los
beneficiarios. Existe informacion que incluye el tipo de apoyo; estan sistematizados y se
infiere que cuenta con mecanismos para su depuracion y actualizacion a través de los
Lineamientos para la Captura y Revision de Informacién de los Alumnos Inscritos en los
Servicios de Formacion para el Trabajo en Educacién para Adultos, y los datos se operan
mediante el Sistema Automatizado FPT16A. Los procedimientos para otorgar los apoyos a
los beneficiarios, entendidos como la prestacion de los servicios de Capacitacion no formal
para el trabajo se basan en las Normas Especificas de Control Escolar relativas a la
Inscripcién, Reinscripcion, Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion en la
Educacion Basica para Adultos. Estan estandarizados, y sistematizados bajo los
Lineamientos antes mencionados; los procedimientos estan difundidos publicamente y se
apegan a documentos normativos. Los operadores del proyecto destacaron que no cuentan
con instalaciones propias para prestar el servicio, lo que impacta directamente en la
incorporacion de alumnos y en muchos casos es detonante de la desercion de los mismos.
La dependencia no mostré evidencias de recolectar informaciéon socioeconémica de los
beneficiarios.

Matriz de Indicadores para Resultados
La unidad ejecutora integré una MIR del proyecto con las siguientes caracteristicas que
demuestran un avance en la utilizacion de la metodologia del marco logico:

En la l6gica vertical, la Actividad cumple con los criterios establecidos en los términos de
referencia, esta claramente especificada pero su redaccion presenta areas de mejora asi
como el Supuesto que se encuentra a dicho nivel. EI Componente refleja los bienes o
servicios que produce el proyecto, sin embargo al igual que la actividad, su redaccién
presenta areas de mejora igual que el Supuesto a ese nivel. El Propésito es consecuencia
directa del Componente y los Supuestos a ese nivel, sin embargo la redaccién no responde
a la metodologia solicitada. En lo que se refiere al Fin, éste, es un objetivo superior al que
el programa contribuye, no esta controlado por los responsables, es unico y se encuentra
vinculado con los objetivos estratégicos del programa sectorial; sin embargo, es ambiguo y
la redaccién presenta areas de mejora. Por otra parte, los resumenes narrativos de Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades, se identifican en documentos normativos.

En la légica horizontal, la mayoria de los Indicadores reflejan la dimensién del logro del
objetivo, son precisos y aportan una base suficiente para evaluar el desempefo, pero no es
claro si el indicador cuenta con los medios de verificacion suficientes para sujetarse a una
verificacion independiente. Las Fichas técnicas de los indicadores del proyecto cuentan
con los datos solicitados en los Términos de Referencia, sin embargo, no especifican la
informacion respecto a la linea base y no se localizaron las fichas de Propésito y Actividad.
Por su parte, las metas estan orientadas a impulsar el desempefio y son factibles de
alcanzar. Los indicadores cuentan con medios de verificacion oficiales, con un nombre
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que permite identificarlos y reproducen el calculo correspondiente, sin embargo, no son
accesibles a cualquier persona. Asimismo, la relacién objetivo-indicador-medio de
verificaciéon es la adecuada, sin embargo, los medios de verificacion son los necesarios para
calcular los indicadores, pero no se observa que permitan realizar o verificar la medicién el
objetivo al nivel establecido.

Presupuesto y rendicion de cuentas

El Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo, identifica y cuantifica los gastos en
los que incurre para generar el servicio que ofrece. La unidad ejecutora solo cuenta con
recursos para Servicios Personales los cuales ascendieron a 144’854,216.00. El costo
unitario fue de 7,607.88 pesos, el cual se obtuvo a partir de los recursos que registra el
proyecto entre la poblacion atendida en 2016 que ascendio a 19,040 personas capacitadas.
Con base a la poblacion que se atiende y la actividad relevante que se realiza, la ausencia
de recursos para materiales y suministros y servicios generales, entre otras necesidades,
tales como, espacios propios para brindar el servicio, dificulta la operacion del proyecto.

La unidad ejecutora cuenta con mecanismos de transparencia y rendicidon de cuentas
adecuados y es posible localizar los documentos normativos y los principales resultados
del proyecto en las paginas electronicas institucionales y del Ipomex. El proyecto de
Capacitacién no formal para el trabajo, si bien, es contemplado dentro de la informacién
que se filtra por los mecanismos de rendicién de cuentas y transparencia de la Secretaria
de Educacion, no cuenta con mecanismos exprofeso para el Proyecto. En este sentido, no
se encontraron solicitudes de modificacion de respuesta a partir de recursos de revision
para el Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo. Los procedimientos para brindar
los servicios de Capacitacion no formal para el trabajo estan estandarizados,
sistematizados y difundidos publicamente y apegados a documento normativo.

Complementariedades y coincidencias con otros programas
La dependencia no presentd informacién con respecto a programas complementarios y/o
coincidentes con el proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo

Valoracion final del diseiio del programa presupuestario

Con base en los criterios establecidos en los Términos de Referencia para la Evaluacion de
Disefio Programatico 2017 emitidos por la Secretaria de Finanzas del GEM, se concluye
que la valoracién final promedio fue de 3.0 sobre un valor maximo de 4, la cual se obtuvo
como resultado del promedio de la puntuacion obtenida en los siete temas (18.3): los rubros
que registraron mayor puntuacién fueron el Tomo IV “Padrén de beneficiarios y mecanismos
de atencién” con 4 y el Tomo V “Matriz de Indicadores de Resultados” con 3.4. Los tomos
que tuvieron menos puntuacion fueron el Tomo | “Justificacion de la creacion y disefio del
programa” con 2.3 y el Tomo Il “Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad”
con 3.4., por lo que es necesario continuar la capacitacion en la metodologia del marco
I6gico y de la planeacién basada en resultados, asi como dirigir la creacion y disefio a nivel
proyecto y buscar una mayor precision en los mecanismos de elegibilidad.
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Anadlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

En congruencia con la valoracion del proyecto e identificando las fortalezas y debilidades
en su integracion, es que se llegé a una serie de recomendaciones que tienen como fin
abonar a la buena realizacion de los ejercicios de planeacion, destacando las siguientes:

e Integrar una Guia para reportar el analisis de Marco Ldgico especifica para el
Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo

o Fortalecer, precisar los argumentos y evidencias para la determinacion del problema
central y revisar la metodologia para su formulacion.

e Articular y armonizar el disefio de las estrategias y lineas de accion teniendo como
marco de accion la planeacién estatal.

e Revisar los criterios para identificar a las poblaciones: potencial, objetivo y atendida
apegado a las definiciones que establecen los términos de referencia

e Precisar las poblaciones exclusivamente para el Proyecto Capacitacién no formal
para el trabajo.

e Ampliar la recoleccion de datos socioecondmicos que permita hacer analisis que
realimenten el planteamiento del servicio.

e Disefar variables socioecondmicas a fin de conocer mejor a los beneficiarios y de
esta manera definir estrategias que favorezcan el servicio que se ofrece.

¢ Revisar la metodologia del marco légico a fin de mejorar la integracion de la MIR y
su congruencia vertical y horizontal

e Incluir en la pagina correspondiente para favorecer la transparencia un vinculo que
dirija al proyecto Capacitacién no formal para el trabajo, asi como llevar un registro
de las solicitudes de informacién vinculadas con el mismo.

e Fortalecer el proyecto ampliando los recursos y asignando otras partidas
presupuestales que permita atender los siguiente rubros prioritarios:

- Espacios educativos propios para ofrecer los servicios

- Adquisiciébn de mobiliario y equipo necesario para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas

- Implementacién de un programa de capacitacién y actualizacion docente

- Contratacion de personal especializado

- Promocion y difusion de los servicios a nivel, municipal, regional y estatal

Conclusiones

De acuerdo con los datos proporcionados por la Subdireccion de Educacion para la
Atencién de Jévenes y Adultos (SEAJA), en el Estado de México en términos absolutos la
poblacién que presenta la problematica que atiende el proyecto Capacitacion no formal para
el trabajo asciende a 3.5 millones de personas, de acuerdo a la Encuesta Intercensal 2015
del INEGI, de esta cifra 466,067 jévenes y adultos se encuentran en situacion de
analfabetismo, 1°041,939 no ha iniciado su educacion primaria o la tiene inconclusa y
finalmente 2°168,179 no cuenta con su educacion secundaria concluida. Lo cual representa
un problema medular como obstaculo para un adecuado desarrollo econémico de la
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entidad; que aunado al desempleo imposibilita significativamente la competencia
economica de la entidad.

En el Estado mas poblado del pais con alta movilidad, que genera el producto interno bruto
mas alto, después de la Ciudad de México, es tarea importante abatir el rezago educativo,
asi como el reconocimiento social a la educacion para adultos. En este sentido, se debe
destacar la labor que se realiza a través del proyecto de Capacitacién no formal para el
trabajo.

En las entrevistas realizadas a los operadores del proyecto se pudieron conocer los
esfuerzos que realiza la unidad ejecutora para implementarlo y cumplir los compromisos
con los recursos asignados. En los documentos revisados, se aprecia ademas el avance
en el uso de la Metodologia del Marco Ldgico. Como resultado de esta evaluacion se
sugiere destacar las actividades académicas y administrativas que realiza la dependencia
y asignar otras partidas presupuestales necesarias para la operacion a fin de fortalecer la
relevante tarea que realiza.



CEEI(S

) para el Es Jit\,[uu ion
Integr‘nl de la Educacion SC

Capacitacion no formal para el trabajo

iNDICE

RESUMEN EJECUTIVO ...ttt ettt ettt et et eteestessreesaaesnaeens 2
INDICE ...ttt s s r e en s seesnaees 8
CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA .........ooooooeeeeeeeeeeeeeee et eee e sesesees s ees s seneees 11
TOMO I. JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DISENO DEL PROGRAMA .................. 14
TOMO II. CONTRIBUCION A LAS METAS Y ESTRATEGIAS ESTATALES.................... 22
TOMO lil.- POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD
........................................................................................................................................................... 27
TOMO IV.- PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE ATENCION. ............... 38
TOMO V.- MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR).........ccccceevrreirianens 42
VALORACION FINAL DE LA MIR.......oooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo s eeee s seeeeeeseseesseseenenens 67
TOMO VI.- PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS ......ooeooeoeeeee e, 73
TOMO VIl. COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRANAS ...ttt ettt et ettt e st e s bt e st s et e et e e teesaeesreesaeesatesnteenteesreesnes 78
Valoracion final del programa.................ccoo i 79
Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas Proyecto:
Capacitacion no formal para el trabajo .............cccccoovviiireiinccc e 84
080T Lod (V=T 10T 4 1= J00U SRRSO 93
(2 Gy (=1 0= 1 Lod = LSOO 98

Anexos:
1 Descripcion General del Programa
2 Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo
3 Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios
4 Matriz de Indicadores para Resultados del programa
5 Indicadores
6 Metas del programa
7 Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados
8 Gastos desglosados del programa vy criterios de clasificacion
9 Complementariedad y coincidencias entre programas federales
10 Valoracion final del disefo del programa
11 Principales fortalezas, retos, y recomendaciones
12 Conclusiones
13 Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la

evaluacion



Centro para el Estudio y Evaluacion

Integral de la Educacion SC

Capacitacion no formal para el trabajo

INTRODUCCION

El presente documento contiene la Evaluacién de Disefio Programatico del Proyecto
020505010102 Capacitacion no formal para el trabajo del Programa Presupuestario
02050501 Educacion para Adultos. La evaluacion de programas presupuestarios, proyectos
y/o programas especificos responden a la politica nacional de consolidar el Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluaciéon de Desempefo (SED). En este
sentido, las evaluaciones de disefio tienen como finalidad proporcionar informacion
homogénea y relevante que permita a los administradores tomar decisiones a partir de
hallazgos y recomendaciones dirigidas a fortalecer su arquitectura, y con ello mejorar su
operacion e incrementar su eficacia.

La evaluacion del Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo fue realizada en
conformidad con los Términos de Referencia para la Evaluacion de Disefio programatico
(TdR) publicados por el Gobierno del Estado de México (GEM)?, quien impulsa diversas
acciones para que los recursos que se destinan a los programas, se administren con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez; lo que precisa de mecanismos de
monitoreo y evaluacion, cuyos resultados retroalimenten y contribuyan al cabal
cumplimiento de los fines para los que fueron disefados.

En el desarrollo de la evaluacion, se siguieron los criterios y recomendaciones de los TdR
realizando un trabajo de gabinete, utilizando la informacién proporcionada por la unidad
responsable de la ejecucion del proyecto. A fin de enriquecer el trabajo de evaluacion, se
realizaron entrevistas de enfoque a los servidores publicos. Las acciones para llevar a cabo
la evaluacion estuvieron en todo momento apoyadas por la Direccion General de
Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion de la Secretaria de Educacion, que
fue el enlace con la unidad ejecutora participante.

El contenido del documento es el siguiente, en el primer apartado Justificacion de la
creacion y del diseio del programa, se realiza un analisis considerando la identificacién
del problema, la existencia de un diagndstico y justificacion tedrica o empirica para su
creacion. En el siguiente apartado Contribucion a las metas y estrategias estatales se
identifican y analizan los vinculos con la planeacién estatal, particularmente con el Plan de
Desarrollo del Estado de México (PDEM) 2011-2017.

En el tercer apartado, Poblaciéon potencial, objetivo y mecanismos de eleccion se
identifican a las poblaciones potencial y objetivo, los medios para conocer la demanda total
y las caracteristicas de los solicitantes, la estrategia de cobertura, los procedimientos para
la seleccion de beneficiarios, asi como para recibir registrar y dar tramite a las solicitudes.
En el cuarto apartado Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién se refiere a
conocer a quienes reciben los apoyos y los procedimientos para brindarlos.

El quinto apartado Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es el analisis de la
consistencia del disefio de la Matriz y su apego a la normatividad aplicable, aspecto

2 GEM (2017). Términos de referencia para la evaluacion de disefio programatico. Secretaria de Finanzas
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fundamental para este tipo de evaluacion. En ella se revisa la logica vertical (Fin, Propdsito,
Componente, Actividad) y su légica horizontal destacando los indicadores, medios de
verificaciéon y supuestos.

En el sexto apartado Presupuesto y rendicion de cuentas se identifican y cuantifican los
gastos que el proyecto utiliza para brindar los bienes y servicios, los mecanismos de
transparencia y rendiciéon de cuentas que utiliza, asi como los procedimientos para la
ejecucion de sus obras y/o acciones.

En el séptimo apartado Complementariedades y coincidencias con otros programas se
enuncian aquellos programas con los cuales el proyecto de Capacitacion no formal para el
trabajo tiene complementariedad o coincidencia en base al propdsito, poblacion objetivo y
tipos de apoyo que maneja.

Una vez integrados los siete apartados de analisis que solicitan los términos de referencia,
se hace una Valoraciéon del diseio del proyecto, posteriormente y con base en esta
valoracién se presenta un esquema de Fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas que se detectaron en el proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo y a
partir de las cuales, en base a los apartados, se ponen a consideracién las
recomendaciones. El documento de evaluacion cuenta con el apoyo de 13 Anexos donde,
en los apartados que lo solicitan, se desglosa de manera mas especifica la informacion.

Para finalizar se exponen las Conclusiones del proyecto donde se destaca su apego a la
normatividad y su esfuerzo en la implementacion de la metodologia del marco légico para
su integracion. Asi mismo se valora la transcendencia social del proyecto que ademas
ocupa un renglén prioritario, con una administracion que se identifica como el Gobierno de
la Educacion.

Finalmente, el analisis, la valoracion y recomendaciones que resultan de esta evaluacion
externa, se entregan con el principal objetivo de que sirvan a los responsables y ejecutores
del proyecto para mejorar el disefio del proyecto, y en este sentido, fortalecer la noble tarea
del servicio educativo.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

1. Identificaciéon del programa presupuestario (nombre, entidad responsable y las
unidades ejecutoras, afno de inicio de operacion, entre otros). En el gjercicio fiscal 2016,
dentro de la Estructura Programatica, el proyecto evaluado 020505010102 Capacitacion
no formal para el trabajo se ubicé en el Subprograma Presupuestario 0205050101
Educacién para adultos, incluido en el Programa Presupuestario 02050501 Educacién
para adultos. Como unidad responsable la Secretaria de Educacion (SE) del Gobierno del
Estado de México (GEM). En el proyecto interviene como unidad ejecutora la Direccion
General de Educacion Basica (DGEB) adscrita a la Subsecretaria de Educacién Basica y
Normal.

La descripcion del proyecto es la siguiente: se proporciona capacitacion a la poblacion de
15 afnos o0 mas, para que puedan incorporarse al mercado laboral o auto emplearse en
mejora de la economia familiar®; y el objetivo a cumplir: Ofrecer con calidad el servicio de
capacitacion no formal para el trabajo, desarrollando habilidades y destrezas, que permitan
la incorporacion al mercado de trabajo de la poblacion mayor de quince afios, mediante los
servicios de capacitacion no formal para el trabajo*.

2. Problema central o necesidad que pretende atender.

En el proyecto la unidad ejecutora establecié como problema central el siguiente: “Alto
rezago educativo en la poblacion de 15 afios y mas, asi como falta de oportunidades de
capacitacién para su incorporacion al mercado laboral”’; Al respecto, se detectaron algunas
inconsistencias en la integraciéon del diagnéstico, asi como en la definicion y cuantificacion
de la poblacion y no se hacen explicitos los plazos para la revisidén y actualizacion del
problema.

3. Objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México vigente y sectoriales a los
que se vincula. El Propésito se alinea con el Programa Sectorial: Pilar “Gobierno Solidario”
del PDEM 2011-2017, especificamente con el Objetivo nimero 1: “Ser reconocido como el
Gobierno de la Educacién” y con el Objetivo 2 “Combatir la pobreza”. En este sentido, el
Propésito abona al cumplimiento de algunos objetivos y metas con respecto a disminuir el
rezago educativo; no obstante, las metas destacan los servicios de alfabetizacion, primaria
y secundaria para combatir dicho rezago.

4. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios
que ofrece. El Propédsito plantea lo siguiente: “Ofrecer con calidad el servicio de
capacitacion no formal para el trabajo, desarrollando habilidades y destrezas que permitan
la incorporacion al mercado laboral de la poblacion mayor de quince afos”. Al respecto, se
aprecia que el Propésito es Unico, sin embargo presenta areas de mejora a fin de que se
aprecie que como resultado del Componente que a la letra dice: “Jévenes y adultos de

3 GEM (2016) Catalogo de descripciones de programas presupuestarios y proyectos 2016. Secretaria de
Finanzas. Subsecretaria de Planeacion y Presupuesto

4 GEM (2016) Catélogo de objetivos de programas presupuestarios y proyectos 2016. Secretaria de Finanzas.
Subsecretaria de Planeacion y Presupuesto
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quince afios y mas que son atendidos con los cursos que ofrece el servicio de capacitacion
no formal para el trabajo”.

5. Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, poblacién objetivo y la
poblacion atendida. La poblacién potencial tiene como referencia a la que se encuentra
en rezago educativo, poblacion de 15 afnos o mas del pais que no sabe leer o escribir, 0
que no tuvo la oportunidad de cursar y concluir su educacion primaria y/o secundaria, dicha
poblacién se puede identificar en la Encuesta Intercensal 2015, INEGI y en las Estadisticas
del Sistema Educativo Nacional ciclo 2014-2015, SEP. La poblacion objetivo se identifica
en los registros de solicitud de los servicios de Capacitacién no formal para el trabajo que
se levantan en los CEAJA’s. La lista de los cursantes, en su momento, se reporta a la
Estadistica 911, que es la fuente para el Consolidado estadistico que registra a la poblacion
atendida. Al respecto, en los documentos proporcionados no todas las poblaciones fueron
debidamente cuantificadas; no se da informacion sobre la metodologia y fuentes de
informacion utilizadas. Situacion relevante es que la definicién de las poblaciones es para
dos proyectos: Capacitacion no formal para el trabajo y Alfabetizacion y educacién basica
para adultos y, lo que dificulta el seguimiento y la evaluacién.

6. Cobertura y mecanismos de focalizacion.

Se cuenta con mecanismos juridicos y procedimentales para identificar la poblacién
objetivo. En cuanto a los primeros, se tiene a la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en sus articulos 3ro y 5to; a la Ley General de Educacion con sus articulos 22,
39y 43. En los procedimentales encontramos a las Reglas de Operacién de los Programas
Atencién a la Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de Educacién para la
Vida y el Trabajo (INEA®). No obstante en éste Gltimo la relacion: servicios de capacitacion-
poblacién objetivo es imprecisa. Se tiene una estrategia de cobertura documentada que
incluye la definicion de la poblacion, sin embargo ésta no es precisa, ya que incluye
poblaciones con diferentes caracteristicas y necesidades; especifica metas de cobertura
anual y es congruente con el disefio y el diagndstico del programa. Abarca un horizonte de
mediano plazo pero no trasciende a la administracién sexenal de la entidad

7. Presupuesto aprobado. El Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo, identifica
y cuantifica los gastos en los que incurre para generar el servicio que ofrece. La unidad
ejecutora solo cuenta con recursos para Servicios Personales los cuales ascendieron a
144°854,216.00. El costo unitario es de 7,607.88 pesos, el cual se obtuvo a partir de los
recursos que registra el proyecto entre la poblacion atendida en 2016 que ascendié a 19,040
personas capacitadas. Con base a la poblacion que se atiende y la actividad relevante que
se realiza, la ausencia de recursos para materiales y suministros y servicios generales,
entre otras necesidades, tales como, espacios propios para brindar el servicio, dificulta la
operacion del proyecto.

5 ACUERDO numero 662 por el que se emiten las Reglas de Operacion de los Programas Atencion a la
Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA). DOF, 25
de febrero de 2013.
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8. Principales metas de indicador a nivel de Fin, Propésito, Componentes y
Actividades. El subsistema estatal integr6 una MIR para el proyecto con la siguiente
informacion:

El Fin es el siguiente: “Contribuir a disminuir la carencia de mano de obra calificada en
personas de 15 anos mediante la promocién de educacion basica, y de igual manera
coadyuvando en la incorporacion al mercado de trabajo”, con el indicador “Porcentaje de
rezago educativo de la poblacion de 15 y mas”, y la meta “Total de adultos de 15 a 39 afios
de edad sin educacion basica concluida”. A nivel Propésito: “Ofrecer con calidad el servicio
de capacitacion no formal para el trabajo, desarrollando habilidades y destrezas que
permitan la incorporacion al mercado laboral de la poblacion mayor de quince afios”, con el
indicador “Incrementar la atencion de adultos con el servicio de capacitacion no formal para
el trabajo” y la meta “Numero de adultos atendidos, 21,175”.

En el nivel Componente: “Jévenes y adultos de quince afios y mas que son atendidos con
los cursos que ofrece el servicio de capacitacion no formal para el trabajo”, con el indicador
“Porcentaje de adultos atendidos con el servicio de capacitacion no formal para el trabajo”
y la meta “Numero de adultos atendidos, 18,789”. Para la Actividad “Capacitar y actualizar
a docentes que atienden el servicio de capacitacion no formal para el trabajo” con el
indicador “Porcentaje de docentes capacitados que atienden el servicio de capacitacion no
formal para el trabajo” y la meta “Numero de docentes capacitados, 1,000”.

Valoracion final del diseiio del programa presupuestario

Con base en los criterios establecidos en los Términos de Referencia para la Evaluacion de
Diserio Programatico 2017 emitidos por la Secretaria de Finanzas del GEM, se concluye
que la valoracién final promedio fue de 3.0 sobre un valor maximo de 4, la cual se obtuvo
como resultado del promedio de la puntuacion obtenida en los siete temas (18.3): los rubros
que registraron mayor puntuacién fueron el Tomo IV “Padrén de beneficiarios y mecanismos
de atencidn” con 4 y el Tomo V “Matriz de Indicadores de Resultados” con 3.4. Los tomos
que tuvieron menos puntuacion fueron el Tomo | “Justificacion de la creacion y disefio del
programa” con 2.3 y el Tomo Il “Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de
elegibilidad” con 3.4., por lo que es necesario continuar la capacitacion en la metodologia
del marco ldgico y de la planeacion basada en resultados, asi como dirigir la creacion y
disefio a nivel proyecto y buscar una mayor precision en los mecanismos de elegibilidad.
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TOMO |. JUSTIFICACION DE LA CREACION Y
DISENO DEL PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacioén:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacién que puede ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Si

Nivel 2

Respuesta o El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver, y

o El problema cumple con al menos una de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la unidad ejecutora, en la Guia para
reportar el anélisis de marco légico del Programa Presupuestario Educacion para Adultos,
el problema se encuentra fundamentado en la falta de oportunidades para la incorporacién
al mercado laboral:

Dependencia Problema
6 Alto rezago educativo en la poblacion de 15 afios y mas; asi como falta de
DGEB . L . s
oportunidades de capacitacién para su incorporacion al mercado laboral.

Como se puede apreciar, la instancia identificd la necesidad prioritaria susceptible de ser
resuelta a través del programa Educacion para Adultos que contempla al proyecto
Capacitacion no formal para el trabajo. La formulacion representa un hecho negativo que
puede ser revertido en el segmento de poblacion integrado por los jovenes y adultos de
15 anos y mas. La dependencia, define a la poblacién que tiene el problema de la siguiente
manera:

Dependencia Identificacion de la poblacién potencial (afectada por el problema)
DGEB Joévenes y Adultos que no culminaron su Educaciéon Basica o no cuentan con
empleo.

Se define a la poblacion que tiene el problema o necesidad sin embargo, esta no es
precisa. Si bien es posible comprender que la poblacién identificada se encuentra
conformada por los jévenes y adultos mayores de 15 afos, se recomienda aclarar las
condiciones especificas de atencion prioritaria a usuarios en beneficio de la divulgacién de

6 Guia para reportar el analisis de Marco Légico por Programa Presupuestario, Programa Educacion para
Adultos, Agosto 2015.
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los servicios ofrecidos en torno a la Capacitacion no formal para el trabajo. La falta de
criterios de inclusion de los posibles beneficiados vuelve a la poblacion potencial
sumamente amplia y dificulta la especificidad de los servicios de atencién y en
consecuencia su control y reporte de resultados. Al respecto, el analisis de marco légico
para el Programa Presupuestario Educacion para Adultos contempla acciones sobre
alfabetizacion, educacion basica para adultos y Capacitacion no formal para el trabajo por
lo que se sugiere, para este ultimo integrar un analisis a nivel Proyecto.

En el planteamiento la unidad ejecutora, no precisa el plazo para la revision y
actualizaciéon del problema, informacion solicitada por los términos de referencia.

Por otro lado, en el problema no se consideran diferencias entre hombres y mujeres por lo
que no se reconocen las limitaciones y/o las oportunidades que presentan el entorno
econdmico, demografico, social, cultural, politico, juridico e institucional para la promocién
de la igualdad entre los sexos, en este caso para el ingreso, permanencia y conclusion de
la capacitacion no formal para el trabajo.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de
manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.

c¢) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revisién y su actualizacion.

Si
Nivel 3
e El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias
que le permiten conocer la situacién del problema que pretende
atender, y

o El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

Respuesta

Se cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que permiten conocer la
situacion del problema que se pretende atender. Asimismo, el diagnéstico elaborado
describe las causas, efectos y caracteristicas del problema. Sin embargo, la
cuantificacion y caracterizacion de la poblacion que presenta el problema no es
especifica, no se hace mencion de su ubicacion territorial, ni se hace explicito el plazo
para la revisién y actualizacion.

Con base en el analisis del arbol de problemas integrado por la dependencia en su Guia
para reportar el analisis de marco l6gico del Programa Presupuestario Educacion para
Adultos, es posible identificar las siguientes causas y efectos:

Problema Causas Efecto
DGEB
Entidad con mayor Desempleo y carencia de
Falta de recursos : s o
: cantidad de poblacion | mano de obra calificada

para concluir una

educacién formal en este rango de ] en personas de este

' edad en todo el pais. | rango de edad.
Falta de Carencia de espacios educativos y

oportunidades de
capacitacion para
incorporarse al
mercado laboral en
personas de 15 anos
y mas.

equipamiento para ofrecer el servicio de
capacitacion no formal para el trabajo, asi
como de recursos para promocion y

difusion.

Falta de recursos
para operar un
programa de
capacitaciéon y
actualizacion.

Insuficientes
espacios de
capacitacion y
actualizacion del
personal docente que
atiende este servicio.
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De acuerdo con la informacion, es posible identificar que la DGEB percibe que el problema
surge a causa de tres factores: la falta de recursos econémicos de la poblacion para iniciar
o concluir la educacién formal que, sin duda, representa una amenaza al proyecto, la
insuficiencia en la atenciéon y servicios de educacion para adultos ocasionada por las
carencias en la infraestructura y difusion del servicio, situacion que representa también una
debilidad y, finalmente, areas de oportunidad en la capacitacion y actualizacion del personal
docente debido a la falta de recursos.

El problema “debe plantearse de tal forma que permita encontrar diferentes posibilidades
de solucion”, de acuerdo con el Manual para la formulaciéon del anteproyecto de
presupuesto 2016. Sin embargo, el planteamiento presentado sugiere que si se brindan
oportunidades de capacitacién para incorporarse al mercado laboral en personas de 15
afios y mas, el problema puede solucionarse. Es necesario reformular el problema en
términos de variables que sean susceptibles de ser atendidas a través de multiples
alternativas.

Por lo que respecta a la cuantificacion y caracterizacion de la poblacién que presenta el
problema, la dependencia establece lo siguiente:

CONCEPTO DGEB
Poblacion
o :r'gﬁ:fn";a 10°635,400 habitantes de 15 afios y mas’
(Diagnéstico)
:’oc;::acmn Jévenes y Adultos de 15 afios y mas.
Poblacién Jovenes y Adultos que no culminaron su Educacion Basica o no cuentan con
potencial empleo.
Poblacién Jovenes y Adultos atendidos con los servicios de Alfabetizacion y Educacion
objetivo Basica para los Adultos y Capacitacion No Formal para el Trabajo.

La caracterizacion es laxa, ya gque no existen criterios especificos que den a conocer las
caracteristicas y condiciones del segmento de poblacion que presenta el problema y que
puede ser beneficiado. Se sugiere aclarar las condiciones especificas de la poblacion
potencial para tener un mejor registro, seguimiento y control de los resultados obtenidos.
Se sugiere especificar los prerrequisitos para formar parte de la poblacion potencial del
proyecto Capacitacién no formal para el trabajo, delimitando el campo de accién a una
poblacion mas especifica.

7 Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI 2010
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Respecto a la ubicacion territorial de la poblacidon que representa el problema, la DGEB
cuenta con un formato denominado Estudio de Factibilidad para la creacién de Centros de
Educacion para Atencion de Jovenes y Adultos (CEAJA’s), creaciéon de grupos,
transferencias y cambio de curso, en el que se solicita informacién sobre la demanda
potencial para determinar la creacion de una sede, la apertura de un nuevo grupo, el cambio
de curso o la transferencia de un curso a otro en la oferta de Formacién para el trabajo. Sin
embargo, el diagndstico no revela informacion sobre la ubicacion territorial de sus servicios
que seria situarlos en la entidad y/o destacar municipios donde se ha focalizado el
problema. Asimismo, el proyecto cuenta con un diagndstico documentado del problema que
se atiende, pero no especifica informacion sobre el plazo para la revision y
actualizacion de dicho diagnéstico. Se sugiere indicar un periodo anual de vigencia
y la consecuente actualizaciéon con datos cuantitativos y cualitativos.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo?

Si

Nivel 2
e EI programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica

Respuesta documentada que sustente el tipo de intervencién que el
programa lleva a cabo en la poblacion objetivo.

e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente
con el diagnéstico del problema.

La intervencion del proyecto cuenta con una justificacion teérica documentada sobre
la intervencién del proyecto que es congruente con el diagnéstico del problema, sin
embargo no precisa evidencias nacionales e internacionales de los efectos positivos
atribuibles a los servicios otorgados. Es decir, nho se documentaron logros
cuantitativos o cualitativos que demuestren los beneficios positivos en la poblacion
objetivo.

La DGEB senala en su diagnéstico la sustentacion del proyecto en el Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018, asi como en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-
2017. Al respecto, se agregaria lo siguiente obtenido del Programa Sectorial de Educacion
2013-2018: “El sistema educativo debe contemplar la diversidad cultural y linguistica, los
requerimientos de la poblacidn con discapacidad y otros factores que limitan el ejercicio del
derecho de hombres y mujeres a una educacion de calidad. Ilgualmente importante es
ofrecer opciones a los adultos analfabetas o que no completaron la educaciéon
basica”®. De igual forma en el documento se sefiala como Educacion para Adultos: Proceso
educativo que proporciona alfabetizacion, instruccién primaria, secundaria y capacitaciéon
para el trabajo a personas de 15 afios y mas, principalmente por medio de sistemas de
educacion abierta” (p.102). Se puede agregar que el proyecto Capacitacion no formal para
el trabajo se encuentra sustentado en primera instancia en el articulo 3° Constitucional que
establece que todo individuo tiene derecho a recibir educacion, asi como en el 5° donde se
menciona que a ninguna persona podra impedirse que se dedique a la profesioén, industria,
comercio o trabajo que le acomode, siendo licitos®. En este sentido la poblacion de mas de
15 afios que se encuentra en rezago educativo, o bien, forma parte de la poblacién con
dificultades para emplearse derivado de la falta de capacitacién laboral, tienen derecho a
recibir educacion especializada para garantizar el desarrollo de conocimientos, habilidades
y técnicas que demanda el mercado de trabajo.

Por otro lado, la Ley General de Educacion™ sefiala en el Articulo 39 que en el sistema
educativo nacional queda comprendida la educacion inicial, la educacion especial y la
educacién para adultos. El proyecto Capacitacién no formal para el trabajo, al formar parte

8 SEP (2014) Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, p. 9y 102

9 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Camara de Diputados del H. Congreso de la Union,
Secretaria General, Secretaria de Servicios Parlamentarios. DOF 15-09-2017

10| ey General de Educacion, Diario Oficial de la Federacion, Camara de Diputados del H. Congreso de la Union,
Secretaria General, Secretaria de Servicios Parlamentarios. DOF 01-06-2016
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del programa Educacion para Adultos se encuentra considerado dentro del sistema
educativo mexicano. El Articulo 43 de la misma Ley ofrece informacién sobre la poblacién
potencial del proyecto; en el Articulo 44 el Estado se compromete a ofrecer los servicios
educativos para adultos que corresponda a prestar de manera exclusiva a las autoridades
educativas locales. El Articulo 45 da a conocer los aprendizajes esperados por la poblacién
atendida en relacion con los conocimientos, habilidades o destrezas que permitan a los
beneficiados el desarrollo de actividades productivas demandadas por el mercado mediante
una ocupacion u oficio calificados en apego con lo dispuesto en lo previsto en la fraccién
Xl del apartado A) del articulo 123 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos

Mexicanos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018 a través de la Meta Numero |ll: México con
Educacion de Calidad, se propone incrementar la calidad de la educacién para que la
poblacion tenga las herramientas y escriba su propia historia de éxito. Los objetivos,
estrategias y lineas de accién en relacion con el proyecto se enuncian a continuacion:

Objetivo

Hacer del desarrollo
cientifico, tecnolégico
y la innovacion
pilares para el
progreso economico
y social sostenible.

Desarrollar el
potencial humano de
los mexicanos con
educacion de
calidad.

Promover el empleo
de calidad

Estrategias

Democratizar la productividad

Garantizar que los planes y programas
de estudio sean pertinentes y
contribuyan a que los estudiantes
puedan avanzar exitosamente en su
trayectoria educativa, al tiempo que
desarrollen aprendizajes significativos
y competencias que les sirvan a lo
largo de la vida.

Promover el incremento de la
productividad con beneficios
compartidos, la empleabilidad y la
capacitacién en el trabajo.

Lineas de accion

Enfocar el esfuerzo educativo y
de capacitacion para el
trabajo, con el propdsito de
incrementar la calidad del
capital humano y vincularlo
estrechamente con el sector
productivo.

Fortalecer la educacion para
el trabajo, dando prioridad al
desarrollo de programas
educativos flexibles y con
salidas laterales o intermedias,
como las carreras técnicas y
vocacionales.

Consolidar las politicas activas
de capacitacion para el
trabajo y en el trabajo.

Como se puede observar, los objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan Nacional de
Desarrollo 2012-2018 contemplan la Capacitacién para el trabajo. Sin embargo, la
orientacion no se percibe como referida a fundamentar el proyecto ya que expresa

esfuerzos dirigidos a la capacitacion formal.
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Finalmente, el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017"" plantea lo siguiente:

Objetivo Estrategia Tema y lineas de accidén Metas
Ser Impulsar la | Equidad en la educacion - Atender a la poblacion de
reconocido educacion Fortalecer la atencibn de la 15 afos y mas en rezago
como el  como palanca | poblacion en condicion de rezago | educativo con servicios de
gobierno de | del progreso | educativo. alfabetizacién primaria y
la educacion | social. Calidad de la educacion secundaria.
Mejorar la eficiencia terminal en | - Incrementar el grado

Educacién Basica (EB), EMS y  promedio de escolaridad.
Educacién Superior.

[ | |
Combatir la | Promover la @ Proyectos productivos

pobreza insercién Promover proyectos productivos en
laboral de la | las zonas de mayor rezago
gente de | Impulso al empleo
menores Disenar politicas publicas
recursos promotoras del autoempleo

El planteamiento de las metas estatales asociadas a la Educacion para Adultos presenta
una orientacion hacia el combate del rezago educativo con servicios de alfabetizacion,
primaria y secundaria, y también plantean la atencion de zonas con mayores rezago con
politicas que promuevan el autoempleo.

1 Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012-2017, y Anexo Técnico, COPLADEM, Gobierno del Estado de
México.
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TOMO Il. CONTRIBUCION A LAS METAS Y ESTRATEGIAS ESTATALES.

4. El Propésito del programa presupuestario esta vinculado con los objetivos del
programa sectorial, considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Si

Nivel 3
e El programa cuenta con un documento en el que se establece la

Respuesta relacién del Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial,
especial, institucional o nacional, y

e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos
establecidos en la pregunta.

Es posible vincular el Propdsito del programa presupuestario y del Proyecto con los
objetivos del programa sectorial vigente para el ejercicio 2016, ya que existen conceptos
comunes. La vinculacion puede apreciarse en el siguiente cuadro:

El indice de analfabetismo en
jévenes y adultos, disminuye con
los servicios de Alfabetizacion,
Educacion Primaria y
Secundaria (Programa

Presupuestario)
Plan de Desarrollo .
o 1 Ser conocido como
. - del Estado de México )
Ofrecer con calidad el servicio el gobierno de la
s — 2011-2017 ”
DGEB de capacitacion no formal para ) . educacion
; Pilar 1: Gobierno -
el trabajo, desarrollando Solidari
habilidades y destrezas que olidario 2 Combatir la pobreza

permitan la incorporacion al
mercado laboral de la poblacién
mavyor de quince anos.

(Proyecto)

2 Matriz de Indicadores para Resultados, Programa Presupuestario Educacion para Adultos. Subsecretaria de
Planeacion y Administracion. Direccién General de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.
Direccion de Programacién y Evaluacion
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El objetivo del Plan de Desarrollo del Estado de México relacionado con la educacion se
encuentra en el Pilar No. 1: Gobierno Solidario, la redaccion es breve “Ser reconocido como
el gobierno de la educacién”. Sin embargo, este objetivo se encuentra integrado por temas,
lineas de accién y metas que ofrecen una mejor comprension y claridad sobre la vinculacion

con el Propdsito:

1 Ser reconocido
como el gobierno
de la educacion

2 Combuaitir la
pobreza

1.2 Impulsar la
educacion como
palanca del
progreso social.

2.3 Promover la

insercion laboral
de la gente de
menores
recursos

8. Equidad en la
educacion

- Fortalecer la atencién de
la poblacion en condicién

- Atender a la poblacion de
15 afios y mas en rezago
educativo con servicios de
alfabetizacién, primaria y

de rezago educativo.

22 Proyectos productivos
Promover proyectos

productivos en las zonas de

mayor rezago

24 Impulso al empleo
Disenar politicas publicas
promotoras del autoempleo

secundaria.

Como puede observarse la meta del objetivo del Programa Sectorial contiene conceptos
comunes con el Propdsito del Programa Presupuestario Educacion para Adultos y del
respectivo Proyecto, si bien se refiere al mismo segmento de poblacion se sugiere que la
edad sea contemplada en la redaccion del Propdésito del Programa Presupuestario para

reforzar el cumplimiento del inciso a.

El Propdsito del Programa y Proyecto, sin duda aporta al cumplimiento de algunos
objetivos y metas del programa sectorial con respecto a disminuir el rezago educativo,
no obstante, la redaccién de la planeacion estatal destaca los servicios de alfabetizacion,
primaria y secundaria para disminuir dicho rezago.
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5 ¢Con cuales Pilares Tematicos y objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de
México vigente, esta vinculado el objetivo sectorial relacionado con el Programa
presupuestario?

No procede valoracién cuantitativa

En la siguiente tabla se puede observar la vinculacion del objetivo del proyecto Capacitacion
no formal para el trabajo y del Programa Presupuestario Educacion para Adultos con el
Programa Sectorial Gobierno Solidario y del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-
2017.

"0
Plan de Desarrollo del Atender las necesidades sociales, culturales y educativas de los

Estado de México mexiquenses.

2011-2017

Pilar: Gobierno “Ser reconocido como el gobierno de la educacién”.
Solidario™

Programa Sectorial “Ser reconocido como el gobierno de la educacion”.

Gobierno Solidario' Impulsar la educacién como palanca de progreso social (Estrategia)
Equidad en la educacion (Tema)

- Fortalecer la atencion de la poblacion en condicidon de rezago educativo
(linea de accién).

- Atender a la poblacién de 15 anos y mas en rezago educativo con
servicios de alfabetizacién primaria y secundaria. (Meta)

Combatir la pobreza
Promover la insercion laboral de la gente de menores recursos

Proyectos productivos
Promover proyectos productivos en las zonas de mayor rezago

Impulso al empleo
Disenar politicas publicas promotoras del autoempleo

Programa Disminuir los indices de analfabetismo en el grupo social de los jovenes
presupuestal y adultos de 15 afios y mas en rezago educativo, con la promocion de
Educacion para educacioén basica, asi como coadyuvar en la incorporacion al mercado de
Adultos'® trabajo.

'3 Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, COPLADEM, GEM.
4 Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012-2017, COPLADEM, GEM.
15 Catalogo de objetivos de programas y proyectos para el ejercicio fiscal 2015.
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Proyecto Ofrecer con calidad el_servicio de capacitacién no formal para el trabajo,
Capacitacion no desarrollando habilidades y destrezas, que permitan la incorporacién al

formal para el trabajo | mercado de trabajo de la poblacién mayor de quince afios, mediante los
servicios de capacitacion no formal para el trabajo.

El objetivo del programa presupuestario Educacion para Adultos contiene elementos que
pueden vincularse con las lineas de accién y metas de los objetivos del Programa Sectorial
Gobierno Solidario del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017. Tal como puede
observarse, se orientan a reducir el rezago educativo en la poblacion de mas de 15 afios a
través de los servicios de alfabetizacion, primaria y secundaria y también plantean la
atencion de zonas con mayores rezago con politicas que promuevan el autoempleo.

Asi también, el objetivo del proyecto Capacitaciéon no formal para el trabajo gue se reqistra
en el Catalogo de Objetivos para la Estructura Programatica 2016 y que es retomado por la
DGEB en su PA 2016, cuenta con elementos que puedan vincularse con el Programa
Sectorial y con el programa Educacion para Adultos del que emana.
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6. ¢ Como esta vinculado el Propédsito del programa con los Objetivos del Desarrollo
del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post
2015?

No procede valoracién cuantitativa
Después del analisis de las fuentes de informaciéon proporcionadas por la DGEB se

determina que existe un vinculo directo en el que se puede ver que el logro del Propdsito
del proyecto aporta al cumplimiento de al menos uno de los Objetivos de la Agenda de

Desarrollo Post 2015 de acuerdo con lo siguiente:

Dependencia

Propésito

Objetivos de la
Agenda de
Desarrollo Post 2015

Metas de los
objetivos de la
Agenda de Desarrollo
Post 2015

Ofrecer con calidad el
servicio de capacitacion no

4. Garantizar una
educacion inclusiva,

Aumentar el numero de
jovenes y adultos que
tienen las

equitativa y de calidad
y promover
oportunidades de

formal para el trabajo,
desarrollando habilidades y
destrezas que permitan la
incorporacion al mercado
laboral de la poblacion
mayor de quince afios
(Proyecto)

aprendizaje durante

competencias
necesarias, en

particular técnicas y
profesionales, para

toda la vida para todas
y todos

acceder al empleo, el
trabajo decente y el
emprendimiento.

8. Promover el
crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo

Reducir la proporcién
de jovenes que no
estan empleados y no

pleno y productivo y el
trabajo decente para
todas y todos.

cursan estudios ni
reciben capacitacion.

Como se puede observar, el propédsito del Proyecto se encuentra directamente vinculado
a los objetivos 4 y 8, y sus respectivas metas, de la Agenda de Desarrollo Post 2015, que
mencionan las oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida y la promocién del
empleo pleno y productivo
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TOMO lil.- POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y
MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o
en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacion vy
caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Si
Nivel 2
Respuesta ¢ El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo),
y
¢ Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas
establecidas.

Es posible localizar en documentos normativos, manuales e instrumentos de planeacién y
programacion definidas las poblaciones potencial, objetivo y atendida; sin embargo, esto no
fue del todo retomado en el diagndstico del problema presentado por la unidad ejecutora.

Las poblaciones cuentan con unidad de medida que se refiere a los jovenes y adultos; la
DGEB cuantifica su poblacion objetivo y atendida en la Guia y en su PA 2016. En relacion
a la metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion, la dependencia cita las
Estadisticas Internas de la Subdireccion de Educacién para la Atencion de Jovenes y
Adultos'® pero no se documenta el método de calculo. La dependencia, no especifica
el plazo para la revision y actualizacion.

Para fundamentar, la definicion de las poblaciones, la dependencia presenta en su Guia
para reportar el anélisis de Marco Logico del Programa Presupuestario Educacion para
Adultos lo siguiente:

saicad Metodologia para su
Poblacién Descripcion de Cuantificacion gla pa
. cuantificacion
medida
Joévenes y Adultos que Sin informacion EZ:% %r:senta
. no culminaron su Jévenes y | especifica de . i’ .
Potencial s . . informacion, ni se
Educacién Basica o no adultos poblacién para .
m documenta el método
w cuentan con empleo el Proyecto de ca
(0] € calculo.
=] Jévenes y Adultos Estadisticas Internas
Objetivo atenldlldos con los Joévenes y 21,175 dela Sgpdweccmn de
servicios de adultos Educacién para la
Alfabetizacién y Atencién de Jévenes

16 Informacion proporcionada en las entrevistas a los grupos de enfoque.
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Sidad Metodologia para su
Poblacion Descripcion de Cuantificacion =R
f cuantificacién
medida
Educacién Basica para y Adultos.
los Adultos y No se documenta el
Capacitacion No Formal método de calculo.
para el Trabajo
PA (21,175)
Fuente de
“...en el afio 2015, se informacion
atendieron a 18,789 Estadisticas Internas
jévenes y adultos... en Jévenes 18.789 ibvenes de la Subdireccion de
Atendida 525 Centros de y ’ J Educacion para la
Educacién para la adultos y adultos Atencion de Jévenes
Atencion de Jovenes y y Adultos.
Adultos (CEAJA's).” No se documenta el

método de calculo.

Como se puede observar: 1) En las definiciones de los 3 tipos de poblacién de la unidad
ejecutora se describe una “unidad de medida”, 2) Solo las poblaciones objetivo y atendida
se encuentran cuantificadas y 3). En el caso de la poblacion potencial la DGEB establece
como fuente el Censo de poblacién y vivienda 2010 del INEGI; sin embargo, no se refieren
porcentajes sobre la identificacion de la poblacién que presenta la falta de capacitacion para
el trabajo y manifiesta solo la identificacién de la poblacién en condiciones de rezago
educativo (Alfabetizacion, primaria y secundaria).

La dependencia establece como fuente de informacién la estadistica interna de la
Subdireccién de Educacion para la Atencion de Jovenes y Adultos, pero no se documentan
los registros, ni el método de célculo.

Finalmente, respecto a la cuantificacion de la poblacion objetivo se sugiere realizarla, no
solo a nivel de metas PA, si no, también, en el diagnostico de la Guia para reportar el
Analisis de Marco Logico por Programa Presupuestario o Proyecto.

La informacion sirve para contar con una definiciéon de las poblaciones; ahora bien, tanto la
metodologia para la cuantificacion, las fuentes de informacion y la definicion del plazo de
actualizacion pueden inferirse, ya que se encuentran en diversos documentos normativos,
manuales e instrumentos de planeacion y programacion, es importante que las ausencias
en los documentos elaborados por la dependencia sean cubiertas tal y como lo solicitan los
términos de referencia. Se incluye en el Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacion de las
poblaciones potencial y objetivo”, un ejercicio de cuantificacion de la poblacion.

Al respecto considerar que, la educacion es un derecho constitucional del que emana una
amplia normatividad federal y estatal en las que se establecen las condiciones en que este
servicio debe ser otorgado. Los servicios que proporcionan la DGEB a través del proyecto
Capacitacion no Formal para el Trabajo, forman parte del Sistema Educativo Nacional de
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acuerdo con lo establecido en el Articulo 39 de la Ley General de Educacién’, en donde
se sefala que el sistema educativo nacional queda comprendido por la educacion inicial, la
educacién especial y la educacion para adultos. El Articulo 43 de la misma Ley define las
condiciones que dan origen a la educacion para adultos, destinando este servicio a los
individuos de quince afios 0 mas que no hayan cursado o concluido la educacion basica
(primaria y secundaria), “asi como de formacion para el trabajo con las particularidades
adecuadas a dicha poblacion”.

Resulta imprescindible mencionar que las poblaciones se encuentran atadas al proyecto
Alfabetizacion y educaciéon basica para adultos. Esta situacion dificulta la comprension del
proyecto Capacitacion no formal para el trabajo y pareciera que no existe una diferenciacion
clara entre uno vy otro al dar por hecho que éste ultimo forma parte de las acciones para
reducir el rezago educativo. Se sugiere separar los proyectos para delimitar con claridad
los elementos y las poblaciones que constituyen a cada uno. De ser necesario establecer
prerrequisitos que reduzcan las posibilidades de intervencion del proyecto a una poblacién
mas especifica.

7 Ley General de Educacién, Diario Oficial de la Federacion, México, 22 de marzo de 2017
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8. ¢El Programa presupuestario cuenta con informacion sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioeconémica en el caso de personas fisicas y especifica en el caso de personas
morales)

NO

La unidad ejecutora indicd que no cuenta con informacion sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes
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9. ¢El Programa presupuestario cuenta con mecanismos para identificar su
poblaciéon objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué
informacion utiliza para hacerlo.

No procede valoracién cuantitativa

El Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo si cuenta con mecanismos
juridicos y procedimentales para identificar a su poblaciéon objetivo.

En primera instancia, en el articulo 3ro y 5to Constitucional, y en los articulos 22, 39 y 43
de la Ley General de Educacion donde se establece como obligacion promover una
educacion que impulse el desarrollo digno de la persona. En el Articulo 3ro Constitucional,
se reconoce el derecho que toda persona tiene a recibir educacién y en el 5fo que a ninguna
persona podra impedirse que se dedique a la profesion, industria, comercio o trabajo que
le acomode, siendo licitos. Ley General de Educacién por su parte, en el Articulo 22, dice:
“Las autoridades educativas, en sus respectivas competencias, revisaran
permanentemente las disposiciones, los tramites y procedimientos, con objeto de
simplificarlos, de reducir las cargas administrativas de los maestros, de alcanzar mas horas
efectivas de clase y, en general, de lograr la prestaciéon del servicio educativo con mayor
pertinencia y de manera mas eficiente”. En el Articulo 39, se estipula que: “En el Sistema
Educativo Nacional queda comprometida la educacion inicial, la educacién especial y la
educacién para adultos.” y en el articulo 43 se indica: “La educacion para adultos esta
destinada a individuos de quince afos o mas que no hayan cursado o concluido la
educacién primaria y secundaria. Se presta a través de servicios de alfabetizacion,
educacion primaria y secundaria, asi como de formacion para el trabajo, con las
particularidades adecuadas a dicha poblacion”.

En las Reglas de Operacién de los Programas Atencion a la Demanda de Educacion para
Adultos (INEA) y Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA)'® con las que opera
la DGEB, se precisa el establecimiento de convenios para impulsar las acciones de
formacion y capacitacion para el trabajo y la educacion comunitaria. En dichas reglas se
establece que la poblacidon potencial es aquella que se encuentra en rezago educativo, es
decir, poblacion de 15 afos o mas del pais que no sabe leer o escribir, 0 que no tuvo la
oportunidad de cursar y concluir su educacion primaria y/o secundaria. Y la determinacién
de la poblacion objetivo se realiza bajo el enfoque de la capacidad para atender la demanda
real, que corresponde a la variable de adultos registrados, que se obtiene a partir del
promedio de ocho afnos anteriores”. La informacién es estimada con base en el Censo de
Poblacion y Vivienda 2010, INEGI, Proyecciones de Poblacion de CONAPO 2005-2050,
Estadisticas del Sistema Educativo Nacional y Logros del Instituto Nacional para la
Educacion de los adultos. Las cifras estan sujetas a modificacion cada vez que exista una
nueva proyeccion de poblacion de CONAPO o cambio en la metodologia en el célculo del
rezago.

8 ACUERDO numero 662 por el que se emiten las Reglas de Operacion de los Programas Atencion a la
Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA). DOF, 25
de febrero de 2013.
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Las actividades de Capacitacion no formal para el trabajo bajo el Modelo de Educacion para
la Vida y el Trabajo se dirigen hacia la poblacién que presenta rezago educativo, de ahi que
las definiciones de poblacién expresadas anteriormente se apliquen para ofrecer dicho
servicio, no obstante las ROP estan mayormente dirigidas a precisar los servicios de
alfabetizacion, primaria y secundaria para adultos.
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10. El Programa presupuestario cuenta con una estrategia de cobertura documentada
para atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c¢) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefo y el diagndstico del programa.

Si
Nivel 4
e La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas
establecidas.

Respuesta

El proyecto Capacitacion no Formal para el Trabajo, cuenta con estrategias de
cobertura documentada en el Programa Anual'’® (PA) respectivo, para atender a su
poblaciéon objetivo. Cumple con las caracteristicas de los incisos a, b y d, en el caso
del inciso ¢, s6lo abarca un horizonte de mediano plazo, ya que la visiéon cubre los
resultados de la administraciéon en turno sin trascender a la siguiente.

Para establecer la estrategia de cobertura, como principal referente se cuenta con el
documento de Consolidado estadistico®® el cual permite hacer una programacion mas
precisa al identificar el total de poblacion atendida en el ciclo anual anterior. De esta manera,
la unidad ejecutora en su PA, puede realizar una mejor programacion. En dicho documento
para 2016 encontramos lo siguiente:

Estrategia

Capacitacién no formal para el frabajo

DGEB

Promover la Vinculacion y
colaboracién de organismos
publicos federales, estatales,
municipales y delegacionales
asi como del sector privado
para la implementacion de
acciones dirigidas a la atencién
de los servicios de Capacitacion
no formal para el trabajo.

Linea

Generar acciones conjuntas con
las instituciones y organismos
analogos en los sectores
publico y privado para la

9 Programa Anual, DGEB
20 GEM (2014). Consolidado estadistico 2014-2015. Fin de cursos. Secretaria de Educacion
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para el trabajo
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promocién, intercambio
académico y prestacion de los
servicios de Capacitaciéon no
formal para el trabajo.

Estrategia

Fortalecer las campafas de
difusién y promocion del
servicio de capacitacion no
formal para el trabajo.

Lineas

Promocion de los servicios de
Capacitacion no formal para el
trabajo en medios de
comunicacion a nivel estatal,
regional y delegacional

Difusion de los servicios
mediante demostraciones de
los conocimientos adquiridos
por los alumnos en los
diferentes cursos de
Capacitacién no formal para el y
trabajo.

En cuanto a la definicion de la poblacién objetivo, si bien ésta fue establecida en su
respectiva Guia para reportar el Analisis de Marco Loégico del Programa Presupuestario
Educacioén para Adultos, esta no es Unica para el proyecto de Capacitacion no formal para
el trabajo. Por otro lado, en el PA 2016 quedan especificadas las metas de cobertura anual
(21,175).

La unidad ejecutora ofrece informacion respecto a las estrategias y lineas de accién que le
permiten brindar una mejor y mayor cobertura del servicio a la poblacién objetivo. El
horizonte abarca la administraciéon en turno (mediano plazo) y no se encuentra evidencia
de que el planteamiento trascienda a la siguiente administracién. Las estrategias
presentadas el cuadro, como se puede observar son congruentes con el disefio y
diagnéstico del programa.
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11. Los procedimientos del Programa presupuestario para la seleccion de
beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c¢) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Si

Respuesta | Nivel 3

e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen tres de las caracteristicas establecidas.

La unidad ejecutora que ofrece el servicio cuenta con criterios de elegibilidad pero
no son especificos, sus procedimientos estan estandarizados, estan sistematizados
y se difunden publicamente.

De acuerdo con el documento proporcionado por la DGEB bajo el cual opera el proyecto de
Capacitaciéon no formal para el trabajo, Reglas de Operacion de los Programas Atencion a
la Demanda de Educacién para Adultos (INEA) y Modelo de Educacion para la Vida y el
Trabajo (INEA), en su apartado Elegibilidad (Requisitos y restricciones) se establece lo
siguiente: “Para las personas que deseen estudiar o acreditar la educacion basica, es
requisito indispensable contar con 15 afos de edad o mas y no tener la primaria o
secundaria concluidas; con excepciéon de los nifios y jévenes de 10 a 14 afos que por
encontrarse en situacion especial o de vulnerabilidad no han tenido la oportunidad de cursar
o concluir sus estudios de primaria”.

Las ROP anteriores, bajo las cuales se norma el Modelo de Educacion para la Vida y el
Trabajo, destacan el impulso a las acciones de formacion y capacitacién para el trabajo y
la educacion comunitaria, por lo que estos criterios de elegibilidad aplican a quienes quieran
acceder a dichos servicios, sin embargo, en las ROP no se hace mencion especifica de
los criterios de elegibilidad para los servicios de capacitacion no formal para el
trabajo, por lo que se muestran ambiguos.

Por otra parte, el proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo se opera bajo las
Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcién, Reinscripcion,
Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion de la Educacion Basica para
Adultos. Dicho documento publicado por la Direccion General de Acreditacion,
Incorporacion y Revalidacién (DEGAIR) de la SEP destaca en su Titulo Il los Tramites de
Inscripcion. El documento establece la edad de ingreso, la documentacién a presentar y las
diversas opciones a las que se puedan recurrir en el caso de no contar con alguno de los
documentos, todo lo anterior en relacion a la Educacion Basica para Adultos. No obstante,
el documento no hace alusién a las actividades de Capacitacion no formal para el trabajo.

La DGEB utiliza el Formato FPT o ADUFPT donde registra a los inscritos para recibir el
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servicio. La posterior captura y revision de la informacion se hace bajo los Lineamientos
para la Captura y Revisiéon de Informacién de los Alumnos Inscritos en el Servicio de
Formacioén para el Trabajo en Educacion para los Adultos, periodo escolar 2016-2017,
emitidos por la Unidad de Planeacion, Evaluacién y Control Escolar de la Direccién General
de Educacion.

De acuerdo con los testimonios de los operadores del proyecto, en cada Centro de
Educacion para la Atencion de Jovenes y Adultos, los docentes con recursos propios
desarrollan permanentemente diversas actividades en la comunidad de adscripcion, tales
como volanteo, perifoneo, visitas domiciliarias, mantas, carteles, entre otros con la finalidad
de promocionar y difundir el servicio. Por otra parte, la DGEB, a través de la Subdireccién
para la Atencion de Jovenes y Adultos difunde sus servicios por medio de la Ventanilla
Electrénica Unica del Gobierno del Estado de México
(http://sistemas2.edomex.gob.mx/TramitesyServicios/Tramite?tram=203&cont=0). En el
apartado de Registro Estatal de Tramites y Servicios describe y fundamenta el servicio de
Capacitacion no formal para el trabajo, ademas de que otorga los pasos a seguir para
solicitar el servicio y difunde los Requisitos:

1. Acta de nacimiento

2. CURP

3. En caso de ya haber cursado algun grado de los cursos que se ofertan, el
documento que lo acredite.

En la pagina no se hace referencia a los criterios de elegibilidad, solo en el apartado
Informacion adicional indica: Casos en los que el tramite o servicio debe realizarse:
Cuando la persona de 15 afios y mas, desea incorporarse al mercado laboral, a través de
un oficio.

En cuanto a los criterios de elegibilidad, se sugiere que bajo la normatividad federal de
educacion basica para adultos, las instancias estatales especifiquen los criterios dirigidos
hacia la poblacién que quiera acceder a los servicios para la Capacitacién no formal para
el trabajo, considerando los requisitos que deban cubrir y los documentos a presentar,
contemplando siempre las dificultades que podrian presentar tanto hombres como mujeres
en el cumplimiento de estos.

Los procedimientos de seleccion estan estandarizados, ya que todas las instancias
operativas y ejecutoras se apegan a los mismos lineamientos y utilizan los mismos
formatos. Estan sistematizados y esto se lleva a cabo a partir del Programa de Captura
de Formacion para el trabajo (Sistema Automatizado FPT16A) operado por la Unidad de
Planeacion, Evaluacion y Control Escolar, Departamento de Informacion y Sistemas,
Direccidon General de Educacion.

En los documentos proporcionados, la dependencia no considera las dificultades que
podrian presentar tanto hombres como mujeres en el cumplimiento de los requisitos a cubrir
para el acceso a los bienes y/o servicios otorgados, por lo que se sugiere analizar dichas
dificultades ya que las condiciones de cada género no son las mismas.
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12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si

Nivel 4

Respuesta e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y
dar tramite a las solicitudes de apoyo.

e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas
descritas.

La DGEB cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes del servicio, que corresponden a las caracteristicas de la poblacion
objetivo, con formatos en presentaciéon impresa, estan al alcance de la poblacién que
demanda el servicio y se apegan a las disposiciones normativas.

Los procedimientos se realizan de manera presencial. Para las personas que deseen
incorporarse a los Cursos de Capacitacion no Formal para el Trabajo, no existe un formato
individual de registro, por lo que cada docente cuenta con un Libro de Inscripciones. El
director del centro o alguno de los profesores son quienes registran al solicitante.

Los registros se concentran en la Forma AduFPT y la informacion se sistematiza a través
de los Lineamientos para la Captura y Revision de Informacién de los Alumnos Inscritos en
el Servicio de Formacioén para el Trabajo en Educacion para los Adultos, periodo escolar
2016-2017, emitidos por la Unidad de Planeacion, Evaluacion y Control Escolar. Estas
formas se manejan en las Supervisiones Escolares quienes a su vez las comparten con los
CEAJA’s para el registro de solicitantes del servicio. Lo anterior toma como marco de accién
las Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcion, Reinscripcion,
Acreditacion, Promocién, Regularizacion y Certificacion de la Educaciéon Basica para
Adultos emitidos por la Direccion General de Acreditacién e Incorporacion y Revalidacion.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes son apoyados con
la Cédula de Registro del Tramite o Servicio, Capacitacion no formal para el trabajo que
estan disponibles en la Ventanilla Unica del Gobierno del Estado de México
(http://sistemas2.edomex.gob.mx/TramitesyServicios/Tramite ?tram=203&cont=0), donde
de manera permanente estan difundidos los requisitos y los procedimientos a fin de
favorecer la respectiva inscripcion de forma presencial.
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TOMO IV.- PADRON DE BENEFICIARIOS Y
MECANISMOS DE ATENCION.

13. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa
(padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada.

d) Cuenta con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Si

Respuesta | Nivel 4

e La informacion de los beneficiarios cumple con todas las
caracteristicas establecidas.

De acuerdo con las fuentes de informacion y los documentos normativos
proporcionados, es posible afirmar que existe informacion que permite conocer a los
beneficiarios del programa.

La DGEB entreg6 la Forma FPT que se refiere a la relacion de inscritos, donde indica la
CURP y nombre completo, datos que son coincidentes con los requisitos que se
solicitan, no obstante, se considera que son escasos para caracterizar a la poblaciéon
beneficiada con el proyecto. En el caso del inciso b, se considera como apoyo otorgado
la inscripcion a los cursos que forman parte del proyecto y de acuerdo con el INEA?" |os
apoyos que se ofrecen a la poblacion beneficiada no son de caracter econémico, son
servicios educativos, en este caso, en el formato FPT refiere el “Nombre de la actividad”
que alude a los cursos de Capacitacién no formal para el trabajo que oferta la unidad
ejecutora. En cuanto al inciso ¢, dicho listado fue emitido en el Sistema Automatizado
FPT16A con base a los Lineamientos para la Captura y Revision de Informacion de los
Alumnos Inscritos en el Servicio de Formaciéon para el Trabajo en Educacién para los
Adultos. En la hoja se mencionan el nombre y domicilio de la sede donde se imparte el
curso; la subdireccién, la zona y el grado, asi como el nombre del curso.

Se infiere que los mecanismos documentados para su depuracién y actualizacién del
padrén se llevan a cabo al inicio y final del ciclo escolar, segun las Normas Especificas
de Control Escolar relativas a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion, Promocion,
Regularizacion y Certificacion de la Educacion Basica para Adultos emitidos por la Direccién
General de Acreditacion e Incorporacion y Revalidacion emitidas por la DGAIR. (Anexo 3
“Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”)

21 ACUERDO numero 662 por el que se emiten las Reglas de Operacién de los Programas Atencion a la
Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA). DOF, 25
de febrero de 2013
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14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si

Respuesta | Nivel 4

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios
tienen todas las caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para otorgar el servicio de Capacitacion no formal para el trabajo
estan estandarizados, sistematizados, difundidos publicamente y apegados a
documento normativo.

Los procedimientos para otorgar el servicio estan sustentados en las Normas Especificas
de Control Escolar relativas a la Inscripcién, Reinscripcion, Acreditacion, Promocion,
Regularizacion y Certificacion en la Educaciéon Basica para Adultos. Asimismo, la
Subdireccion de Educacién para la Atencién de Jovenes y Adultos (SEAJA) es la
responsable de disefiar los programas, asi como las herramientas necesarias para el
seguimiento y evaluacién a éstos. Al respecto, los operadores del proyecto indicaron que
es complicado contar con personal especializado en virtud de que las condiciones laborales
son precarias en cuanto a contratacion y remuneracion. Asimismo, la falta de recursos no
permite operar un programa de capacitacion y actualizacion docente.

Por otra parte, indicaron que las reestructuraciones se dan en funcion de las innovaciones
y tendencias competitivas del mercado laboral, tal y como ya queddé establecido en su
Manual de Procedimientos con fecha 19 de diciembre de 2016. Por lo anterior, se
evidencia que los procedimientos se encuentran estandarizados y estan apegados a
documento normativo.

La SEAJA ofrece los siguientes cursos en Capacitacion no formal para el trabajo:

Alta costura

Bordado a mano

Bordado a maquina
Carpinteria 1y 2

Cocina, reposteria y decorado
Corte y confeccion

Cultura de belleza

Estilista profesional

. Floreria y manualidades

10. Secretaria ejecutiva con computacion 1y 2
11. Tejido a gancho y agujas

©CONOORWN =
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En la informaciéon obtenida a través de las entrevistas a los grupos de enfoque la
dependencia indicé que la duracion de sus cursos es de un ano, con 600 horas, incluso
existen cursos que duran hasta 2 afios.

Asimismo, la dependencia estatal presenta evidencia de la sistematizacion de la
informacion a través de los Lineamientos para la Captura y Revision de Informacion de los
Alumnos Inscritos en el Servicio de Formacion para el Trabajo en Educacion para los
Adultos, periodo escolar 2016-2017, emitidos por la Unidad de Planeacion, Evaluacién y
Control Escolar. De acuerdo a estos lineamientos la informacién es capturada en el Sistema
Automatizado FPT16A.

La DGEB presentd una captura de pantalla del Registro Estatal de Tramites y Servicios
donde tiene publicada la informacion sobre los procedimientos para otorgar el servicio,
http://sistemas2.edomex.gob.mx/TramitesyServicios/Tramite?tram=203&cont=0:

Datos generales:
e Descripcion del servicio
e Los cursos que se imparten
e Laduracion
e Documento a obtener
Pasos a seqguir

Requisitos

Pago de derechos y obligaciones
Responsables de impartir el servicio
Preguntas frecuentes

Con esta informacién la dependencia comprueba que los procedimientos para otorgar el
servicio estan difundidos publicamente.

La dependencia indico en su diagndstico que en 2015 se brindaron los servicios en 742
CEAJA's, que son espacios prestados y habilitados (Delegaciones Municipales, escuelas,
bodegas, domicilios particulares, explanadas, jardines, kioscos y atrios de iglesias), los
cuales carecen de infraestructura, mobiliario y equipamiento adecuados para el desarrollo
de la actividad educativa. Esta situacion fue confirmada en las Entrevistas de enfoque
realizadas a los operadores del programa. Dicha situacién, impacta directamente en la
incorporacién de alumnos y en muchos casos es detonante de la desercidén de los mismos,
por lo que es determinante contar con instalaciones propias y el mobiliario necesario para
llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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15. Si el Programa presupuestario recolecta informacién socioeconémica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide
y la temporalidad de las mediciones.

No procede valoracién cuantitativa

Los CEAJA’s realizan un estudio de factibilidad donde recolecta informacion
socioecondmica, pero solo cuando son de nueva creacién. Asi que de manera especifica,
no muestra evidencias de recolectar informacién socioecondmica de los beneficiarios del
servicio de Capacitacién no formal para el trabajo. La forma FPT donde se enlistan a los
cursantes, solo registra la CURP y el nombre completo.

Asi mismo, la unidad ejecutora, no mostro evidencias del tratamiento que se le da a los
datos recolectados, ni que estos sean consideramos para la toma de decisiones.

Como se ha hecho saber en las respuestas anteriores, la informacién para identificar a la
poblacion objetivo y beneficiaria del proyecto, tales como: los criterios de elegibilidad vy los
mecanismos de atencidén, no es precisa y esta escasamente documentada, por ello se
sugiere perfeccionar las cédulas de inscripcion y formatos exclusivos del proyecto de
Capacitacion no formal para el trabajo e incluir en estos informacion socioeconémica de los
beneficiarios y permitir asi una exhaustiva identificacion de necesidades especificas de
atencion.

En relacién a recolectar informacion socioecondmica de sus beneficiarios, se sugiere
establecer un banco de datos donde se sistematice la informacién socioeconémica que ya
se recolecta; ampliar dichos datos para un mayor conocimiento y analisis de la poblacién
usuaria, indicar la temporalidad de los datos y generar los indicadores que se consideren
pertinentes a fin de favorecer la toma de decisiones.
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TOMO V.- MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa presupuestario existe
una o un grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigledad en su redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Si
Nivel 4
e Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Respuesta

La MIR del Proyecto Capacitacion no formal para el trabajo que integré la DGEB (Ver Anexo
4 Matriz de Indicadores para Resultados) cuenta con la siguiente informacion:

Jovenes y adultos de quince afios y mas que son atendidos con los cursos que
ofrece el servicio de capacitacion no formal para el trabajo.

Capacitar y actualizar a docentes que atienden el servicio de capacitacién no
formal para el trabajo

La Actividad no se encuentra correctamente escrita, de acuerdo con los lineamientos
sintacticos del Manual para la formulacién del anteproyecto de presupuesto 2016 la
estructura: Sustantivo derivado de un verbo + Complemento, con los mismos elementos
podria quedar redactada de la siguiente manera:

Capacitacion y actualizacion de docentes que atienden el servicio de capacitacion no formal
para el trabajo.

Sin embargo, no existe ambigliedad en su redaccién ya que expresa una tarea a realizar
para el logro del componente, por lo que se cumple el criterio A. La MIR cuenta con una
sola actividad, por lo que no aplica el criterio B.

No hay duda de que la actividad es imprescindible para producir el componente ya que es
Unica, asi que cumple el criterio C. El supuesto planteado para este nivel de objetivo no es
adecuado. De acuerdo con el Manual para la formulacién del anteproyecto de presupuesto
2016 “Los supuestos son siempre factores externos que estan fuera del control de la
institucion responsable de desarrollar el programa presupuestario, pero que inciden en el
éxito o fracaso del mismo. Corresponden a acontecimientos, condiciones o decisiones que
tienen que ocurrir para que se logren los distintos niveles de objetivos del programa”. En
este sentido, el supuesto de la Actividad del Proyecto Capacitacién no formal para el trabajo
que se encuentra en la MIR no representa un riesgo para la ejecucién del mismo y no esta
mas alla del control directo de la Dependencia. El supuesto de la actividad es expresado de
la siguiente manera:
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Si se cuenta con recursos suficientes para el desarrollo de la capacitacion a los docentes
gue atienden este tipo de servicio.

La gestion de recursos, la suficiencia y el manejo de éstos recae directamente en la
dependencia. En este sentido y de acuerdo con la actividad, el supuesto podria expresarse
de la siguiente manera:

Los profesores hacen uso de los conocimientos adquiridos, durante la capacitacion y
actualizacion, en sus clases.

Finalmente, la realizacion de la actividad y el supuesto, debidamente formulado, generan el
componente, por lo que se considera el cumplimiento del criterio D.
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17. Los Componentes senalados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

¢) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el
Propésito.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propésito.

Si

Nivel 4

Respuesta e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

La MIR del Proyecto Capacitacion no formal para el trabajo contempla la siguiente
informacion:

Ofrecer con calidad el servicio de capacitacién no formal para el trabajo,
desarrollando habilidades y destrezas que permitan la incorporacién al mercado
laboral de la poblacién mayor de quince anos.

Jovenes y adultos de quince afios y mas que son atendidos con los cursos que
ofrece el servicio de capacitacion no formal para el trabajo.

El Componente cumple con el criterio A, es un servicio producido por el programa. De
acuerdo con el Manual para la formulacion del anteproyecto de presupuesto 2016 el
Componente “debe expresarse como un producto terminado o servicios proporcionados”,
esto se cumple, pues, puede ser expresado como tal, o bien, si se expresa en términos de
un servicio proporcionado, la sintaxis propuesta por el mismo manual seria la siguiente:

Cursos de capacitacion no formal para el trabajo a Jovenes y adultos de quince afios y mas
proporcionados

Cumple con el criterio B, aunque la redaccién no es correcta se entiende que hay un
resultado logrado, la atencion de jovenes y adultos de quince afos y mas con los cursos de
capacitacion no formal para el trabajo. En este sentido, el criterio C se cumple, como puede
observarse en la tabla el componente es imprescindible para la produccion del propdsito.

Por otra parte, el Supuesto de este nivel de objetivo cuenta con errores en su definicion,
como en el caso de la actividad se sugiere plantearlo como un riesgo externo sobre el que
no se tenga control directo de la gerencia de la dependencia. El supuesto se encuentra
expresado de la siguiente manera:
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Si se cuenta con recursos materiales de infraestructura y equipamiento necesarios para la
capacitacién de los adultos que utilizan el servicio.

Si se atienden las solicitudes del Manual para la formulacién del anteproyecto de
presupuesto 2016 podria rectificarse quedando asi:

Los jovenes y adultos de quince afios y mas atendidos con servicios de capacitacion no
formal para el trabajo se incorporan al mercado laboral.

Asi, la realizaciéon de la actividad y el supuesto, debidamente formulado, generan el
componente, por lo que se considera el cumplimiento del criterio D.
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18. El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

c¢) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la
localidad reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo

Si

Nivel 3

Respuesta e El Propésito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

El Fin considerado para éste analisis es retomado de la MIR del programa Educacién para
Adultos, ya que la DGEB no proporcioné este nivel de objetivo en la MIR para el Proyecto
que se evalua.

Contribuir a disminuir la carencia de mano de obra calificada en personas
de 15 afios mediante la promocién de educacién basica, y de igual manera
coadyuvando en la incorporacion al mercado de trabajo.

Ofrecer con calidad el servicio de capacitacion no formal para el trabajo,
desarrollando habilidades y destrezas que permitan la incorporacion al
mercado laboral de la poblacion mayor de quince afos.

El Propésito no cumple con la estructura sintactica (Poblacién Objetivo o area de enfoque
+ Verbo en presente + Resultado logrado) de acuerdo con el Manual para la formulacion
del anteproyecto de presupuesto 2016, por lo que no se cumple el criterio D. Puede
reestructurarse la oracién quedando de la siguiente manera:

La poblacion de jovenes y adultos de 15 afios y mas sin oportunidades laborales reciben
servicios de capacitacion no formal para el trabajo de calidad, o bien: Poblacién mayor de
15 afios capacitada en el desarrollo de habilidades y destrezas, incorporada al mercado
laboral.

Por otro lado, el supuesto para este nivel de objetivo expresa lo siguiente:

Si se cuenta con recursos materiales de infraestructura y equipamiento necesarios para
la capacitacién de los adultos que utilizan el servicio.
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Como se ha hecho saber en las preguntas 16 y 17, el supuesto debe redactarse en relacién
directa con el cumplimiento del indicador y deben encontrarse fuera del ambito de gestién
de quien ejecuta el programa. Se sugiere rectificar el supuesto como en el ejemplo
siguiente:

Que el mercado laboral ofrezca oportunidades de trabajo a la poblacion de jovenes y adultos
de 15 afios y mas capacitados para el trabajo no formal.

El Propdsito, aun con los errores sintacticos, se expresa como consecuencia directa que
habra de ocurrir como resultado del componente y el supuesto del nivel anterior
(componente) con el que cuenta la MIR. Por ello se considera que el criterio A se
cumple.

En el caso del inciso B, el logro obedece a un objetivo superior, no esta controlado
por los responsables del programa ya que la existencia de la Capacitacién no formal para
el trabajo forma parte de la Educacion para adultos que se encuentra incluida en el Sistema
Educativo Nacional de acuerdo con el Articulo 39 de la Ley General de Educacion, por ello
la existencia del proyecto se subordina a una politica nacional y un mandato constitucional.
Es unico, incluye solo un objetivo, se encuentra enfocado a la Capacitacion no formal para
el trabajo por lo que cumple con el criterio C. La imprecision en la redaccién dificulta
pensar que se trata de una situacién alcanzada, se inicia con un verbo en infinitivo como
sujeto y no se revela la situacién alcanzada asi que no cumple el criterio D, pero si el E,
ya que incluye a la poblacion objetivo.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.
b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que
la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

¢) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa
sectorial.

Si
Nivel 3
o El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Respuesta

La MIR del Proyecto Capacitacién no formal para el trabajo entregado por la DGEB no
cuenta con este nivel de objetivo. Sin embargo, se ha recurrido al Fin contenido en la MIR
del Programa presupuestario Educacion para adultos el Fin es:

Contribuir a disminuir la carencia de mano de obra calificada en personas de 15 afos
mediante la promocién de educacion basica, y de igual manera coadyuvando en la
incorporacion al mercado de trabajo.

El Fin no cumple con el criterio A, el enunciado es ambiguo, el sentido gramatical indica
que las personas de 15 afios tienen una carencia de mano de obra calificada y esto no es
asi, se sugiere realizar adecuaciones que rectifiquen el sentido, se puede considerar el
ejemplo que se presenta a continuacion:

Contribuir a disminuir la carencia de mano de obra calificada de personas de 15 afios y mas
mediante la promocién de capacitacion para el trabajo no formal, coadyuvando en la
incorporacion al mercado de trabajo.

Contribuye a un objetivo superior (B), la ejecucion del proyecto no resolvera el problema;
cumple con el criterio C, su logro no esta controlado por los responsables del proyecto. Es
unico, se identifica solo un objetivo, la incorporacién al mercado laboral, da cumplimiento al
criterio D. Por otro lado, el Fin esta vinculado con los objetivos estratégicos del programa
sectorial.
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Objetivo 1. Ser reconocido como el Gobierno de la Educacién.??

Meta 1:%

“Atender a la poblacion de 15 afos y mas en rezago educativo con servicios de
alfabetizacion primaria y secundaria.”

Lineas de accion:

-Fortalecer la atencion de la poblacién en rezago educativo.

Objetivo 2. Combatir la pobreza
Promover la insercion laboral de la gente de menores recursos

Proyectos productivos
Promover proyectos productivos en las zonas de mayor rezago

Impulso al empleo
Disefar politicas publicas promotoras del autoempleo

En efecto, existe una vinculacion entre el Fin de la MIR y los objetivos estratégicos al
coadyuvar en la incorporacion del segmento de poblacion de 15 afios y mas en condiciones
de vulnerabilidad laboral al mercado de trabajo dando cumplimiento asi al criterio E.

22 GEM (2012). Programa Sectorial. Gobierno Solidario 2012-2017, COPLADEM
28 GEM (2012). Anexo Técnico de un Gobierno solidario. Programa Sectorial. Gobierno Solidario 2012-2017.
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20. ;En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen

narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta

Si

Nivel 4

¢ Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito
y el Fin de la MIR se identifican en las ROP o documento
normativo del programa.

Con base en el analisis de la MIR 2016 del Programa Presupuestario Educacion para
Adultos, se cuenta con la siguiente informacion:

Elementos de la
MIR

Resumen Narrativo
(Objetivo)

Documento Normativo

Programa Anual (PA)

Programa Sectorial
Gobierno Solidario 2012-

(Resultado)

y destrezas que permitan
la incorporacion al
mercado laboral de la
poblacion mayor de
quince afos.

desarrollando habilidades y
destrezas, que permitan la
incorporacion al mercado de
trabajo de la poblacién mayor
de quince afios mediante los
servicios de capacitacion no
formal para el trabajo.

24
2016 201725

Contribuir a disminuir la

carencia de mano de Objetivo 1. Ser reconocido

obra calificada en como el Gobierno de la

personas de 15 afos Educacion.
FIN mediante la promocién | No aplica, ya que el PA es un

de educacién basica, y | documento operativo de Objetivo 2 Combatir la
(Impacto) -

de igual manera corto alcance. pobreza

coadyuvando en la

incorporacion al mercado

de trabajo.

Objetivo:
Ofrecer con calidad el Ofrecer con calidad el
servicio de capacitacion | servicio de capacitacién no Meta 1:
i no formal para el trabajo, | formal para el trabajo, “ ..

PROPOSITO desarrollando habilidades Atender a la poblacion de 15

afios y mas en rezago
educativo con servicios de
alfabetizacion primaria y
secundaria.”

COMPONENTE

(Producto o
Servicio)

Jovenes y adultos de
quince afios y mas que
son atendidos con los
cursos que ofrece el
servicio de capacitacion
no formal para el trabajo.

Nombre de la Accion

Ofrecer el servicio de
capacitacioén no formal para
el trabajo a personas de 15

anos y mas

Estrategia 1.1: Alcanzar una
educacioén de vanguardia.

Linea de accion: Promover
un Modelo de Educacién
Dual como una opcién de
formacion profesional

24 Programa Anual, ejercicio 2016, Capacitacion no formal para el trabajo, DGEB.
25 Plan Estatal de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, Pilar 1: Gobierno Solidario.
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Elementos de la
MIR

Resumen Narrativo
(Objetivo)

Documento Normativo

Programa Anual (PA)
2016

Programa Sectorial
Gobierno Solidario 2012-
201725

relacionada con el mercado
laboral.
Estrategia 2.3 Promover la
insercion laboral de la gente
de menores recursos

Lineas de accion:
Promover proyectos
productivos en las zonas de
mayor rezago

Disefiar politicas publicas
promotoras del autoempleo

ACTIVIDAD

(Proceso)

Capacitar y actualizar a
docentes que atienden el
servicio de capacitacion
no formal para el trabajo

Accion:

Capacitar y actualizar a
docentes que atienden el
servicio de capacitacion no
formal para el trabajo.

Estrategia 1.2: Impulsar la
educacién como palanca del
progreso social.

Linea de accion: Fortalecer
la atencion de la poblacién
en condicién de rezago
educativo.

Como puede observarse, en los documentos normativos es posible identificar el
resumen narrativo de los elementos que conforman la MIR (Fin, Propésito,
Componente y Actividad).
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21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Programa presupuestario
(Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el
desempeiio del programa con las siguientes caracteristicas:

a)
b)

Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco.
Relevancia: el indicador debera reflejar una dimensién importante del logro del
objetivo al cual se vincula o le da origen.

c) Economia: la informacion necesaria para generar el indicador debera estar

disponible a un costo razonable.

d)
e)

desempenio.

Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacion independiente.
Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el

Respuesta

Si

Nivel 3

e Del 70% al 84% de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Con base en el analisis de la MIR 2016 del Proyecto de Capacitacion no formal para el
trabajo, se cuenta con la siguiente informacion:

Contribuir a
disminuir la
carencia de mano
de obra calificada . (Total de adultos de .
en personas de 15 | Porcentaje de rezago 15 a 39 afios de edad Consolidado
afios _mediante la | educativo de la - — Py Estadistico de Inicio
FIN romocion de blacion de 15 sin_educacion basica de curso 2013-2014
(Impacto) D 21— < | poblacion de 1o y concluida / Poblacion oo :
educacién basica, | mas total de 15 a 39 afos Estadistica de SEIEM;
y de igual manera de edad) *100 INEGI 2011
coadyuvando en la
incorporacién  al
mercado de
trabajo?®.
Ofr.ecer gqn Concentrados de
calidad el servicio Estadistica de
de capacitacion no . Sistema Integral de
formal para el |Incrementar la | (Ndmero de adultos Informacion de
5 trabajo, atencion de adultos | atendidos en el afio .
PROPOSITO o Educaciéon para los
desarrollando con el servicio de|n/Total de adultos
(Resultado) " o - = Adultos (SIIEA) de la
habilidades y | capacitacién no | atendidos en el aio n- Subdireccién de
destrezas que | formal para el trabajo. | 1) *100-100 Educacion para la
permltan L la Atencién de Jovenes
incorporacién al Adultos
mercado laboral de y )

26 Informacion obtenida de la MIR del Programa presupuestario.
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Poblacién de
desempleados en el
Estado de México,

Jovenes y adultos emitido por el INEGI.

de quince afos y

mas __que  son | Porcentaje de adultos (Numero de adultos | Concentrados de
COMPONENTE | atendidos con los | atendidos con el :geur;tcggos [Total de gisstfeﬂsatlc?nte ral g:
(Producto o | cursos que ofrece | servicio de| & _nteg
. — . desempleados en el | Informacién de
Servicio) el servicio de | capacitacion N0 | Ectado de México) | Educacion para los
?:rpr::IItaCIO:ra n(:; formal para el trabajo. *100 Adultos (SIIEA) de la
trabaio P Subdireccion de
1o Educacién para la
Atencion de Jovenes
y Adultos.
Registros de docentes
que asisten a cursos
de capacitacién y/o
actualizacion,
S;ziﬁgi:; ; Porcentaje de | (Numero de docentes rSel;mélg/?sSorespor los
docentes e docentes capacitados | capacitados/Total de EscF;JoIares Sistema
ACTIVIDAD v qu que atienden el |docentes de y
atienden el servicio - e Integral de
(Proceso) N servicio de | capacitacién no .
de capacitacion no . — | Informacion de
capacitacion no | formal para el trabajo)

formal para el
trabajo

Educacién para los
Adultos (SIIEA), de la
Subdireccion de
Educacién para la
Atencion de Jovenes
y Adultos.

formal para el trabajo. | *100

En este elemento de la MIR, se observa que el criterio “a” de claridad no se cumple,
pues, si bien, el indicador es preciso, no es inequivoco, pues, el indicador mide la estrategia
planteada para alcanzar el objetivo del Fin, no el objetivo del Fin en si mismo, lo cual se
aprecia, mediante el subrayado de las similitudes en el contenido del elemento de la MIR y
el nombre del indicador. En este sentido, no se cumple el criterio “b” de relevancia, pues,
el indicador no refleja una dimensién importante del logro del objetivo al cual se vincula; es
decir, para este caso, el indicador no mide el objetivo del Fin que es contribuir a disminuir
la carencia de mano de obra calificada. Por ello se sugiere la reestructuracion del mismo
en atencion a plantear resultados en torno del éxito esperado del Proyecto, tomando como
base la atencion de la poblacion potencial y objetivo, por ejemplo para el Fin el indicador
podria llamarse Porcentaje de la poblacién de 15 y mas en rezago educativo capacitada e
incorporada al mercado laboral y la formula podria quedar asi: (Total de adultos de 15 afios
y mas en rezago educativo capacitado e incorporada al mercado laboral al final del periodo
n / Total de poblacién de 15 y mas en rezago educativo desempleada al inicio del periodo
n) *100, mas aun, el porcentaje podria tener como dimensién no una proporcion, si no una
tasa de crecimiento, y entonces la formula, adicionalmente, estara comparando el resultado
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del afo “n” con respecto del afo “n” anterior o de referencia, por ejemplo, resultado
cuantitativos en 2017 con respecto a 2016.

De igual forma, el indicador asociado al elemento Fin de la MIR cumple con el criterio “c”
de economia, que, como se puede observar en la tabla anterior en la columna de medios
de verificacion, cuentan con la disponibilidad del Consolidado Estadistico de Inicio de curso
2013-2014, Estadistica de SEIEM e INEGI 2011. De acuerdo, con el documento otorgado
por la DGEB: Consolidado Estadistico de Inicio de curso 2016-2017, cabe mencionar que,
si bien, en dicha estadistica se considera la capacitacion para el trabajo, esta al ser
cuantificada viene en “ceros”. Asimismo, en dicha estadistica se categoriza como:
capacitacioén para el trabajo y no como capacitacion no formal para el trabajo.

Asimismo, como se puede observar en la tabla anterior en la columna de “Descripcién de
formula”, el indicador asociado al elemento Fin de la MIR no cumple con el criterio “e”
relativos a ser adecuado, en tanto que, si bien, aporta una base suficiente para evaluar el
desempenio del nivel de resultados, a través de la formula mediante la cual sera calculado:
(Total de adultos de 15 a 39 afios sin educacion basica concluida / Poblacion total de 15 a
39 anos de edad) *100), no mide: “... mano de obra calificada en personas de 15 afos
mediante la promocion de educacion basica”, ni mide: “...la incorporacién al mercado de
trabajo”, que son los objetivos del Fin de la MIR.

Por ultimo, el indicador asociado al elemento de la MIR cumple con el criterio “d” de ser
monitoreable, ya que, se puede sujetar a una verificacion independiente, esto debido, a la
disponibilidad de la informacién necesaria y razonable que se acopia en las bases de datos
propia de la DGEB y el INEGI, esto, tal y como se observa en la tabla anterior en la columna
de “Medios de verificacion”. Al respecto se sugiere, citar en los Medios de verificacion de la
MIR, el afio correspondiente a la misma.

Acerca del Propésito: En este elemento de la MIR, se observa que el criterio “a” de
claridad se cumple, pues, el indicador es preciso e inequivoco, pues, el indicador mide el
objetivo del Propdsito, lo cual se aprecia mediante el subrayado de las similitudes en el
contenido del elemento de la MIR, el nombre del indicador y la descripcion de la férmula: el
objetivo es un incremento y en la descripcion de la formula se pretende medir un incremento
a lograrse, y en este sentido, se cumple el criterio “b” de relevancia, pues, el indicador
refleja una dimensién importante del logro del objetivo al cual se vincula; es decir, el objetivo
de: “Incrementar la atenciéon de adultos con el servicio de capacitacion no formal para el
trabajo”.

De igual forma, el indicador asociado al elemento Propésito de la MIR cumple con el
criterio “c” de economia, que, como se puede observar en la tabla anterior en la columna
de medios de verificacion, cuentan con la disponibilidad de los Concentrados de Estadistica
del Sistema Integral de Informacién de Educacion para los Adultos (SIIEA) de la
Subdireccién de Educacién para la Atencién de Jovenes y Adultos. Asimismo, como se
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puede observar en la tabla anterior en la columna de “Descripcion de formula”, el indicador
asociado al elemento Fin de la MIR cumple con el criterio “e” relativos a ser adecuado,
en tanto, que aporta una base suficiente para evaluar el desempefio del nivel de resultados
esperado en el objetivo del Propdsito de la MIR.

Por ultimo, el indicador asociado al elemento Propédsito de la MIR cumple con el criterio
“d” de ser monitoreable, ya que, se puede sujetar a una verificacion independiente, esto
debido, a la disponibilidad de la informacién necesaria y razonable que se acopia en las
bases de datos propia del Sistema Integral de Informacién de Educacion para los Adultos
(SIIEA), de la Subdireccién de Educacion para la Atencion de Jovenes y Adultos.

El Componente: En este elemento de la MIR, se observa que el criterio “a” de claridad
se cumple, pues, el indicador es preciso e inequivoco, pues, el indicador mide el objetivo
del Componente, lo cual, se aprecia mediante el subrayado de las similitudes en el
contenido del elemento de la MIR, el nombre del indicador y la descripcion de la férmula: el
objetivo es medir la proporcion de adultos capacitados y en la descripcion de la formula se
pretende medir la proporcion de adultos capacitados a lograrse, y en este sentido, se
cumple el criterio “b” de relevancia, pues, el indicador refleja una dimension importante
del logro del objetivo al cual se vincula; es decir, el objetivo de conocer el: “Porcentaje de
adultos atendidos con el servicio de capacitacion no formal para el trabajo”.

De igual forma, el indicador asociado al elemento Componente de la MIR cumple con el
criterio “c” de economia, que, como se puede observar en la tabla anterior en la columna
de medios de verificacion, cuentan con la disponibilidad de la “Poblacién de desempleados
en el Estado de México, emitido por el INEGI y del Concentrados de Estadistica de Sistema
Integral de Informacion de Educacién para los Adultos (SIIEA) de la Subdireccién de
Educacion para la Atencion de Jovenes y Adultos”. Asimismo, como se puede observar en
la tabla anterior en la columna de “Descripciéon de formula”, el indicador asociado cumple
con el criterio “e” relativos a ser adecuado, en tanto, que aporta una base suficiente para
evaluar el desempefio del nivel de resultados esperado en el objetivo del Componente de
la MIR.

Por ultimo, el indicador asociado al elemento Componente de la MIR cumple con el criterio
“d” de ser monitoreable, ya que, se puede sujetar a una verificacion independiente, esto
debido, a la disponibilidad de la informacién necesaria y razonable que se acopia en las
bases de datos propia del Sistema Integral de Informacién de Educacion para los Adultos
(SIIEA), de la Subdireccion de Educacién para la Atencién de Jévenes y Adultos y del
INEGI.

Acerca de la Actividad. En este elemento de la MIR, se observa que el criterio “a” de
claridad se cumple, pues, el indicador es preciso e inequivoco, pues, el indicador mide el
objetivo de la Actividad, lo cual, se aprecia mediante el subrayado de las similitudes en el
contenido del elemento de la MIR, el nombre del indicador y la descripcion de la formula
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que mide el objetivo de la Actividad que es: “Capacitar y actualizar a docentes que atienden
el servicio de capacitacion no formal para el trabajo”. Sin embargo, esta actividad no se
corresponde de forma directa con el objetivo que se propone logar con el Componente, ni
es parte de un conjunto de actividades para alcanzar el Componente, en este sentido, no
se cumple el criterio “b” de relevancia, pues, si bien, el indicador es congruente para
medir el logro de la Actividad en si misma, no refleja una dimension importante del logro del
objetivo al cual se liga; es decir, del objetivo del Componente. Se sugiere el disefio de un
conjunto de actividad, pero sobre todo enfocar la actividad central a la oferta del servicio,
en tanto, en el componente se cuantifica la cobertura del mismo.

De igual forma, el indicador asociado al elemento Actividad de la MIR cumple con el
criterio “c” de economia, que, como se puede observar en la tabla anterior en la columna
de medios de verificacion, cuentan con la disponibilidad de los “Registros de docentes que
asisten a cursos de capacitacion y/o actualizacion, remitidos por los Supervisores Escolares
y Sistema Integral de Informacion de Educacion para los Adultos (SIIEA), de la Subdireccion
de Educaciéon para la Atencion de Jovenes y Adultos”. Aunque, de acuerdo, con los
documentos otorgado por la DGEB no se puede verificar la existencia de los datos
cuantificados sobre docentes capacitados colaborando en las acciones del proyecto, en
tanto, el acceso al SIIEA no es publico.

Asimismo, como se puede observar en la tabla anterior en la columna de “Descripcién de
formula”, el indicador asociado al elemento Actividad de la MIR cumple con el criterio “e”
relativo a ser adecuado, en tanto, que aporta una base suficiente para evaluar el
desempenio del nivel de resultado esperado en el objetivo del Actividad de la MIR.

Por ultimo, el indicador asociado al elemento Actividad de la MIR cumple con el criterio
“d” de ser monitoreable, ya que, se puede sujetar a una verificacion independiente, esto
debido, a la disponibilidad de la informacién necesaria y razonable que se acopia en las
bases de datos propia del Sistema Integral de Informacion de Educacion para los Adultos
(SHIEA), de la Subdireccion de Educacion para la Atenciéon de Jévenes y Adultos.

En cuanto a los incisos C y D se comenta lo siguiente: de acuerdo, con los documentos
otorgado por la DGEB no se puede verificar la existencia de los datos cuantificados sobre
capacitacién no formal para el trabajo, en tanto, el acceso al SIIEA no es publico, al respecto
se sugiere, citar en los Medios de verificacién de la MIR sistemas web o estadisticas
publicas. (Ver Anexo 5 “Indicadores’)
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22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa presupuestario cuentan con
la siguiente informacion:

a) Nombre del indicador.

b) Definicion.

¢) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Si

Respuesta | Nivel 4

e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

El analisis de los indicadores fue realizado a partir de la revisién de las MIR del Proyecto
de Capacitacion no formal para el trabajo y fichas técnicas proporcionadas por la unidad
ejecutora. Los hallazgos se encuentran concentrados en la siguiente tabla:

FIN

En la Ficha Técnica, en el
caso del inciso “f” sobre la
linea de base no se establece
el ciclo al que obedece el
indicador, pero este, si se
establece en la MIR.

Contribuir a disminuir la
carencia de mano de obra
calificada en personas de 15

(Adultos atendidos

Porcentaje  de | o™ 4e  adultos

rezago

afios mediante la promocién . programados por  a,b,c,d, : ..
> . educativo de la ,, _ Se sugiere para la atencion
de educacion basica, y de . atender) 100 = e,gyh e
. poblacién de 15 . del inciso “b” con apego a la
igual manera coadyuvando Porcentaje de adultos .
) - y mas f Metodologia del  Marco
en la incorporacién al atendidos. P . .
o7 Légico hacer la interpretacion
mercado de trabajo®’. s v
u descripcion del indicador
con base en el significado
. conceptual del indicador.
PROPOSITO
Ofrecer con calidad el | Incrementar la
servicio de capacitacion no | atencion de
formal para el trabajo, | adultos con el
desarrollando habilidades y | servicio de

destrezas que permitan la | capacitacion no
incorporacién al mercado | formal para el
laboral de la poblacién mayor | trabajo.

de quince afos.

(Ndmero de adultos

atendidos en el afio No existe el indicador en la
n/Total de adultos Ficha Técnica, pero esta
atendidos en el afio n- requisitado en la MIR

1) *100-100

27 Obtenido de la MIR del Programa presupuestario
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COMPONENTES
Jévenes y adultos de quince | Porcentaje  de . -
aflos y mas que son | adultos (Ndmero de adultos SgsoladZ:C?naci;roeq‘rf]’!Czbb?g E
atendidos con los cursos que | atendidos con el | atendidos /Total de A
- S a, b, c,d, linea de base no se establece
ofrece el servicio de | servicio de | adultos desempleados 28
. s e, f,gyh el ciclo®® al que obedece el
capacitacion no formal para | capacitacion no | en el Estado de indicador. pero este. si se
el trabajo. formal para el Meéxico) *100 establecé eFrJ1 la MIR ’
trabajo. )
ACTIVIDADES

Capacitar y actualizar a | Porcentaje de

docentes que atienden el @ docentes

servicio de capacitaciéon no | capacitados que

formal para el trabajo atienden el
servicio de
capacitacion no
formal para el
trabajo.

(Numero de docentes

capacitados/Total de No existe el indicador en la
docentes de Ficha Técnica, pero esta
capacitacion no formal ’ requisitado en la MIR.
para el trabajo) *100

-
Q o
< ¢
&

De acuerdo con lo anterior, a excepcion de la Linea base en todos los casos, las Fichas
Técnicas cuentan con la informacién solicitada, aunque, de los 4 indicadores establecidos
en la MIR, en el formato de Ficha Técnica solo existen 2. Asi, los indicadores del Fin,
propoésito, Componente y Actividad, tanto en Fichas Técnicas o en MIR del Proyecto de
Capacitacién no formal para el trabajo ejecutado por la DGEB cumplen con los 8 incisos,
y de estos, los indicadores del Proposito y de la Actividad carecen de Ficha Técnica.

28 Por ciclo se entiende una serie de fases o estados por las que pasa un acontecimiento o fenémeno, por
ejemplo: ciclo escolar, este es diferente periodo de tiempo, el cual se entiende como un espacio de tiempo
durante el cual se realiza una accion o se desarrolla un acontecimiento.
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa presupuestario tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el programa.

Si
Nivel 4
e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

Respuesta

En la MIR del Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo de la DGEB, como se
observa, en la siguiente tabla, se cumple con los siguientes criterios.

El criterio “a” se cumple, ya que, cada indicador de la MIR de la DGEB cuenta con una
unidad de medida, y en el caso de la MIR del Programa presupuestario unicamente para el
caso del Fin esta informacion se obtuvo de la Ficha Técnica de Disefio y Seguimiento de
Indicadores 2016 relativa a rezago educativo.

Fin
Contribuir a disminuir la
carencia de mano de obra |( Total de adultos|No esta No esta
calificada en personas de |de 15 a 39 afios de |explicitada Explicitada .
~ : . e Poblacién total
15 afios mediante la|edad sin educacién | en la MIR. enla MIR.
C . . : de 15 a 39
promocion de educacién | basica concluida / Anual ~
. . e . . afos de
basica, y de igual manera | Poblacion total de Ficha Ficha
~ . . Edad.
coadyuvando en la| 15 a 39 afios de técnica: técnica:
incorporacion al mercado | edad )*100 Adultos 3,561,820
de trabajo.
Propésito
Ofrecer con calidad el
servicio de capacitacion no
formal para el trabajo,
desarrollando habilidades y . Numero de
. (Numero de adultos
destrezas que permitan la ) ~ adultos
. i atendidos en el afio Adulto o .
incorporacion al mercado . 110.62%/ | atendidos en el
L n/Total de adultos| atendido. | Anual - .
laboral de la poblacién . ~ 21,175 |ano anterior:
mayor de quince afios atendidos en el afio 19,142
yordeq ' n-1) *100-100. ’
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Componente
Joévenes y adultos de (Numero de adultos Poblacion ~ de
. = X ) desempleados
quince afios y mas que son | atendidos /Total de o
. 3.88%/ |en el Estado
atendidos con los cursos adultos Adulto .
o . Anual | 18,7897 |de México,
que ofrece el servicio de desempleados en| atendido .
o emitido por el
capacitacién no formal para | el Estado de )
el trabajo México) *100 INEGI.
0. 483,192
Actividad
(Numero de Total de
. . docentes que
Capacitar y actualizar a docentes
docentes que atienden el capacitados/Total Docente ofrecen el
o Y capacitado 100%/ | servicio de
servicio de capacitacion no |de docentes de Anual N
. A ylo 1,000 capacitacion
formal para el trabajo capacitacion no .
actualizado. no formal para
formal para el .
trabajo) *100 el trabajo:
1000

Como se observa en la tabla anterior, las metas de los indicadores, del Fin, el Propésito, el
Componente y de la Actividad, cumplen con el inciso “b”, pues, éstas, cuantitativamente
se incrementaron, puesto que asi lo expresan las metas anuales de la MIR, tanto, en
numeros relativos como absolutos (véase la columna de: Metas en % y en absolutos) y con
respecto al valor del factor de comparacion (véase la columna respectiva). En cuanto a la
cuantificacion de la meta del Fin de la MIR, esta se obtuvo de la Ficha Técnica donde se
establece que se programo la atencién de 3, 561, 820 adultos y se atendieron 3,851, 475,
es decir, la meta fue superada. Por lo que, se considera que las metas del 100% de los
indicadores no fueron laxas y que si estan orientadas a impulsar el desempefio del
Proyecto.

Particularmente, sobre el Fin de la MIR, se sugiere la identificacién de unidad de medida y
el establecimiento de una meta cuantitativa y de un indicador expreso para el Proyecto de
Capacitacién o formar para el trabajo, estos en congruencia con el objetivo del Fin, el cual,
actualmente, expresa el impacto esperado por el Proyecto de Capacitacion no formal para
el trabajo, por ello mismo, es conveniente poder medir con precision el aporte del Proyecto
al logro del Fin en si mismo y a un fin mayor (como el objetivo 4 del Programa Sectorial de
gobierno Solidario).

Con base en los datos del Programa Anual 2016 de la DGEB se realiza el siguiente analisis,

a proposito del inciso “c”.
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Actividad

Incorporacion de un mayor
nuamero de jévenes y adultos
de 15 afios y mas en los 21,175 21,175 $141,220, 048.00 $6,669.18
servicios de capacitaciéon no
formal para el ftrabajo y
misiones culturales.

Asimismo, el criterio “c” también se cumple si se considera que las metas de los
indicadores de los elementos de la MIR son factibles de alcanzar considerando el plazo de
un afo y los recursos financieros con los que cuenta el programa presupuestario, a la luz
de los resultados obtenidos un afio atras (en 2016).

En sintesis, las metas de los indicadores expresan crecimiento no son laxas y estan
enfocadas al desempeno del Proyecto, esto, mayormente, a la luz de los recursos
financieros de 2016 con los que conto el Proyecto y los resultados cuantitativos obtenidos,
lo cual indica que son factibles de alcanzar en un afio como plazo programado. (Ver Anexo
6 “Metas”).
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24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacion con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.
b) Con un nombre que permita identificarlos.

c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta

Si

Nivel 3

e Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

Con base en el analisis de la MIR 2016 del Proyecto de Capacitacién no formal para el
trabajo, se cuenta con la siguiente informacion:

Contribuir a disminuir
la carencia de mano
de obra calificada en
personas de 15 afios

Porcentaje de rezago

(Total de adultos de 15 a
39 afios de edad sin

Consolidado Estadistico

mercado laboral de la
poblacion mayor de
quince afios.

FIN n}ii‘}iﬁgn d': educativo de la educacion béasica | de Inicio de curso 2013-
(Impacto) P i - oblacién de 15 y mas concluida / Poblacion|2014. Estadistica de

educaciéon basica, vy |P y

de  iqual man’era total de 15 a 39 arios de | SEIEM; INEGI 2011

9 edad) *100

coadyuvando en la

incorporacion al

mercado de trabajo®.

Ofrecer con calidad el

2:”22:& cién gg Concentrados de

for?nal para el trabajo Estadistica de Sistema

desarrollando ‘ Incrementar la atencion (NL’Jm_ero de adultgs Integral de_'lnformacién
PROPOSITO | habilidades y | de adultos con el servicio | 2fendidos en- el ano izul'tzfsuca(‘gﬁg A)pa:jae los
(Resultado) destrezas que | de capacitacion no formal tendid | af 1 | Subdi L d

ermitan la | para el trabajo. atendidos en el afio n-1) | Su ireccion e
iF:\corporacic’)n al *100-100 Educacién para la

Atenciéon de Jovenes y
Adultos.

COMPONENTE
(Producto o
Servicio)

Jovenes y adultos de
quince afios y mas
que son atendidos
con los cursos que
ofrece el servicio de
capacitacion no
formal para el trabajo.

Porcentaje de adultos
atendidos con el servicio
de capacitacion no formal
para el trabajo.

(Nimero de  adultos
atendidos  /Total de
adultos desempleados en
el Estado de México)
*100

Poblacion de
desempleados en el
Estado de México,
emitido por el INEGI.
Concentrados de

Estadistica de Sistema
Integral de Informacién
de Educaciéon para los
Adultos (SIIEA) de la
Subdireccion de
Educacién para la

2 Informacién obtenida de la MIR del Programa presupuestario.
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Atencion de Jdvenes y
Adultos.

Registros de docentes
que asisten a cursos de
capacitacion ylo
actualizacion, remitidos
Capacitar y actualizar | Porcentaje de docentes | (NUmero de docentes |por los Supervisores

ACTIVIDAD a docentes que | capacitados que atienden | capacitados/Total de | Escolares y Sistema
(Proceso) atienden el servicio de | el servicio de | docentes de capacitacion | Integral de Informacion
capacitacion no | capacitacion no formal | no formal para el trabajo) | de Educacion para los

formal para el trabajo | para el trabajo. *100 Adultos (SIIEA), de la

Subdireccion de

Educacién para la
Atenciéon de Jovenes y
Adultos.

De acuerdo con la MIR de la DGEB, como se puede observar en la anterior tabla, los medios
de verificacion que se exhiben en la MIR del Proyecto para el Propdsito, Componente y
Actividad y en la MIR del Programa Presupuestario para el Fin, cumplen con los criterios
“a” y “b”, en tanto, son oficiales y se enuncia el nombre de los mismos lo que los hace
identificables.

En cuanto a los “¢”: Permiten reproducir el calculo del indicador y “d”: Publicos, accesibles
a cualquier persona, en tanto, los medios de verificacion son enunciados como fuentes de
informacion disponibles y éptimas para la verificacion del cumplimiento del indicador
respectivo para cada uno de los elementos de la MIR, se sobreentiende que el criterio “c”
se cumple. No obstante, de acuerdo, con los documentos otorgado por la DGEB no se
puede verificar la existencia de los datos cuantificados, en tanto, el acceso al SIIEA no es
publico y en consecuencia tampoco fue posible la verificacion del uso de los datos del SIIEA
para el calculo de los indicadores. Por lo que, al no ser de acceso publico el SIIEA, no se
cumple con el incido “d” Al respecto se sugiere, citar como Medios de verificacion de la
MIR sistemas web o estadisticas publicas, o bien, hacer publicos los datos del Proyecto
mediante los Consolidados estadisticos de inicio y fin de cursos.
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25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir,
cada renglén de la MIR del Programa presupuestario es posible identificar lo
siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,
ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Si

Respuesta | Nivel 2

¢ Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion
del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Como se observa en la siguiente tabla, de acuerdo con la MIR del Proyecto de Capacitacién
no formal para el trabajo de la DGEB, el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de
verificacion, exhibe el cumplimiento del criterios “a”, pero no del “b”, en tanto, los
medios de verificacion no son prescindibles, es decir, las estadisticas son necesarias para
calcular los indicadores; pero se desconoce si son suficientes para la verificacion del calculo
de los indicadores, pues no se pudo verificar que dichas estadisticas contengan los datos
estadisticos relativos al Proyecto de Capacitacion para el Trabajo no Formal, pues, al
respecto, la unidad ejecutora no presento evidencia de que dichos datos estén integrados
a las estadisticas del SIIEA y se usen para el calculo y la verificacion del indicador en
congruencia con el logro de los objetivos de los elementos de la MIR.

Especificamente, en el caso de los medios de verificacion del Fin de la MIR del Programa
presupuestario, si se cumplen ambos criterios: “a” y “b”, aun, cuando, la DGEB no present6
evidencia de que estos medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores,
y se pudo constatar que en el documento de Consolidado Estadistico de Inicio de curso
2016-2017 si se considera la capacitacion para el trabajo, aunque, esta al ser cuantificada
viene en “ceros” y se categoriza como: capacitacién para el trabajo y no como capacitacion
no formal para el trabajo. Para los medios de verificacion de este indicador en particular, se
sugiere la actualizacion de las bases de datos indicadas, en el caso, de las estadisticas del

INEGI es conveniente usar los resultados de la Encuesta Interesal 2015.

Contribuir a disminuir
la carencia de mano

de obra calificada en (Total de adultos de 15 a

orsonas de 15 afos Porcentaje de rezago 39 anos de edad sin| Consolidado Estadistico
FIN pmediante a educativo de la educacion basica | de Inicio de curso 2013-
(Impacto) poblacién de 15 y mas concluida / Poblacién|2014. Estadistica de

promocion de
educacion basica, y
de igual manera
coadyuvando en la

total de 15 a 39 afios de | SEIEM; INEGI 2011
edad) *100
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incorporacion al
mercado de trabajo®.

Ofrecer con calidad el
servicio de
capacitacion no
formal para el trabajo,

Concentrados de
Estadistica de Sistema

formal para el trabajo.

capacitacion no formal
para el trabajo.

no formal para el trabajo)
*100

.. | (Ndmero de adultos | Integral de Informacion
i desarrollando Incrementar la atencion atendidos en el afo | de Educacién para los
PROPOSITO habilidades y | de adultos con el servicio P
N n/Total de adultos | Adultos (SIIEA) de la
(Resultado) destrezas que | de capacitacion no formal . ~ . o
: . atendidos en el afio n-1) | Subdireccion de
permitan la | para el trabajo. “100-100 Ed - |
incorporacién al B ucacion - para a
mercado laboral de la Atencion de Jovenes y
poblacion mayor de Adultos.
quince afios.
Poblacion de
desempleados en el
Estado de México,
Jévenes y adultos de emitido por el INEGI.
quince afios y mas Porcentaie de adultos (Numero de adultos | Concentrados de
COMPONENTE | que son atendidos atendidoé con el servicio atendidos  /Total de | Estadistica de Sistema
Producto o|con los cursos que S, adultos desempleados en | Integral de Informacion
de capacitacion no formal
Servicio) ofrece el servicio de aragltraba'o el Estado de Meéxico)|de Educacion para los
capacitacion no | P 0. *100 Adultos (SIIEA) de la
formal para el trabajo. Subdireccion de
Educacién para la
Atenciéon de Jovenes y
Adultos.
Registros de docentes
que asisten a cursos de
capacitacion ylo
Capacitar v actualizar actualizaciéon, remitidos
a P docer):tes e Porcentaje de docentes | (NUmero de docentes|por los Supervisores
ACTIVIDAD atienden el servici(gde capacitados que atienden | capacitados/Total de | Escolares y Sistema
(Proceso) capacitacion no el servicio de | docentes de capacitacion | Integral de Informacion

de Educacion para los
Adultos (SIIEA), de la

Subdireccion de
Educacién para la
Atencion de Jdvenes y
Adultos.

El inciso “c” en relacién si los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el
objetivo a cada nivel de resultados o elemento de la MIR a nivel horizontal, respecto del
indicador que mide el objetivo del Fin de la MIR, se observa que, el indicador mide la
estrategia planteada (Porcentaje de rezago educativo de la poblacion de 15 y mas) para
alcanzar el objetivo del Fin, no el objetivo del Fin en si mismo (: “... mano de obra calificada
en personas de 15 afios mediante la promocion de educacion basica”, ni mide: “...la
incorporacion al mercado de trabajo”) por lo que el criterio “c” para este elemento de la

30 Informacién obtenida de la MIR del Programa presupuestario.
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MIR no se cumple, pues, el indicador no refleja una dimension importante del logro del
objetivo al cual se vincula; y en consecuencia tampoco los medios de verificacion.

Asimismo, el inciso “c” para el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de los elementos
de la MIR: Propésito, Componente y Actividad, en relacion a si los indicadores permiten
medir, directa o indirectamente el objetivo a cada nivel de resultados, este se cumple, en
tanto cada férmula establecida mide el indicador manifestado mediante su nombre y este a
su vez, es consistente con el objetivo del resumen narrativo de cada elemento de la MIR.

En cuanto a la Actividad, esta, presenta una congruencia parcial en cuanto a la relacion
actividad-componente, en tanto, la actividad establecida por si sola no permite de forma
directa la obtencion del componente, esta requiere de un conjunto de actividades
adicionales para poder producir el componente. Se sugiere la revision de la misma y el
desglose del conjunto de acciones procedentes. A manera de sugerencia contemplar la
redaccion de las siguientes actividades:

1.1 Oferta de servicios de capacitacion no formal para el trabajo para adultos.

1.2. Capacitacion y actualizacion de los docentes que atienden el servicio de
capacitacion no formal para el trabajo.

Sobre los medios de verificacion, se sugiere que estos, sean fuentes directas de acopio y
sistematizacion de los datos derivados del ejercicio del Proyecto de Capacitacion para el
Trabajo no Formal, o bien fuentes de acceso publico.
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VALORACION FINAL DE LA MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del Programa presupuestario o incorpore los
cambios que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos
a partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

Las sugerencias para la unidad ejecutora son sobre el aprovechamiento del uso de la
sintaxis de la Metodologia de Marco Logico contenido en el Manual para la formulacién del
anteproyecto de presupuesto 2016 para cada elemento vertical y horizontal que compone
la MIR. La MIR es la siguiente:

Contribuir a
disminuir la
carencia de . .
Existencia de
mano de obra Politicas
calificada en (Total de adultos de Consolidado Educativas
personas de 15 | Porcentaje de 15 a 39 afios de - .
it . . : .-~ | Estadistico de Inicio | que fortalezcan los
afios mediante la | rezago educativo edad sin educacion - ;
FIN e . e : de curso 2013-| servicios, asi
(Impacto) promocion - de | de la poblacién de | basica concluida / 2014. Estadistica | como compromiso
p educacion 15y mas Poblacion total de d . . . . P
o . ~ e SEIEM; INEGI | e interés de los
basica, y de igual 15 a 39 afios de
. 2011 alumnos por
manera edad) *100 - ;
coadyuvando en conclw_r el nivel
. - educativo.
la incorporacion
al mercado de
trabajo®".
Ofrecer con
calidad el
i:rva:f:li(t)acién gg Concentrados  de
P Estadistica de | Si se cuenta con
formal para el ; .
. Incrementar la . Sistema Integral de | recursos materiales
trabajo, - (Ndmero de adultos - :
atencion de adultos ) ~ | Informacién de | de infraestructura y
5 desarrollando s atendidos en el afio . . A
PROPOSITO - con el servicio de Educacioén para los | equipamiento
habilidades y . n/Total de adultos .
(Resultado) destrezas ue capacitacion no | tendidos en el afio Adultos (SIIEA) de | necesarios para la
) q formal para el . la Subdirecciéon de | capacitacion de los
permitan la . n-1) *100-100 - o
! . trabajo. Educacién para la | adultos que utilizan
incorporacion  al L -
Atencion de | el servicio.
mercado laboral .
de la poblacion Jévenes y Adultos.
mayor de quince
anos.
Poblacion de
Jovenes y desempleados en
adultos de el Estado de | Si se cuenta con
quince afos vy | Porcentaje de | (Numero de adultos | México, emitido por | recursos materiales
mas que son |adultos atendidos | atendidos /Total de | el INEGI. | de infraestructura y
g:ni?:::)ENTE atendidos con | con el servicio de | adultos Concentrados  de | equipamiento
Servicio) los cursos que | capacitacion no | desempleados en | Estadistica de | necesarios para la
ofrece el servicio | formal para el |el Estado de | Sistema Integral de | capacitacién de los
de capacitacion | trabajo. México) *100 Informacion de | adultos que utilizan
no formal para el Educacion para los | el servicio.
trabajo. Adultos (SIIEA) de
la Subdireccion de

31 Informacién obtenida de la MIR del Programa presupuestario.
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Educacién para la
Atencion de
Jévenes y Adultos.

Registros de
docentes que
asisten a cursos de
capacitacion ylo
Capagltar y Porcentaje de | (Ndmero de actughzamon, Si se cuenta con
actualizar aly d remitidos por los fici
docentes que ocen_tesd ocen_tesd Total Supervisores recursols s;] |C|entﬁs
ACTIVIDAD | atienden ol | CaPacitados ~ que | capacitados/Total | g0 )req y |para el desarrollo
.y atienden el servicio | de docentes de | 4. de la capacitacion a
(Proceso) servicio de A o Sistema Integral de
P de capacitacién no | capacitacion no e los docentes que
capacitacion no Informacion de | . :
formal para el|formal para el A atienden este tipo
formal para el trabaio trabajo) *100 Educacioén para los de servicio
trabajo 0. / Adultos (SIIEA), de :
la Subdireccién de
Educaciéon para la
Atencion de
Jovenes y Adultos.
Las sugerencias con base en el siguiente esquema de sintaxis:
SINTAXIS
MIR Reglas de Sintaxis ¢ Que mide?
Fin Contribuir + Objetivo superior a la razén de ser del
programa + mediante / a través + Solucién del problema Impacto
(propdsito del programa)
f Poblacién Objetivo o area de enfoque + Verbo en presente
]
Propésito Resultados
+ Resultado logrado
Producto terminado o servicio proporcionado + Verbo en Bienes
Componente y
P participio pasado Servicios
. . . . Procesos o
Actividad Sustantivo derivado de un verbo + Complemento )
acciones
Actividades

La actividad de la MIR del Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo, se sugiere
se redisefie conforme a la sintaxis sugerida en la Metodologia de Marco Légico.

Por ejempilo:

Dice:

Sugerencia (Debe decir:)

Capacitar y actualizar a docentes que
atienden el servicio de capacitacion no
formal para el trabajo.

Capacitacion

y actualizaciéon
docentes que atienden el
capacitacién no formal para el trabajo.

de los
servicio de
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Se sugiere crear un conjunto de Actividades (en tanto solo se integré una sola Actividad
que no es suficiente para logar del objetivo del Componente) para promover el logro del
Componente y apegarse a la sintaxis sugerida por la Metodologia de Marco Légico para la
redaccion de las mismas, en tanto se usa un sustantivo derivado de un verbo en vez de un
verbo en accion.

Capacitacién no formal para el frabajo

Por ejemplo:
Componente Dice: Debe decir:

Actividad existente Sugerencia de conjunto de
actividades para el logro del
componente.

Joévenes y adultos de | Capacitar y actualizar a | 1.10ferta de servicios de

quince afnos y mas
que son atendidos
con los cursos que
ofrece el servicio de

docentes que atienden
el servicio de
capacitacién no formal
para el trabajo.

capacitacion no formal para el trabajo
para adultos.

1.2. Capacitacion y actualizacion de
los docentes que atienden el servicio

capacitacion no
formal para el trabajo.

de capacitacién no formal para el
trabajo.

Componente

Este es correcto como esta estructurado, pues, refleja el producto alcanzado, o bien puede
expresar se en términos de un servicio proporcionado, por ejemplo: Cursos de capacitacion
no formal para el trabajo a Jovenes y adultos de quince afios y mas proporcionados.

Propésito

Se sugiere apegase a la sintaxis sugerida por la Metodologia de Marco Légico para la
redaccion del mismo, en cuanto, a iniciar el enunciado con la poblacién objetivo o area de
enfoque, mas un verbo en presente, mas el resultado logrado.

Por ejempilo:

Dice: Debe decir:
Ofrecer con calidad el servicio de capacitacion | Poblacion mayor 15 afios capacitada en
no formal para el trabajo, desarrollando | desarrollo de habilidades y destrezas
habilidades y destrezas que permitan la | incorporada al mercado laboral.
incorporacion al mercado laboral de Ia
poblacién mayor de quince anos.

O bien:

La poblacién de jovenes y adultos de 15 afos y
mas sin oportunidades laborales reciben
servicios de capacitacion no formal para el
trabajo de calidad.
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Fin

En cuanto al objetivo del Fin de la MIR, se sugiere que se redisefie el objetivo del Fin, a
propésito de enfocar la contribucion que se declara en la MIR al logro mayor del Programa
Sectorial correspondiente.

Asimismo, se sugiere que la propuesta de solucién sea acorde con la naturaleza del
Proyecto de Capacitacion.

Por ejempilo:

Contribuir a disminuir la carencia de
mano de obra calificada en personas
de 15 anos mediante la promocion de

Contribuir a disminuir la carencia de mano
de obra calificada en personas de 15 afos

DGEB L . ! mediante la promocion de capacitacion
educacion basica, y de igual manera, .
coadyuvando en la incorporacion al para el trabajlo no formal, coadyuvando en
. la incorporacién al mercado de trabajo.
mercado de trabajo.
Indicadores

Con base en la Metodologia de Marco Légico®?, para la estructura y finalidad de los
indicadores, se sugiere que se revise que las férmulas de los indicadores contengan en el
factor de comparacion el periodo o ciclo que miden, sobre todo la férmula del indicador que
mide el logro del objetivo del Fin, ya que, en este, de facto se expresa el logro de un aporte,
a través de indicar una contribucién, al iniciar su redaccion con del verbo: Contribuir.

32 | a Metodologia de Marco Ldgico dice:
En la definicidn de los indicadores debera incluirse lo siguiente:
e Nombre del Indicador: significado conceptual;
e Método de calculo: expresion matematica o cuantitativa;
e Frecuencia de medicion: periodo mensual, trimestral, anual o cualquier otro, durante el cual se calcula el
Indicador;
e Factor de comparacion: valor inicial o linea base del Indicador, sirve de parametro para comparar el avance
hacia el objetivo de largo plazo establecido;
e Descripcién del factor de comparacion: detalla los valores esperados a alcanzar, con su respectivo valor de
comparacion;
« Ambito Geogréfico: Se refiere al area geografica a la cual se afectara con los resultados del indicador;
e Cobertura: Se refiere a la poblacién objetivo que se atiende mediante el programa presupuestario; y
e Meta anual y por periodo: valor que debera alcanzar el indicador como resultado de la ejecucion de un
programa autorizado en el presupuesto respectivo. GEM (2016). Manual para la formulacién del
anteproyecto de presupuesto 2016.
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Por ejemplo:

Capacitacién no formal para el frabajo

En particular para el indicador del Fin de la MIR del Programa presupuestario:

Contribuir a

disminuir la (Total de adultos de
carencia de 15 afios y mas en
mano de obra rezago educativo
calificada en (Total de adultos de | Porcentaje de la | capacitado e
personas de 15 | Porcentaje de 15 a 39 afios de | poblacion de 15 y |incorporada al

FIN afios mediante la | rezago educativo edad sin educaciéon | mas en rezago | mercado laboral al
(Impacto) promocion de | de la poblacion de | basica concluida / | educativo final del periodo n /
educacion 15y mas Poblacion total de | capacitada e | Total de poblacion
basica, y de igual 15 a 39 afios de | incorporada al|de 15 y mas en

manera mercado laboral.
coadyuvando en
la incorporacion
al mercado de

trabajo®.

edad) *100 rezago educativo
desempleada al
inicio del periodo n)

*100

En cuanto al indicador de la actividad se sugiere que esta se redisefie y sea mas directa
para el logro del componente, o bien se cree un conjunto de acciones, y en ese sentido, se
estructuré un nuevo indicador (es).

Medios de verificacion

Se sugiere que: 1) los medios de verificacion sean especificos y con relacion directa con el
Proyecto de Capacitacion no Formal para el trabajo; 2) que se generen evidencias de su
uso en el calculo y verificacion de los indicadores y 3) que se generen evidencias del acceso
publico de las fuentes de informacion a las que obedecen dichos medios de verificacion.

Supuestos

Se sugiere revisar los supuestos, y en su caso, redisefiarlos con base en la Metodologia
del Marco Ldgico, apegandose a la definicién de los mismos. Se Recomienda que: 1) se
redacten unicamente factores externos al Proyecto de Capacitacion no formal para el
Trabajo (que el factor este fuera del control de cada una de las unidades ejecutoras); 2) que
el factor implicado en el Supuesto sea de incidencia importante en el logro o fracaso del
Proyecto; 3) Redactar los acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir
para que se logren los distintos niveles de resultados, es decir, los objetivos de los
elementos de la MIR del Proyecto®; 4) que los supuestos solo expresen un factor a la vez
y 5) que los Supuestos estén enfocados y delimitados a atender el objetivo del Proyecto.

33 Informacién obtenida de la MIR del Programa presupuestario.
34 Errores comunes al definir supuestos:
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Fin Existencia de Politicas Educativas que | Existencia de Politicas publicas de
fortalezcan los servicios, asi como | empleo que fortalezcan la oferta de
compromiso e interés de los alumnos por | los servicios de capacitacion para el
concluir el nivel educativo. trabajo no formal.

Propdsito Si se cuenta con recursos materiales de
infraestructura y equipamiento
necesarios para la capacitacion de los
adultos que utilizan el servicio. Son improcedentes por ser factores

Componente Si se cuenta con recursos materiales de | internos en el control de la
infraestructura y equipamiento | Secretaria y no son acontecimientos,
necesarios para la capacitacion de los | condiciones o decisiones externas
adultos que utilizan el servicio. que determinen el éxito o fracaso del

Actividad Si se cuenta con recursos suficientes | Proyecto.

para el desarrollo de la capacitacion a los
docentes que atienden este tipo de
servicio.

Ver Anexo 7 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”.

* Incluir supuestos correspondientes a riesgos controlables por los responsables del programa (factores

internos).

» Sefalar el riesgo y no el Supuesto.

*» Repetir el mismo supuesto en varios niveles.
« Colocar el supuesto en un nivel incorrecto.

* Incluir supuestos irrelevantes.

« Establecer “Asignacion Presupuestaria” como Supuesto. GEM (2016). Manual para la formulacion del
anteproyecto de presupuesto 2016.
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TOMO VI.- PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS

27. El Programa presupuestario identifica y cuantifica los gastos en los que incurre
para generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en
los siguientes conceptos:

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del
programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la
eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000,3000
y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion
en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o
6000 (Ej: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos anos
de operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos
en capital.

Si

Respuesta Nivel 2

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y
desglosa dos de los conceptos establecidos.

En el ejercicio fiscal que se evalua (2016), para dar respuesta al inciso a), los recursos de
operacion directos, estos solo se componen del capitulo 1000 Servicios Personales que
ascendieron a 144'854,216.00 y el proyecto no cuenta con mas recursos, por lo que no se
puede hacer una valoracion de gastos de operacion indirectos (2000 Materiales y
suministros, 3000 Servicios generales y 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios).
Asimismo el proyecto no tiene recursos para el capitulo 5000 Bienes muebles, inmuebles e
intangibles, ni para el 6000 Obra publica (Ver Anexo 8 “Gastos desglosados del programa
y criterios de clasificacion”).

Por tal motivo, no se puede dar respuesta a los incisos b) y ¢), respecto a gastos de
mantenimiento y a gastos de capital. Con respecto al inciso d) el costo unitario fue de
7,607.88 pesos, el cual se obtuvo a partir de los recursos que registra el proyecto entre la
poblacion atendida en 2016 que ascendié a 19,040 personas capacitadas.
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Concepto Total

a) Gastos de operacion directos (del 144,854,216.00
1000 al 3000)

a) Gastos de operacién indirectos (del 0
2000 al 4000)

b) Gastos de mantenimiento (del 2000 al 0
4000)

c) Gastos de capital (del 5000 al 6000) 0
d) Gasto unitario 7,607.88

Gastos desglosados por capitulo y concepto destinados al proyecto Capacitacion no formal
para el trabajo ejercicio fiscal 2016.

Capitulo de  Concepto de gasto DGEB
Gasto

1000 Servicios personales 144,854,216.00
2000 Materiales y suministros

3000 Servicios generales 0

4000 Transferencias, 0
asignaciones, subsidios

5000 Bienes muebles, 0
inmuebles e intangibles

6000 Obra publica 0

144,854,216.00

Poblacién atendida 19,040

Gasto por alumno 7,607.88

Al no contar con recursos en otros capitulos de gasto, no se pueden obtener instalaciones
propias para prestar el servicio, no se contratan cursos de capacitacién y actualizacion de
los maestros o bien para llevar a cabo Foros, encuentros, talleres, conferencias con
investigadores de alto nivel involucrados en la educacion para adultos o invertir en
busqueda de nuevas estrategias educativas que posibiliten a su vez el logro de metas y
objetivos institucionales. Son limitadas las actividades de promocion del servicio ya que
estas en su mayoria son auspiciadas con recursos de los docentes.

Con base a la poblacion que se atiende y actividad relevante que se realiza, la ausencia de

recursos para materiales y suministros y servicios generales, entre otras necesidades, tales
como, espacios propios para brindar el servicio, dificulta la operacion del proyecto.
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28. El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina electrénica de manera
accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del programa son difundidos en la pagina electrénica de
manera accesible, a menos de tres clics.

c¢) Cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto al beneficiario
como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica, accesible a menos de
tres clics.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con modificacion de
respuesta a partir de recursos de revision presentados ante el Instituto Federal de Acceso
a la Informacion Publica (IFAI).

Si

Respuesta Nivel 3

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen
tres de las caracteristicas establecidas.

La DGEB quien concurre en la atencién del Proyecto de Capacitacion para el Trabajo no
Formal, cuentan con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas donde es posible
localizar los documentos normativos que constituyen su marco de actuacion; los datos de
identificacion y de acceso a los Responsables y a los servicios y Tramites de Capacitacion
no formal para el trabajo en la pagina electrénica institucional: http://dgeb.edomex.gob.mx/;
asi como sus principales resultados (Metas del PA), particularmente, estos ultimos, son
difundidos en Infomex. Esta informacién se encuentra publicada en el Articulo 12, en la
Fraccion XX, en los vinculos de:
http://www.ipomex.org.mx/ipo/portal/educacion/metas/2016.web; en el mismo vinculo,
aparecen contenidas las metas e indicadores de la programacion anual de la DGEB. La
unidad ejecutora, presenta en su pagina web el vinculo con los portales del Ipomex y el
SAIMEX.

La DGEB no participa de manera directa, si no, como un area que integra a la Secretaria
de Educacion. La informacién de tramites y servicios, referida a la Secretaria de Educacion,
aparece en Articulo 12, Fracciones Il (Directorio de funcionarios) y XXI, en el vinculo:
http://www.ipomex.org.mx/ipo/portal/educacion/tramites.web.

En la pagina de internet de la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México
http://seduc.edomex.gob.mx/ se incluyen, entre otros iconos el correspondiente al Marco
juridico, se incluye informacion referida a su marco normativo, asi como los nombres,
cargos, teléfonos y correos de los servidores publicos del sector.

En particular, en la pagina http://www.ipomex.org.mx/ipo/portal/educacion.web se incluye la
informacion clasificada de acuerdo a las propias fracciones que establecen los articulos 12
y 13 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y
Municipios. En particular en la fraccion IV del articulo 12 se incluye informacion detallada
sobre las solicitudes de informacion recibidas y atendidas.
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En la pagina de transparencia del Ipomex antes sefialada se incluyen 25 iconos
correspondientes al numero de fracciones que establece el articulo 12 de la Ley para los
sujetos obligados, asi como las tres fracciones del articulo 13. En cada icono se detalla
informacion que permite identificar la informacion relevante del organismo, en particular la
que se establece en esta pregunta sobre la normatividad, los directorios de enlaces, la
estadistica basica, indicadores y los informes de resultados.

En general se considera que el Proyecto de Capacitaciéon no Formal para el Trabajo,
cumple con 3 de los 4 incisos, porque, si bien, se contempla dentro de la informacion que
se filtra por los mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia de la Secretaria de
Educacion, este no cuenta con _mecanismos _exprofeso para el Proyecto. En este
sentido, no se encontraron solicitudes de modificacidén de respuesta a partir de recursos de
revision para el Proyecto de Capacitacion no formal para el Trabajo.

Se sugiere independizar los mecanismos de transparencia vy rendicion de cuentas de la
DGEB de la Secretaria de Educacion e individualizarlos para cada Proyecto del Programa
presupuestario.

Asimismo, es importante crear y mantener visual un vinculo especifico destinado al acceso
inmediato de la informacién publica del Proyecto de Capacitacion no formal para el Trabajo
en la pagina web. Es necesario, que la unidad ejecutora, lleve un registro especifico de las
solicitudes de informacion y de las modificaciones de respuesta a partir de recursos de
revision vinculadas con el Proyecto.
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29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c¢) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si
Nivel 4
e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen
todas las caracteristicas establecidas.

Respuesta

La unidad ejecutora que tiene asignado el proyecto de capacitacién no formal para el trabajo
cuenta con procedimientos de ejecucion de los servicios, estandarizados,
sistematizados; difundidos publicamente y apegados a documentos normativos.

En cuanto al inciso “d”, se observa que este se cumple, en tanto la instancia opera bajo
los Lineamientos para la Captura y Revision de Informacion de los Alumnos Inscritos en el
Servicio de Formacién para el Trabajo en Educacion para los Adultos, periodo escolar 2016-
2017, emitidos por la Unidad de Planeacion, Evaluacion y Control Escolar de la Direccién
General de Educacion.

Respecto del inciso “b”, este, también se cumple, ya que, en dichos Lineamientos se
establece el procedimiento de ejecucién de los servicios de capacitacion no formal para el
trabajo, en los que se describe el uso del Sistema ADUFPT donde registra y sistematiza a
los beneficiados y la respectiva informacion de su trayectoria escolar. Estan sistematizados
y esto se lleva a cabo a partir del Programa de Captura de Formacion para el trabajo
(Sistema Automatizado FPT16A) operado por la Unidad de Planeacion, Evaluacion y
Control Escolar, Departamento de Informacion y Sistema, Direccién General de Educacion.
En este sentido, los procedimientos de ejecucion de los servicios de Capacitacion no formal
para el trabajo estan estandarizados al interior del subsistema estatal, por lo tanto el
inciso “a” también se cumple.

La difusion de los servicios se hace a través de la Ventanilla Electrénica Unica del portal
del Gobierno del Estado de México, donde se mencionan los requisitos, los pasos a seguir,
en donde realizar el tramite, preguntas frecuentes, entre otras; en este sentido se cumple
con el inciso “c”. En el apartado de Registro Estatal de Tramites y Servicios se describe y
fundamenta el servicio de Capacitacion no formal para el trabajo, ademas de que otorga los
pasos a seguir para solicitar el servicio.
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TOMO VII. COMPLEMENTARIEDADES Y
COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS

30. ¢ Con cudles programas y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

NOTA: No procede valoracién cuantitativa.

30.1 En la respuesta se debe incluir el analisis que considere los siguientes aspectos:
a) El Propésito de los programas

b) La definicion de la poblacion objetivo

c) Los tipos de apoyo otorgados por el programa y

d) La cobertura del programa.

La dependencia no presentd informacién con respecto a programas complementarios y/o
coincidentes con el proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo
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Valoracion final del programa

Tema Nivel Justificacion
. Justificacion de la| 2.3 | En el proyecto la unidad ejecutora establecid6 como
creacion y del diseno del problema central el siguiente: “Alto rezago educativo en
programa la poblacion de 15 afios y mas, asi como falta de

oportunidades de capacitacion para su incorporacion al
mercado laboral”’; El problema se plantea como un
hecho negativo. La dependencia define a la poblacién
que tiene la necesidad, sin embargo, se detectaron
algunas inconsistencias en el planteamiento vy
definicién, y no se hacen explicitos los plazos para la
revision y actualizacion del problema.

La dependencia integré un diagnéstico del problema
central, identificando sus causas, efectos vy
caracteristicas, donde se detectaron inconsistencias.
Se cuantifica y caracteriza a la poblacion que presenta
el problema, al respecto se detectdé ausencia de
informacion e imprecision. No son claros los datos con
respecto a la ubicacion territorial de la poblacion con el
problema, ni se explicita el plazo para la revision y
actualizacion del diagnostico.

Por otro lado, el proyecto cuenta con una justificacion
teérica y empirica, aunque escasa, documenta la
intervencion del proyecto. En general, es consistente
con el diagnédstico del problema. Las metas estatales
asociadas a la Educacion para Adultos privilegian el
combate contra el rezago educativo con los servicios
de alfabetizacion, primaria y secundaria.

ll. Contribucion a las | 3.0 | El Propdsito del programa presupuestario se alinea con
metas y estrategias el Programa Sectorial: Pilar “Gobierno Solidario” del
estatales PDEM 2011-2017, especificamente con el Objetivo
namero 1: “Ser reconocido como el Gobierno de la
Educacion”. En este sentido, el Propésito favorece el
cumplimiento de algunos objetivos y metas con
respecto a disminuir el rezago educativo, no obstante,
la redaccién de la planeacion estatal no evidencia que
la actividad de Capacitacion no formal para el trabajo
abone a esta disminucion, ya que solo se remiten a los
servicios de alfabetizacion, primaria y secundaria.

El Propdsito esta vinculado de manera directa a la
Agenda de Desarrollo Post 2015, ya que incide en el
cumplimiento de los objetivos sobre: “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y de
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promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todas y todos”, asi como “Promover el
crecimiento econdmico sostenido, inclusivo vy
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todas y todos”.

lll. Poblacion potencial, | 2.6 | La definicion de las poblaciones potencial y objetivo
objetivo y mecanismos de presentan areas de mejora, estan cuantificadas, pero
eleccion no se da informacion sobre la metodologia y fuentes de
informacion utilizadas; asimismo, no se define un plazo
para su revisién y actualizacién. La definicion de las
poblaciones es para dos proyectos: Capacitacion no
formal para el trabajo y Alfabetizacién y educacion
basica para adultos, lo que dificulta el seguimiento y la
evaluaciéon. La poblacién potencial tiene como
referencia a la que se encuentra en rezago educativo,
poblacion de 15 afnos o mas del pais que no sabe leer
0 escribir, 0 que no tuvo la oportunidad de cursar y
concluir su educacion primaria y/o secundaria, dicha
poblacion se puede identificar en la Encuesta
Intercensal 2015, INEGI y en las Estadisticas del
Sistema Educativo Nacional ciclo 2014-2015, SEP. La
poblaciéon objetivo se identifica en los registros de
solicitud de los servicios de Capacitacion no formal
para el trabajo que se levantan en los Centros de
Educacion para la Atencion a Jdévenes y Adultos
(CEAJA’s). La lista de los cursantes, en su momento,
se reportan a la Estadistica 911, que es la fuente para
el Consolidado estadistico que registra a la poblacion
atendida.

El proyecto no cuenta con informacién sistematizada
que le permita conocer la demanda total del servicio y
las caracteristicas socioeconémicas de los solicitantes.
Existen formatos y cédulas de inscripcion que captan
escasos datos y no se dio evidencias de su
aprovechamiento para la toma de decisiones. Se
cuenta con mecanismos juridicos y procedimentales
para identificar la poblacién objetivo. En cuanto a los
primeros, se tiene a la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en sus articulos 3ro y 5to;
ala Ley General de Educacién con sus articulos 22, 39
y 43. En los procedimentales encontramos a las Reglas
de Operacion de los Programas Atencion a la Demanda
de Educaciéon para Adultos (INEA) y Modelo de
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Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA*). No
obstante en éste ultimo la relacion (Servicios de
capacitacion-poblacion objetivo) no es precisa

Se tiene una estrategia de cobertura documentada que
incluye la definicién de la poblacion, sin embargo ésta
no es precisa, ya que incluye poblaciones con
diferentes caracteristicas y necesidades; especifica
metas de cobertura anual y es congruente con el disefio
y el diagnéstico del programa. Abarca un horizonte de
mediano plazo pero no trasciende a la administracion
sexenal de la entidad. Los procedimientos para la
seleccion de beneficiarios, si bien, incluyen criterios de
elegibilidad tales como: tener o ser mayor de 15 afios,
presentan areas de mejora; estan difundidos
publicamente; sistematizados y estandarizados. Se
apoyan en procedimientos administrativos dispuestos
en diversos documentos, para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de ingreso tales como los
Lineamientos para la Captura y Revision de la
Informacion de los Alumnos inscritos en el Servicio de
Formacion para el Trabajo, Educacion para Adultos;
corresponden a las caracteristicas de la poblacion
objetivo; existen formatos definidos y son utilizados por
todas las dependencias; se encuentran disponibles
para la poblacion y estan apegados a documento

normativo.
Iv. Padron de | 4.0 | El proyecto cuenta con informacion que permite
beneficiarios y conocer quienes reciben los apoyos, se apegan a
mecanismos de atencién documento normativo pero incluye caracteristicas

insuficientes de los beneficiarios. Existe informacion
que incluye el tipo de apoyo; estan sistematizados y se
infiere que cuenta con mecanismos para su depuracion
y actualizacion a través de los Lineamientos para la
Captura y Revisiéon de Informacion de los Alumnos
Inscritos en los Servicios de Formacién para el Trabajo
en Educacion para Adultos, y los datos se operan
mediante el Sistema Automatizado FPT16A. Los
procedimientos para otorgar los apoyos a los
beneficiarios, entendidos como la prestacién de los
servicios de Capacitacion no formal para el trabajo se

35 ACUERDO numero 662 por el que se emiten las Reglas de Operacion de los Programas Atencién a la
Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA). DOF,
25 de febrero de 2013.
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basan en las Normas Especificas de Control Escolar
relativas a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion,
Promocién, Regularizacion y Certificacion en la
Educacion Basica para Adultos. Estan estandarizados,
y sistematizados bajo los Lineamientos antes
mencionados; los procedimientos estan difundidos
publicamente y se apegan a documentos normativos.
La dependencia no mostré evidencias de recolectar
informacion socioecondémica de los beneficiarios.

V. Matriz de Indicadores | 3.4 | En la légica vertical, la Actividad cumple con los
para Resultados criterios establecidos en los términos de referencia,
estd claramente especificada pero su redaccion
presenta areas de mejora asi como el Supuesto que se
encuentra a dicho nivel. E| Componente refleja los
bienes o servicios que produce el proyecto, sin
embargo al igual que la actividad, su redaccion
presenta areas de mejora igual que el Supuesto a ese
nivel. El Propésito es consecuencia directa del
Componente y los Supuestos a ese nivel, sin embargo
la redaccion no responde a la metodologia solicitada.
En lo que se refiere al Fin, éste, es un objetivo superior
al que el programa contribuye, no esta contralado por
los responsables, es unico y se encuentra vinculado
con los objetivos estratégicos del programa sectorial;
sin embargo, es ambiguo y la redaccion presenta areas
de mejora. Por otra parte, los resumenes narrativos de
Fin, Proposito, Componentes y Actividades, se
identifican en documentos normativos.

En la légica horizontal, Los Indicadores reflejan la
dimensién del logro del objetivo, son precisos y aportan
una base suficiente para evaluar el desempefio, pero
no es claro si el indicador cuenta con los medios de
verificacion suficientes para sujetarse a una verificacion
independiente. Las Fichas técnicas de los indicadores
del proyecto cuentan con los datos solicitados en los
Términos de Referencia, sin embargo, no especifican
la informacién respecto a la linea base y no se
localizaron las fichas de Propésito y Actividad. Por su
parte, las metas estan orientadas a impulsar el
desempefio y son factibles de alcanzar. Los
indicadores cuentan con medios de verificacion
oficiales, con un nombre que permite identificarlos y
reproducen el calculo correspondiente, sin embargo, no
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son accesibles a cualquier persona. Asimismo, la
relacion objetivo-indicador- medio de verificacion es la
adecuada, sin embargo, los medios de verificacion son
los necesarios para calcular los indicadores, pero no
se observa que permitan realizar o verificar la medicion
el objetivo al nivel establecido.

VL. Presupuesto y | 3.0 | Presupuesto y rendiciéon de cuentas

rendicion de cuentas El Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo,
identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar el servicio que ofrece. La unidad ejecutora sélo
cuenta con recursos para Servicios Personales los
cuales ascendieron a 144°854,216.00. El costo unitario
es de 7,607.88 pesos, el cual se obtuvo a partir de los
recursos que registra el proyecto entre la poblacion
atendida en 2016 que ascendid a 19,040 personas
capacitadas. Con base a la poblacion que se atiende y
actividad relevante que se realiza, la ausencia de
recursos para materiales y suministros y servicios
generales, entre otras necesidades, tales como,
espacios propios para brindar el servicio, dificulta la
operacion del proyecto.

La unidad ejecutora que concurre en la atencion del
proyecto, cuentan con mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas adecuados y es posible localizar
los documentos normativos y los principales resultados
del proyecto en las paginas electrénicas institucionales
y del Ipomex. El proyecto de Capacitacién no formal
para el trabajo, no cuenta con mecanismos exprofeso
para el Proyecto y no se localizaron modificaciones de
respuesta a partir de recursos de revision para el
Proyecto. Las procedimientos para brindar los servicios
de Capacitacion no formal para el trabajo estan
estandarizados, sistematizados y difundidos
publicamente y apegados a documento normativo.

Valoracion final 18.3

Promedio 3.0
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Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas Proyecto: Capacitacion no formal para el trabajo

Tema de evaluacion: Fortaleza y Oportunidad/ Referencia ‘.
e o Recomendacion
Diseio Debilidad o amenaza (Preguntas)
Fortaleza y Oportunidad
Tomo | La unidad ejecutora realizé un importante esfuerzo al 1-3 Integrar una Guia para reportar el analisis

Justificacion de la
creacién y del disefio
del programa

integrar la justificacion de la creacién y disefio del
proyecto a partir de la metodologia del marco Idgico.
Establecieron el problema que desean resolver como
un hecho negativo y existen evidencias nacionales de
los efectos positivos.

de Marco Légico especifica para el
Proyecto de Capacitacion no formal para el
trabajo.

Debilidad o Amenaza

Se detectaron deficiencias en la integracién de los
diagndsticos del problema central, asi como en la
identificando de sus causas y efectos. Cabe destacar
que el ejercicio se dirige a atender las acciones de
alfabetizacion, educacién basica para adultos vy
capacitaciéon no formal para el trabajo, lo que dificulta
el seguimiento y la evaluacion. La dependencia definié
a la poblacion que tiene la necesidad, sin embargo, se
detectd ausencia de informacién e inconstancias y no
se hacen explicitos los plazos para la revision vy
actualizacion del problema, ni del diagnéstico. De
manera escasa, se integraron justificaciones teoricas
y empiricas que documentan la intervencion del
proyecto. No se detectan evidencias internacionales.

Integrar una Guia para reportar el analisis
de Marco Légico especifica para el
Proyecto de Capacitacion no formal para el
trabajo.

Perfeccionar y especificar el problema para
el proyecto de Capacitacion no formal para
el trabajo vy la plena identificacién de las
causas Vv efectos; mayor especificidad y
caracterizacion de la poblacion con el

problema.

Ampliar la justificacion tedrica y empirica
del proyecto que incluya evidencias
internacionales. Revisar a detalle la
metodologia del marco légico y utilizar
datos estadisticos recientes.
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Fortaleza y Oportunidad

Tomo II. El Propdsito de la unidad ejecutora se alinea con el 4-6

Contribucién del Programa Sectorial: Pilar “Gobierno Solidario” del

Programa PDEM 2011-2017, especificamente con el Objetivo

presupuestal alos namero 1: “Ser reconocido como el Gobierno de la

objetivos Educacion”. El Propdsito queda vinculado de manera

establecidos en el
Plan de Desarrollo
Estatal vigente y los
sectoriales

directa a la Agenda de Desarrollo Post 2015, ya que
inciden en el cumplimiento de los objetivos sobre:
“Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y de promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todas y todos”, asi como
“‘Promover el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todas y todos”.

Debilidad o Amenaza

Existen imperfecciones en la redaccion del Propésito y
en la armonizacion entre la MIR y los instrumentos de
planeacién y programacion. El Propésito del proyecto,
si bien favorecen el cumplimiento de algunos objetivos
y metas con respecto a disminuir el rezago educativo,
no obstante, la redaccién de la planeacion estatal no
alude a la Capacitacién no formal para el trabajo para
disminuir dicho rezago, ya que solo se remite a los
servicios de alfabetizacion, primaria y secundaria. El
planteamiento de las metas (estatales y nacionales)
asociadas a la Educacién para Adultos presenta un

Se_sugiere

integrar _y perfeccionar

la

redaccion del Propdsito a fin de que se

exprese como el resultado de corto plazo

en la poblacién objetivo, asi como mejorar

Su_armonizacion con los instrumentos de

planeacion y programacion.
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Disefio Debilidad o amenaza (Preguntas) Recomendacion

sesgo hacia el combate contra el rezago educativo con
servicios de alfabetizacién, primaria y secundaria, sin
considerar la Capacitacion no formal para el trabajo.

Fortaleza y Oportunidad

Tomo Il La poblaciéon potencial tiene como referencia a la que 7-12
Poblacioén potencial, | se encuentra en rezago educativo, poblacién de 15
objetivo y afos 0 mas del pais que no sabe leer o escribir, 0 que
mecanismos de no tuvo la oportunidad de cursar y concluir su
elegibilidad educacion primaria y/o secundaria, dicha poblacién se

puede identificar en la Encuesta Intercensal 2015,
INEGI y en las Estadisticas del Sistema Educativo
Nacional ciclo 2014-2015, SEP. La poblacion objetivo
se identifica en los registros de solicitud de los
servicios de Capacitacion no formal para el trabajo que
se levantan en los Centros de Educacién para la
Atencion a Jévenes y Adultos (CEAJA’s). La lista de
los cursantes, en su momento, se reportan a la
Estadistica 911, que es la fuente para el Consolidado
estadistico que registra a la poblacién atendida. Se
cuenta con mecanismos juridicos y procedimentales
para identificar la poblacion objetivo. En cuanto a los
primeros, se tiene a la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en sus articulos 3ro y 5to;
a la Ley General de Educacién con sus articulos 22,
39 y 43. La estrategia de cobertura, especifica metas
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Debilidad o amenaza

Referencia
(Preguntas)

Recomendacioén

anuales y es congruente con el disefio y el diagnéstico
del programa.

Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios
estan difundidos publicamente; sistematizados vy
estandarizados. Se apoyan en procedimientos
administrativos dispuestos en diversos documentos,
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
ingreso que después son sistematizados mediante los
Lineamientos para la Captura y Revision de la
Informacioén de los Alumnos inscritos en el Servicio de
Formacién para el Trabajo, Educacion para Adultos;
corresponden a las caracteristicas de la poblacién
objetivo; se encuentran disponibles para la poblacién
y estan apegados a documento normativo.

Debilidad o Amenaza

La definicidon de las poblaciones potencial y objetivo
presentan areas de mejora, estan cuantificadas, pero
no se da informacion sobre la metodologia y fuentes
de informacién utilizadas; asimismo, no se define un
plazo para su revision y actualizacion. La definiciéon de
las poblaciones es para dos proyectos: Capacitacion
no formal para el trabajo y Alfabetizacion y educacion
basica para adultos, lo que dificulta el seguimiento y la
evaluacion. El proyecto no cuenta con informacion
sistematizada que le permita conocer la demanda total
del servicio y las caracteristicas socioecondémicas de
los solicitantes. Existen formatos y cédulas de
inscripcion que captan escasos datos y no se dio
evidencias de su aprovechamiento para la toma de
decisiones. En los mecanismos procedimentales
encontramos a las ROP de los Programas Atencion a

Mejorar _y ampliar _la definicion de las
poblaciones potencial y objetivo _en un
diagndstico especifico para Capacitacion
no formal para el trabaijo.

Apoyarse en la metodologia del marco
l6gico para la identificacion de las
poblaciones y disefar mecanismos de
elegibilidad especificos para el proyecto.

Sistematizar la informaciéon que permita
conocer la demanda total del servicio y
formalizar el proceso en lineamientos o
manuales.
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beneficiarios y
mecanismos de
atencion

documento normativo. Existe informacién que incluye
el tipo de apoyo; estan sistematizados y se infiere que
cuenta con mecanismos para su depuracion y
actualizacion a través de los Lineamientos para la
Captura y Revision de Informacién de los Alumnos
Inscritos en los Servicios de Formacion para el Trabajo
en Educacion para Adultos, y los datos se operan
mediante el Sistema Automatizado FPT16A. Los
procedimientos para otorgar los apoyos a los
beneficiarios, entendidos como la prestacién de los
servicios de Capacitacién no formal para el trabajo se
basan en las Normas Especificas de Control Escolar

Tema de evaluacion: Fortaleza y Oportunidad/ Referencia R dacié
Diseio Debilidad o amenaza (Preguntas) ecomendacion
la Demanda de Educaciéon para Adultos (INEA) y Ampliar la  recoleccion de  datos
Modelo de Educacién para la Vida y el Trabajo socioecondmicos y establecer un analisis
(INEA%9), no obstante en éste, la relacién Servicios de de los mismos que permita realimentar la
capacitacion-poblacidon objetivo, no es precisa. Se oferta del servicio.
tiene una estrategia de cobertura documentada que
incluye la definicidn de la poblacién, sin embargo ésta
no es precisa, ya que incluye poblaciones con Contar con la planeacion a largo plazo que
diferentes caracteristicas y necesidades. Abarca un de certidumbre de los logros que se
horizonte de mediano plazo pero no trasciende a la pretenden alcanzar.
administracion sexenal de la entidad. Los
procedimientos para la seleccion de beneficiarios, si
bien, incluyen criterios de elegibilidad tales como:
tener o ser mayor de 15 afios, presentan areas de
mejora.
Fortaleza y Oportunidad
Tomo IV. El proyecto cuenta con informacion que permite 13-15 Continuar favoreciendo los mecanismos de
Padrén de conocer quienes reciben los apoyos y se apegan a atencion y entrega de apoyos para una

gestion agil del proyecto.

36 ACUERDO numero 662 por el que se emiten las Reglas de Operacion de los Programas Atencion a la Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de
Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA). DOF, 25 de febrero de 2013.
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g o ecomendacion
Diseio Debilidad o amenaza (Preguntas)
relativas a la Inscripcién, Reinscripcién, Acreditacion,
Promocién, Regularizacién y Certificacién en la
Educacién Basica para Adultos. Estan estandarizados,
y sistematizados bajo los Lineamientos antes
mencionados; los procedimientos estan difundidos
publicamente y se apegan a documentos normativos.
Debilidad o Amenaza
Se incluye informacién insuficiente que permita Ampliar _la  recoleccién de  datos
caracterizar a los beneficiarios. La dependencia no socioeconémicos que permita analisis y
mostré evidencias de recolectar informacion procesos de realimentacion a la oferta del
socioecondmica de los beneficiarios. servicio
Fortaleza y Oportunidad
Tomo V. La unidad ejecutora a partir de los ejercicios que ha 16-26 Es necesario una mayor precision en la
Matriz de Indicadores | realizado para la implementacion de la metodologia aplicacion de la MML y garantizar la
de resultados del marco légico, demuestra avances en su comunicaciéon y conocimiento de los
conocimiento y aplicacion y un relevante esfuerzo para ejercicios con todas la areas
ser aplicado en la organizacion.
Debilidad o Amenaza
En la légica vertical, la Actividad cumple con los Aplicar la sintaxis de la MML contenida en
criterios establecidos en los términos de referencia, el Manual para la formulacion del
estd claramente especificada pero su redaccion Anteproyecto de Presupuesto.
presenta areas de mejora asi como el Supuesto que
se encuentra a dicho nivel. EIl Componente refleja los En cuanto a la Actividad, se sugiere crear
bienes o servicios que produce el proyecto, sin un conjunto de Actividades (en tanto solo
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Tema de evaluacion:
Diseino

Fortaleza y Oportunidad/
Debilidad o amenaza

Referencia
(Preguntas)

Recomendacioén

embargo al igual que la actividad, su redaccion
presenta areas de mejora igual que el Supuesto a ese
nivel. El Propédsito es consecuencia directa del
Componente y los Supuestos a ese nivel, sin embargo
la redaccion no responde a la metodologia solicitada.
En lo que se refiere al Fin, éste, es un objetivo superior
al que el programa contribuye, no esta contralado por
los responsables, es Unico y se encuentra vinculado
con los objetivos estratégicos del programa sectorial;
sin embargo, es ambiguo y la redaccion presenta
areas de mejora. Por otra parte, los resumenes
narrativos de Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades, se identifican en documentos normativos.

En la Iégica horizontal, Los Indicadores reflejan la
dimension del logro del objetivo, son precisos vy
aportan una base suficiente para evaluar el
desempefio, pero no es claro si el indicador cuenta con
los medios de verificacion suficientes para sujetarse a
una verificacion independiente. Las Fichas técnicas
de los indicadores del proyecto cuentan con los datos
solicitados en los Términos de Referencia, sin
embargo, no especifican la informacién respecto a la
linea base y no se localizaron las fichas de Propdsito
y Actividad. Por su parte, las metas estan orientadas
a impulsar el desempefio y son factibles de alcanzar.
Los indicadores cuentan con medios de verificacion
oficiales, con un nombre que permite identificarlos y
reproducen el calculo correspondiente, sin embargo,
no son accesibles a cualquier persona. Asimismo, la
relacién objetivo-indicador- medio de verificacion es la
adecuada, sin embargo, los medios de verificacion son
los necesarios para calcular los indicadores, pero no

se integré una que no es suficiente para
logar del objetivo del Componente).
Perfeccionar los Supuestos de Actividad,
Componente, Propésito y Fin siendo
congruentes con la MML. En relacién al Fin
de la MIR, se sugiere que se redisefie el
objetivo, a propdsito de enfocar Ia
contribucién que se declara en la MIR al
logro mayor del Programa Sectorial
correspondiente y que la propuesta de
solucién sea acorde con la naturaleza del
Proyecto de Capacitacion.

En relacién a los Indicadores, se sugiere
que se revise que las formulas de los
indicadores contengan en el factor de
comparacion el periodo o ciclo que miden,
sobre todo la férmula del indicador que
mide el logro del objetivo del Fin. En cuanto
al indicador de la actividad se sugiere que
esta se redisefe y sea mas directa para el
logro del componente. Con respecto a los
Medios de verificacién, se sugiere que
sean especificos y con relacién directa al
Proyecto de Capacitacion no Formal para
el trabajo; que se generen evidencias de su
uso en el calculo y verificacion de los
indicadores y que se generen evidencias
del acceso publico.

90




Centro para el Estudio y Evaluacion
Integral de la Educacion SC

Capacitacion no formal para el trabajo

Tema de evaluacion: Fortaleza y Oportunidad/ Referencia Recomendacién
Diseio Debilidad o amenaza (Preguntas)
se observa que permitan realizar o verificar la medicion
el objetivo al nivel establecido.
Fortaleza y Oportunidad
Tomo VI. El Proyecto de Capacitacién no formal para el trabajo, 27-29

Presupuesto y
rendicion de cuentas

identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar el servicio que ofrece. El costo unitario fue de
7,607.88 pesos, la poblacion atendida ascendié a
19,040 personas capacitadas. Es posible localizar los
documentos normativos y los principales resultados
del proyecto en las paginas electronicas institucionales
y del Ipomex. Los procedimientos para brindar los
servicios de Capacitacion no formal para el trabajo
estdn estandarizados, sistematizados y difundidos
publicamente y apegados a documento normativo.

Debilidad o Amenaza

La unidad ejecutora solo cuenta con recursos para
Servicios Personales los cuales ascendieron a
144°854,216.00. Con base a la poblacion que se
atiende y la actividad relevante que se realiza, la
ausencia de recursos para materiales y suministros y
servicios generales, entre otras necesidades, tales
como, espacios propios para brindar el servicio,
dificulta la operacion del proyecto. El proyecto de
Capacitacion no formal para el trabajo, si bien, es
contemplado dentro de la informacién que se filtra por
los mecanismos de rendicion de cuentas vy
transparencia de la Secretaria de Educacion, no
cuenta con mecanismos exprofeso para el Proyecto.

Fortalecer el proyecto ampliando los
recursos y asignacion otras partidas
presupuestales que permitan atender los
siguientes rubros prioritarios:

Espacios educativos propios para ofrecer
los servicios

Adquisicion _de mobiliario vy equipo
necesario para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas
Implementaciéon _de un programa de
capacitacion y actualizacién docente
Contratacion de personal especializado
Promocion y difusion de los servicios a
nivel, municipal, regional y estatal
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Tema de evaluacion: Fortaleza y Oportunidad/ Referencia R L.
.o . ecomendacion
Diseio Debilidad o amenaza (Preguntas)
Incluir en las paginas correspondientes un
espacio especifico destinado a la
Capacitacion no formal para el trabajo, asi
como llevar un registro de las solicitudes de
informacion vinculadas con el proyecto.
Fortaleza y Oportunidad

Tomo ViI La dependencia no present6 informacion con respecto 30

Complementariedade | a programas complementarios y/o coincidentes con el

s y coincidencias con | proyecto

otros programas
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Conclusiones

A continuacion se exponen las principales conclusiones haciendo referencia a los aspectos
generales del proyecto en virtud de que el analisis particular se desarrollé en cada uno de
los temas.

En el analisis que se hace sobre la justificacion de la creacion y del disefio del
proyecto, se aprecia que el disefio del Proyecto se realizdé con base a la Metodologia del
Marco Légico y a los Términos de Referencia emitidos por la Secretaria de Finanzas del
GEM. La unidad ejecutora realizé un importante esfuerzo por disefiar el proyecto bajo dicha
metodologia. El problema que busca resolver, esta identificado en un documento con
informacion diagndstica. Al respecto, se detectaron imprecisiones en el diagnédstico, en
particular, en la construccion del arbol de problemas (causas y efectos), en la cuantificacion
de la poblacion que presenta el problema, la ubicacion territorial, asi como la ausencia en
la mencién de los plazos para la revision y actualizacion. Existe justificaciéon teédrica y
empirica que, aunque escasa, sustenta la intervencion del proyecto donde no se detectan
evidencias internacionales.

En relacion al analisis de la contribucién a las metas y estrategias estatales, el proyecto
de Capacitacion no formal para el trabajo esta vinculado con los objetivos del programa
presupuestario Educacién para Adultos y a los del Programa Sectorial “Gobierno Solidario”
del PDEM 2011-2017, especificamente con el Objetivo 1. “Ser reconocido como el Gobierno
de la Educacion” en su Estrategia: 1.2. Impulsar la educacion como palanca del progreso
social, asi con el Objetivo 2 “Combatir la pobreza” en su Estrategia Promover la insercién
laboral de la gente de menores recursos” y con sus respectivos temas, lineas de accion y
metas. En este sentido, el Propdsito abona al cumplimiento de algunos objetivos y metas
con respecto a disminuir el rezago educativo; no obstante, las metas destacan los servicios
de alfabetizacién, primaria y secundaria para combatir dicho rezago. Por otro lado, el logro
del Propésito del proyecto contribuye al cumplimiento de algunos de los Obijetivos de la
Agenda de Desarrollo Post 2015.

En la identificacion de la poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad,
La poblaciéon potencial tiene como referencia a la que se encuentra en rezago educativo,
poblacion de 15 afios o mas del Estado de México que no sabe leer o escribir, 0 que no
tuvo la oportunidad de cursar y concluir su educacién primaria y/o secundaria, dicha
poblacion se puede identificar en la Encuesta Intercensal 2015, INEGI y en las Estadisticas
del Sistema Educativo Nacional ciclo 2014-2015, SEP. La poblacion objetivo se identifica
en los registros de solicitud de los servicios de Capacitacion no formal para el trabajo que
se levantan en los CEAJA pertenecientes a la DGEB y en los CEBAS que corresponden a
los SEIEM. La lista de los cursantes, en su momento, se reportan a la Estadistica 911, que
es la fuente para el Consolidado estadistico que registra a la poblacién atendida. Sin
embargo, en los documentos del proyecto, proporcionados por las dependencias, no todas
las poblaciones fueron debidamente cuantificadas; no se da informacion sobre la
metodologia y fuentes de informacién utilizadas; asimismo, no se define un plazo para su
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revision y actualizacion. La definicion de las poblaciones es para dos proyectos:
Capacitacion no formal para el trabajo y Alfabetizaciéon y educacion basica para adultos, lo
que dificulta el seguimiento y la evaluacion.

Se cuenta con mecanismos juridicos y procedimentales para identificar la poblacion
objetivo. En cuanto a los primeros, se tiene a la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en sus articulos 3ro y 5to; a la Ley General de Educaciéon con sus articulos 22,
39 y 43. En los procedimentales encontramos a las ROP de los Programas Atencion a la
Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de Educacién para la Vida y el
Trabajo (INEA*). No obstante en éste ultimo la relacion (Servicios de capacitacion-
poblacidon objetivo) no es precisa. Se tiene una estrategia de cobertura documentada que
incluye la definicion de la poblacién, sin embargo ésta no es precisa, ya que incluye
poblaciones con diferentes caracteristicas y necesidades. Los procedimientos para la
seleccion de beneficiarios, si bien, incluyen criterios de elegibilidad tales como: tener o ser
mayor de 15 afos, presentan areas de mejora; estan difundidos publicamente;
sistematizados y estandarizados. Se apoyan en procedimientos administrativos dispuestos
en diversos documentos, para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de ingreso
tales como los Lineamientos para la Captura y Revision de la Informacion de los Alumnos
inscritos en el Servicio de Formacion para el Trabajo, Educaciéon para Adultos;
corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo; existen formatos definidos y son
utilizados por todas las dependencias; se encuentran disponibles para la poblacion y estan
apegados a documento normativo.

Al analizar el funcionamiento y operacion del padréon de beneficiarios y la entrega de
apoyos, El proyecto cuenta con informacion que permite conocer quienes reciben los
apoyos, se apegan a documento normativo pero incluye caracteristicas insuficientes de los
beneficiarios. Existe informacion que incluye el tipo de apoyo; estan sistematizados y se
infiere que cuenta con mecanismos para su depuracion y actualizacion a través de los
Lineamientos para la Captura y Revision de Informacién de los Alumnos Inscritos en los
Servicios de Formacion para el Trabajo en Educacion para Adultos, y los datos se operan
mediante el Sistema Automatizado FPT16A. Los procedimientos para otorgar los apoyos a
los beneficiarios, entendidos como la prestacion de los servicios de Capacitacion no formal
para el trabajo se basan en las Normas Especificas de Control Escolar relativas a la
Inscripcién, Reinscripcion, Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion en la
Educacion Basica para Adultos. Estan estandarizados, y sistematizados bajo los
Lineamientos antes mencionados; los procedimientos estan difundidos publicamente y se
apegan a documentos normativos. La dependencia no mostrd evidencias de recolectar
informacién socioecondmica de los beneficiarios.

Al Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable; el subsistema
estatal integré una MIR para atender el proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo

37 ACUERDO numero 662 por el que se emiten las Reglas de Operacion de los Programas Atencion a la
Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA). DOF,
25 de febrero de 2013.
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con las siguientes caracteristicas que muestran su avance en el uso de la metodologia del
marco légico:

En la légica vertical, la Actividad cumple con los criterios establecidos en los términos de
referencia, esta claramente especificada pero su redaccion presenta areas de mejora asi
como el Supuesto que se encuentra a dicho nivel. EI Componente refleja los bienes o
servicios que produce el proyecto, sin embargo al igual que la actividad, su redaccion puede
mejorar igual que el planteamiento del Supuesto a ese nivel. El Propésito es consecuencia
directa del Componente y los Supuestos a ese nivel, sin embargo la redacciéon no responde
a la metodologia solicitada. En lo que se refiere al Fin, éste, es un objetivo superior al que
el programa contribuye, no esta controlado por los responsables, es Unico y se encuentra
vinculado con los objetivos estratégicos del programa sectorial; sin embargo, es ambiguo y
la redaccién presenta areas de mejora. Por otra parte, los resumenes narrativos de Fin,
Propésito, Componentes y Actividades, se identifican en documentos normativos.

En la légica horizontal, los Indicadores reflejan la dimension del logro del objetivo, son
precisos y aportan una base suficiente para evaluar el desempefio, pero no es claro si el
indicador cuenta con los medios de verificacion suficientes para sujetarse a una verificacion
independiente. Las Fichas técnicas de los indicadores del proyecto cuentan con los datos
solicitados en los Términos de Referencia, sin embargo, no especifican la informacién
respecto a la linea base y no se localizaron las fichas de Propdsito y Actividad. Por su parte,
las metas estan orientadas a impulsar el desempefio y son factibles de alcanzar. Los
indicadores cuentan con medios de verificacion oficiales, con un nombre que permite
identificarlos y reproducen el calculo correspondiente, sin embargo, no son accesibles a
cualquier persona. Asimismo, la relacién objetivo-indicador- medio de verificaciéon es la
adecuada, sin embargo, los medios de verificacién son los necesarios para calcular los
indicadores, pero no se observa que permitan realizar o verificar la medicién el objetivo al
nivel establecido.

Al identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, El
Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo, identifica y cuantifica los gastos en los
que incurre para generar el servicio que ofrece. La unidad ejecutora solo cuenta con
recursos para Servicios Personales los cuales ascendieron a 144’854,216.00. El costo
unitario fue de 7,607.88 pesos, el cual se obtuvo a partir de los recursos que registra el
proyecto entre la poblacion atendida en 2016 que ascendio a 19,040 personas capacitadas.
Con base a la poblacion que se atiende y la actividad relevante que se realiza, la ausencia
de recursos para materiales y suministros y servicios generales, entre otras necesidades,
tales como, espacios propios para brindar el servicio, dificulta la operacién del proyecto.

La unidad ejecutora cuenta con mecanismos de trasparencia y rendicion de cuentas
adecuados y es posible localizar los documentos normativos y los principales resultados
del proyecto en las paginas electronicas institucionales y del Ipomex. El proyecto de
Capacitacion no formal para el trabajo, si bien, es contemplado dentro de la informacion
que se filtra por los mecanismos de rendicién de cuentas y transparencia de la Secretaria
de Educacion, no cuenta con mecanismos exprofeso para el Proyecto. En este sentido, no
se encontraron solicitudes de modificacion de respuesta a partir de recursos de revision
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para el Proyecto de Capacitacion no formal para el Trabajo. Las procedimientos para
brindar los servicios de Capacitacion no formal para el trabajo estan estandarizados,
sistematizados y difundidos publicamente y apegados a documento normativo.

Con respecto a la identificacion de posibles complementariedades y/o coincidencias
con otros programas, Las dependencias no presentaron informaciéon con respecto a
programas que complementen o coincidan con el proyecto de Capacitacion no formal para
el trabajo.

Valoracion final del diseiio del programa presupuestario

Con base en los criterios establecidos en los Términos de Referencia para la Evaluacion de
Diserio Programatico 2017 emitidos por la Secretaria de Finanzas del GEM, se concluye
que la valoracién final promedio fue de 3.0 sobre un valor maximo de 4, la cual se obtuvo
como resultado del promedio de la puntuacion obtenida en los siete temas (18.3): los rubros
que registraron mayor puntuacién fueron el Tomo IV “Padrén de beneficiarios y mecanismos
de atencién” con 4 y el Tomo V “Matriz de Indicadores de Resultados” con 3.4. Los tomos
que tuvieron menos puntuacion fueron el Tomo | “Justificacion de la creacion y disefio del
programa” con 2.3 y el Tomo Il “Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad”
con 3.4., por lo que es necesario continuar la capacitacién en la metodologia del marco
I6gico y de la planeaciéon basada en resultados, asi como dirigir la creacion y disefio a nivel
proyecto y buscar una mayor precision en los mecanismos de elegibilidad.

En congruencia con la valoracion del programa e identificando las fortalezas y
debilidades en la integracion del proyecto, es que se llegd a una serie de
recomendaciones que tienen como fin abonar a la buena realizacién de los ejercicios de
planeacion, destacando las siguientes:

e Integrar una Guia para reportar el analisis de Marco Ldgico especifica para el
Proyecto de Capacitacién no formal para el trabajo

e Fortalecer, precisar los argumentos y evidencias para la determinacion del problema
central y revisar la metodologia para su formulacion.

e Articular y armonizar el disefio de las estrategias y lineas de accién teniendo como
marco de accioén la planeacion estatal.

e Revisar los criterios para identificar a las poblaciones: potencial, objetivo y atendida
apegado a las definiciones que establecen los términos de referencia

e Precisar las poblaciones exclusivamente para el Proyecto Capacitacién no formal
para el trabajo.

e Ampliar la recoleccion de datos socioecondmicos que permita analisis y procesos
de realimentacion a la oferta del servicio.

o Disefar variables socioeconémicas a fin de conocer mejor a los beneficiarios y de
esta manera definir estrategias que favorezcan el servicio que se ofrece.

e Revisar el planteamiento del proyecto para que sea denominado: Formacion para el
trabajo, y a partir de esta denominacion revisar su identificacion e integracion con
otros proyectos operados en la entidad.

e Revisar la metodologia del marco ldgico a fin de mejorar la integracion de la MIR y
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su congruencia vertical y horizontal

e Incluir en la pagina correspondiente un espacio especifico destinado a la
Capacitacién no formal para el trabajo, asi como llevar un registro de las solicitudes
de informacion vinculadas con el proyecto.

o Fortalecer el proyecto ampliando los recursos y asignacion otras partidas
presupuestales que permita atender los siguiente rubros prioritarios:

- Espacios educativos propios para ofrecer los servicios

- Adquisiciéon de mobiliario y equipo necesario para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas

- Implementacién de un programa de capacitacién y actualizacion docente

- Contratacion de personal especializado

- Promocioén y difusion de los servicios a nivel, municipal, regional y estatal

De acuerdo con los datos proporcionados por la Subdireccion de Educacion para la
Atencion de Jovenes y Adultos (SEAJA), en el Estado de México en términos absolutos la
poblacidn que presenta la problematica que atiende el proyecto Capacitacion no formal para
el trabajo asciende a 3.5 millones de personas, de acuerdo a la Encuesta Intercensal 2015
del INEGI, de esta cifra 466,067 jovenes y adultos se encuentran en situacion de
analfabetismo, 1°041,939 no ha iniciado su educacion primaria o la tiene inconclusa y
finalmente 2°168,179 no cuenta con su educacion secundaria concluida. Lo cual representa
un problema medular como obstaculo para un adecuado desarrollo econémico de la
entidad; que aunado al desempleo imposibilita significativamente la competencia
economica de la entidad.

En el Estado mas poblado del pais con alta movilidad, que genera el producto interno bruto
mas alto, después de la Ciudad de México, es tarea importante abatir el rezago educativo,
asi como el reconocimiento social a la educacion para adultos. En este sentido, se debe
destacar la labor que se realiza a través del proyecto de Capacitacion no formal para el
trabajo.

Con base a la planta docente calificada con la que cuenta el proyecto, asi como la duracién
de los cursos (de uno a dos afos) es conveniente revisar el planteamiento del proyecto
para que sea denominado: Formacién para el trabajo, y a partir de esta denominacién
revisar su identificacion e integracion con otros proyectos operados en la entidad.

En las entrevistas realizadas a los operadores del proyecto se pudieron conocer los
esfuerzos que realiza la unidad ejecutora para implementarlo y cumplir los compromisos
con los recursos asignados. En los documentos revisados, se aprecia ademas el avance
en el uso de la Metodologia del Marco Logico. Como resultado de esta evaluacion se
sugiere destacar las actividades académicas y administrativas que realiza la dependencia
y asignar otras partidas presupuestales necesarias para la operacion a fin de fortalecer la
relevante tarea que realiza.
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Anexo 1
Descripcién general del Programa

Nombre del programa: Proyecto Capacitacién no formal para el trabajo.
Unidad responsable: Secretaria de Educacion

Tipo de evaluacion: Disefio

Ano de evaluacion: 2017

1. Identificacion del programa presupuestario (nombre, entidad responsable y las
unidades ejecutoras, afno de inicio de operacion, entre otros). En el gjercicio fiscal 2016,
dentro de la Estructura Programatica, el proyecto evaluado 020505010102 Capacitacion
no formal para el trabajo se ubicé en el Subprograma Presupuestario 0205050101
Educacion para adultos, incluido en el Programa Presupuestario 02050501 Educacion
para adultos. Como unidad responsable la Secretaria de Educacion (SE) del Gobierno del
Estado de México (GEM). En el proyecto interviene como unidad ejecutora la Direccion
General de Educacion Basica (DGEB) adscrita a la Subsecretaria de Educacion Basica y
Normal.

La descripcion del proyecto es la siguiente: se proporciona capacitacion a la poblacion de
15 afnos o0 mas, para que puedan incorporarse al mercado laboral o auto emplearse en
mejora de la economia familiar’; y el objetivo a cumplir: Ofrecer con calidad el servicio de
capacitacion no formal para el trabajo, desarrollando habilidades y destrezas, que permitan
la incorporacion al mercado de trabajo de la poblacion mayor de quince afios, mediante los
servicios de capacitacion no formal para el trabajo?.

2. Problema central o necesidad que pretende atender.

En el proyecto la unidad ejecutora establecié como problema central el siguiente: “Alto
rezago educativo en la poblacion de 15 afios y mas, asi como falta de oportunidades de
capacitacion para su incorporacion al mercado laboral”; Al respecto, se detectaron algunas
inconsistencias en la integracion del diagnéstico, asi como en la definicion y cuantificacion
de la poblacion y no se hacen explicitos los plazos para la revisién y actualizacién del
problema.

3. Objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México vigente y sectoriales a los que se
vincula. El Propésito se alinea con el Programa Sectorial: Pilar “Gobierno Solidario” del
PDEM 2011-2017, especificamente con el Objetivo nimero 1: “Ser reconocido como el
Gobierno de la Educacion” y con el Objetivo 2 “Combatir la pobreza”. En este sentido, el
Propésito abona al cumplimiento de algunos objetivos y metas con respecto a disminuir el
rezago educativo; no obstante, las metas destacan los servicios de alfabetizacion, primaria
y secundaria para combatir dicho rezago.

4. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios
que ofrece. El Propédsito plantea lo siguiente: “Ofrecer con calidad el servicio de
capacitacion no formal para el trabajo, desarrollando habilidades y destrezas que permitan
la incorporacion al mercado laboral de la poblacion mayor de quince afos”. Al respecto, se
aprecia que el Propésito es unico, sin embargo presenta areas de mejora a fin de que se

1 GEM (2016) Catalogo de descripciones de programas presupuestarios y proyectos 2016. Secretaria de
Finanzas. Subsecretaria de Planeacion y Presupuesto

2 GEM (2016) Catéalogo de objetivos de programas presupuestarios y proyectos 2016. Secretaria de Finanzas.
Subsecretaria de Planeacion y Presupuesto



aprecie que como resultado del Componente que a la letra dice: “Jovenes y adultos de
quince afios y mas que son atendidos con los cursos que ofrece el servicio de capacitacion
no formal para el trabajo”.

5. Identificacion y cuantificacion de la poblaciéon potencial, poblacion objetivo y la
poblaciéon atendida. La poblacién potencial tiene como referencia a la que se encuentra
en rezago educativo, poblacion de 15 afnos o mas del pais que no sabe leer o escribir, 0
que no tuvo la oportunidad de cursar y concluir su educacién primaria y/o secundaria, dicha
poblacién se puede identificar en la Encuesta Intercensal 2015, INEGI y en las Estadisticas
del Sistema Educativo Nacional ciclo 2014-2015, SEP. La poblacion objetivo se identifica
en los registros de solicitud de los servicios de Capacitacion no formal para el trabajo que
se levantan en los CEAJA’s. La lista de los cursantes, en su momento, se reporta a la
Estadistica 911, que es la fuente para el Consolidado estadistico que registra a la poblacion
atendida. Al respecto, en los documentos proporcionados no todas las poblaciones fueron
debidamente cuantificadas; no se da informacion sobre la metodologia y fuentes de
informacion utilizadas. Situacion relevante es que la definicién de las poblaciones es para
dos proyectos: Capacitacién no formal para el trabajo y Alfabetizacién y educacion basica
para adultos y, lo que dificulta el seguimiento y la evaluacion.

6. Cobertura y mecanismos de focalizacion.

Se cuenta con mecanismos juridicos y procedimentales para identificar la poblaciéon
objetivo. En cuanto a los primeros, se tiene a la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en sus articulos 3ro y 5to; a la Ley General de Educacién con sus articulos 22,
39y 43. En los procedimentales encontramos a las Reglas de Operacién de los Programas
Atencioén a la Demanda de Educacién para Adultos (INEA) y Modelo de Educacion para la
Vida y el Trabajo (INEA®). No obstante en éste Gltimo la relacion: servicios de capacitacion-
poblacion objetivo es imprecisa. Se tiene una estrategia de cobertura documentada que
incluye la definicion de la poblacién, sin embargo ésta no es precisa, ya que incluye
poblaciones con diferentes caracteristicas y necesidades; especifica metas de cobertura
anual y es congruente con el disefo y el diagndstico del programa. Abarca un horizonte de
mediano plazo pero no trasciende a la administracién sexenal de la entidad

7. Presupuesto aprobado. El Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo, identifica
y cuantifica los gastos en los que incurre para generar el servicio que ofrece. La unidad
ejecutora solo cuenta con recursos para Servicios Personales los cuales ascendieron a
144°854,216.00. El costo unitario es de 7,607.88 pesos, el cual se obtuvo a partir de los
recursos que registra el proyecto entre la poblacion atendida en 2016 que ascendié a 19,040
personas capacitadas. Con base a la poblacion que se atiende y la actividad relevante que
se realiza, la ausencia de recursos para materiales y suministros y servicios generales,
entre otras necesidades, tales como, espacios propios para brindar el servicio, dificulta la
operacion del proyecto.

8. Principales metas de indicador a nivel de Fin, Propésito, Componentes y
Actividades. El subsistema estatal integr6 una MIR para el proyecto con la siguiente
informacion:

3 ACUERDO numero 662 por el que se emiten las Reglas de Operacion de los Programas Atencion a la
Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA). DOF, 25
de febrero de 2013.



El Fin es el siguiente: “Contribuir a disminuir la carencia de mano de obra calificada en
personas de 15 aflos mediante la promocion de educacion basica, y de igual manera
coadyuvando en la incorporacion al mercado de trabajo”, con el indicador “Porcentaje de
rezago educativo de la poblacion de 15 y mas”, y la meta “Total de adultos de 15 a 39 anos
de edad sin educacién basica concluida”. A nivel Propésito: “Ofrecer con calidad el servicio
de capacitacion no formal para el trabajo, desarrollando habilidades y destrezas que
permitan la incorporacion al mercado laboral de la poblacion mayor de quince afos”, con el
indicador “Incrementar la atencion de adultos con el servicio de capacitacion no formal para
el trabajo” y la meta “Numero de adultos atendidos, 21,175".

En el nivel Componente: “Jévenes y adultos de quince afios y mas que son atendidos con
los cursos que ofrece el servicio de capacitacion no formal para el trabajo”, con el indicador
“Porcentaje de adultos atendidos con el servicio de capacitacion no formal para el trabajo”
y la meta “Numero de adultos atendidos, 18,789”. Para la Actividad “Capacitar y actualizar
a docentes que atienden el servicio de capacitacion no formal para el trabajo” con el
indicador “Porcentaje de docentes capacitados que atienden el servicio de capacitacion no
formal para el trabajo” y la meta “Numero de docentes capacitados, 1,000”.

Valoracion final del diseiio del programa presupuestario

Con base en los criterios establecidos en los Términos de Referencia para la Evaluacion de
Disefio Programatico 2017 emitidos por la Secretaria de Finanzas del GEM, se concluye
que la valoracién final promedio fue de 3.0 sobre un valor maximo de 4, la cual se obtuvo
como resultado del promedio de la puntuacion obtenida en los siete temas (18.3): los rubros
que registraron mayor puntuacién fueron el Tomo IV “Padrén de beneficiarios y mecanismos
de atencién” con 4 y el Tomo V “Matriz de Indicadores de Resultados” con 3.4. Los tomos
que tuvieron menos puntuacion fueron el Tomo | “Justificacion de la creacion y disefio del
programa” con 2.3 y el Tomo Il “Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de
elegibilidad” con 3.4., por lo que es necesario continuar la capacitacion en la metodologia
del marco ldgico y de la planeacion basada en resultados, asi como dirigir la creacion y
disefo a nivel proyecto y buscar una mayor precisién en los mecanismos de elegibilidad.




Anexo 2
Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y
objetivo

Nombre del programa: Proyecto de Capacitacién no formal para el trabajo
Unidad responsable: Secretaria de Educacién

Tipo de evaluacioén: Disefio

Ano de evaluacion: 2016

De acuerdo con la informacion proporcionada para el Proyecto Capacitacion no formal para
el trabajo de la Secretaria de Educacién y de la DGEB, la cual, presenta la Guia para
reportar el Analisis de Marco Logico por Programa Presupuestario o Proyecto', en la cual,
consta un Diagnéstico donde se describe la poblacion atendida y la definicion de la
poblaciéon (es) potencial y objetivo. Se hace las siguientes consideraciones
metodolégicas de cuantificacion:

Cualquier proporcion porcentual como los porcentajes descritos, pueden ser indicadores
que proporcionen informacion esencial para evaluar los logros obtenidos de cualquier
cobertura, de cualquier pais o entidad federativa, en este caso, de la cobertura de
alfabetizacion y educacion basica para adultos en el Estado de México.

En este sentido, este indicador permite realizar comparaciones y evaluaciones del sistema.

Con base en los documentos conocidos como “Lineamientos para la formulacién de
indicadores educativos” de la Unidad de Planeacién y Evaluacion de Politicas Educativas
de la Direccion General de Planeacién y Programacion de la Secretaria de Educacion
Publica de 20052 se toma el procedimiento de calculo de la atencion a la demanda
potencial, se disefian los procedimientos relativos a la cuantificacion de la poblacion
potencial, objetivo y atendida del proyecto de capacitacion no formal para el trabajo.

Atencion o cobertura de la poblacion potencial atendida

Con base en la definicion de la Poblacion potencial, segun se estable en las ROP? se disefia
el siguiente concepto:

La poblacién potencial del Programa esta constituida por personas de 15 afios o mas que
no saben leer y/o escribir, 0 que no tuvieron la oportunidad de cursar y concluir su educacion
primaria y/o secundaria considerada como la poblacion en rezago educativo que, por sus
condiciones de edad, socioecondmicas y/o de desempleo, necesitan una opcion no formal
para calificarse para laborar.

T GEM (2014) Guia para reportar el analisis de Marco Logico por Programa Presupuestario. Programa 02050501
Educacién para Adultos. Secretaria de Educacion. Subsecretaria de Planeacion y Administracion. Dir. Gral. de
Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacion Direccion de Programacion y Evaluacion. DGEB.
2http://www.seg.guanajuato.gob.mx/Ceducativa/SIIE/Normativa/Lineamientos_para_la_formulacion_de_in
dicadores_educativos.pdf

3 ACUERDO numero 662 por el que se emiten las Reglas de Operacion de los Programas Atencién a la
Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA). DOF,
25 de febrero de 2013 y 2016.



Metodologia
La férmula de calculo es:

Atencién a la demanda n= Demanda atendida n
Demanda potencial n

Donde n representa el periodo del objeto de estudio.

Como la férmula lo indica, para calcular este indicador se deben obtener dos elementos
basicos: la demanda atendida y la demanda potencial.

Por demanda atendida se debe considerar a los alumnos inscritos a los Centros educativos
para capacitacion no formal para el trabajo, de acuerdo con las especificaciones siguientes:

Demanda atendida:

- Alumnos inscritos a cursos de capacitacion no formal para el trabajo de la poblacion
adulta de 15 afios.

Demanda potencial:
- Poblacion adulta de 15 afios o mas afios o mas existente en el Estado de México.
Procedimiento de cuantificaciéon de la poblacién potencial

Este indicador expresa el porcentaje de personas adultas de 15 afios y mas que requieren
de este Proyecto.

De esto, se entiende, que la demanda de la poblacién potencial para la capacitacién no
formal para el trabajo es la relacion porcentual entre la poblaciéon adulta de 15 afios y mas
que por su condicion de edad, socioeconémica y/o de desempleo requieren de la opcion de
capacitacion no formal para el trabajo de este Proyecto y el total de personas adultas de 15
afnos o mas.

Procedimiento:

Se calcula conforme a la férmula que se presenta a continuacion:

Demanda potencial n= Numero total de personas adultas de 15 afios y mas
solicitantes del servicio n
Numero total de personas adultas de 15 afios y mas n

Donde “n” es el periodo del objeto de estudio.
Procedimiento de cuantificacion de la poblaciéon objetivo-atendida

Definicion de la Poblacion objetivo, segun se estable en las ROP es:



“Es aquella poblacién que se tiene planeado o programado atender y que cumple con los
criterios de elegibilidad establecidos en la normatividad o configuracién del programa”.

Metodologia
La férmula de calculo es:

Cobertura n= Demanda atendida n
Demanda programada por atender n

Donde n representa el periodo del objeto de estudio.

Como la férmula lo indica, para calcular este indicador se deben obtener dos elementos
basicos: la demanda atendida y la demanda programada por atender.

Por demanda atendida se debe considerar a los alumnos inscritos a los Centros educativos
para recibir capacitacion no formal para el trabajo, de acuerdo con las especificaciones
siguientes:

Demanda atendida:

- Alumnos inscritos a cursos de capacitacion no formal para el trabajo de la poblacion
adulta de 15 afios o mas al final de curso.

Demanda programada para atender:
- Alumnos inscritos a cursos de capacitacion no formal para el trabajo de la poblacion
adulta de 15 afios 0 mas al inicio de curso.
Cuantificacion de la Poblacién atendida
Definicién de la Poblacion atendida, segun se estable en las ROP es:
“Se entendera como la poblacién beneficiada por el programa en el ejercicio fiscal”.
Metodologia

La formula de calculo es:

Poblacién atendida n= Numero total de alumnos inscritos a cursos de capacitacion no
formal para el trabajo de la poblacién adulta de 15 afios o mas a fin
del periodo n

Donde n representa el periodo del objeto de estudio.
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PROFESOR
ROBERTO RAUL DANIEL LEONARDO,
SUBDIRECTOR DE EDUCACION PARA
LA ATENCION DE JOVENES Y ADULTOS
PRESENTE

- Mediante el oficio 205101000/02185/2015, el L.E. Omar Arrazola Vega, Jefe de la
Unidad de Planeaciéon, Evaluacién y Control Escolar, remite, en el marco de las
actividades del proceso de inscripcidn de aspirantes a los servicios ofertados por los
Centros de Educaciéon para la Atencion de Jévenes y Adultos, los siguientes
documentos:

e Lineamientos para la Captura y Revisién de Informacién de los Alumnos que
ingresan a los Servicios de Educacion Primaria y Secundaria Escolarizada para
los Adultos, en el Primer Semestre del Periodo Escolar 2016-2017.

e Lineamientos para la Captura y Revisiébn de Informacién de los Alumnos
inscritos en el Servicio de Formacién para el Trabajo en Educacién para los
Adultos, Periodo Escolar 2016-2016.

La profesora Vega solicita la difusion de la informacidn en comento, entre las
Supervisiones de Educacién Basica para los Adultos y los Centros de Educacion para
la Atencién de Jovenes y Adultos, con el propdsito de cumplir, en tiempo y forma,
con la normatividad de control escolar vigente.
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LINEAMIENTOS

PARA LA CAPTURA Y REVISION DE INFORMACION DE LOS ALUMNOS QUE INGRESEN A
LOS SERVICIOS DE EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA ESCOLARIZADA
PARA LOS ADULTOS EN EL PRIMER SEMESTRE
PERIODO ESCOLAR 2016-2017

OBJETIVO: Dar a conocer, a Supervisores y Directores de los Centros de Educacién para la
Atencion de Jovenes y Adultos, los lineamientos precisos para la captura y revision
de la informacién de los alumnos que ingresen al servicio de primaria y secundaria
escolarizada, en el primer semestre, del periodo escolar 2016-2017, mediante la
operacion de los Sistemas Automatizados ADUPI6A, para primaria, v ADUSIBA,
para secundaria.

GENERALES

1. La Subdireccién de Educacion para la Atencion de Jévenes y Adultos sera responsable de
la recepcion y revisién de la documentacién soporte y de los listados impresos, con la
informacidén de inicio de semestre, para conformar el archivo magnético de Primaria vy
Secundaria escolarizada, para la expedicidn de Certificados.

2. El Departamento de Informacidn y Sistemas sera responsable de la recepcion del respaldo
en archivo magnético, del procesamiento de Ia informacién y de la impresién de
Certificados.

3. La Subdireccién de Control Escolar revisara que los listados estén requisitados y validados,
de acuerdo a las indicaciones establecidas en estos lineamientos.

4. Solo se recibird y revisara la documentacion soporte de los alumnos, inscritos en el servicio
de primaria y secundaria escolarizada para los adultos, que cumplan o hayan cumplido 15
afos, al 31 de agosto del 2016, sin excepcion.

5. Los Supervisores y Directores seran los responsables de la informacion que se capte en los
Sistemas Automatizados ADUPI6A y ADUSIBA, de los respaldos en archivo magnético, de
la revision y validacion de la documentacién soporte.

6. Sodlo se entregaran, para su operacion, los Sistemas Automatizados ADUPI6A y ADUSI16A vy
se emitiran Certificados, a los Centros de Educacion para la Atencién de
Jovenes y Adultos que se encuentren registrados en el Catalogo de Centros
de Trabajo, con el servicio correspondiente, y estén sujetos al plan de estudios
de la Secretaria de Educacion.,
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7. En caso de extravio de la constancia de la CURP, el Director del plantel debera
proporcionar la orientacidn necesaria al alumno, padre de familia o tutor, para la reposicidon
de la misma, a través de la pagina www.tramitanet.gob.mx (en caso de que el alumno
cuente con algin documento oficial que incluya la CURP, ésta se podra transcribir de él sin
necesidad de presentar la constancia).

8. Los Supervisores escolares seran los responsables de gestionar la revisién de estudios de
aquellos alumnos que asi lo requieran, cuyo dictamen debera ser presentado, desde el
momento en que se entregue la informacidn correspondiente, a la Subdireccidn de
Educacion para la Atencidn de Jévenes y Adultos.

9. Los Supervisores seran los responsables de la entrega de la informacion a la Subdireccidon
de Educacién para la Atencion de Jévenes y Adultos.

10. Cada Supervisor vigilara el adecuado cumplimiento de los lineamientos de este documento,
entendido de las obligaciones que le impone la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado y Municipios y demas disposiciones legales aplicables.

DE LA REVISION DE LA INFORMACION DE INICIO DE CURSOS

1. En el Centro o en la Supervisidn deberan capturarse todos los datos de los alumnos que
solicitaron inscripciéon al primer semestre y la informacidén de los que se inscribieron, como
nuevo ingreso, al segundo o tercer semestre, del servicio de primaria escolarizada, y que
cumplan con los requisitos estipulados por la normatividad vigente.

2. En el Centro o en la Supervisidon deberan revisar que los alumnos que aparecen en el
Sistema Automatizado ADUPI16A hayan formalizado su reinscripcion en el segundo o tercer
S semestre, del servicio de primaria escolarizada.

3. Los alumnos que no hayan formalizado su reinscripcion, deberan ser eliminados del Sistema
Automatizado ADUPIGA.

4. En el Centro o en la Supervisién deberan capturarse todos los datos de los alumnos que
solicitaron inscripcién al primer grado y la informacién de los que se inscribieron, como
nuevo ingreso, al segundo o tercer grado, del servicio de secundaria escolarizada, y que
cumplan con los requisitos estipulados por la normatividad vigente.

5. En el Centro o en la Supervisiéon deberan revisar que los alumnos que aparecen en el
Sistema Automatizado ADUSI16A hayan formalizado su reinscripcion al 2° & 3er grado, del
servicio de secundaria escolarizada.
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6. Los alumnos que no hayan formalizado su reinscripcion, deberan ser eliminados del Sistema
Automatizado ADUSIBA.

DE LA CAPTURA Y REVISION DE LA INFORMACION

1. En el Centro o en la Supervision, se utilizara la documentacion presentada por los alumnos
inscritos, para capturar los datos, en los Sistemas Automatizados ADUPI6A y ADUSI6A, por
s centro, nivel y semestre o grado, segun corresponda.

2. Si a la fecha de entrega a la Subdireccidn de Educacidn para la Atenciéon de Jévenes vy
Adultos, algun alumno de nuevo ingreso a 2° 6 3er grado del servicio de secundaria
escolarizada, no presenta la revisién de estudios, tendran que mostrarlo cuando se realice
la revision del primer listado de correcciones y bajas, a la Subdireccién de Control Escolar.

3. En el Centro o en la Supervisién, se imprimiran los listados de los alumnos capturados en
los Sistemas Automatizados ADUP16A y ADUSI6A que cursaran los servicios de primaria o
secundaria escolarizada, en el primer semestre del periodo escolar 2016-2017, para revisar
los datos contenidos en ellos.

4. En el caso de los Centros que tengan dos o mas turnos, la captura se hara por cada uno de
ellos.

5. En CD, por separado, se obtendran los respaldos, en archivo magnético, de los sistemas
automatizados ADUP16A y ADUSI6A, mismos que deberan etiquetarse con los siguientes
datos: “Respaldo Secundaria Escolarizada para los Adultos” o “Respaldo Primaria
Escolarizada para los Adultos”, para su entrega a la Supervisién Escolar.

6. El Director entregara al Supervisor, para su revisidn y visto bueno, lo siguiente:

» Respaldos en Archivo magnético, de los sistemas automatizados ADUP16A y ADUSIBA.

> Los listados originales, obtenidos de los sistemas automatizados, debidamente
validados.

» Documentos soporte, cotejados por el Director, en fotocopia (tamafio carta).

7. La documentacion soporte, que se debera presentar de los alumnos, sera en copias legibles
y cotejado por el docente, de primaria o secundaria escolarizada, de acuerdo a lo siguiente:
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PRIMARIA SECUNDARIA
NIVEL 1° 2° 3er 1° 20 3o
DOCUMENTO SEM. SEM. SEM.

. _ Nuevo Nuevo Nuevo Nuevo
Copia certificada del acta de X ingreso ingreso X ingreso | ingreso
nacimiento.

Constancia de la CURP o la Clave X Nuevo Nuevo X Nuevo Nuevo
CURP con sus 18 caracteres, ingreso | ingreso ingreso | ingreso
contenida en algun documento

oficial previamente expedido.

Nuevo Nuevo

expedida por la Subdireccion de
Control Escolar, si provienen de
secundaria regular o de un Plan de
Estudios distinto al de Educacidn
para los Adultos, segun
corresponda.

Boleta del ler 6 2° semestre o ingreso ingreso

equivalentes.

Certificado de terminacidon de Nuevo Nuevo
estudios de educacién primaria. ingreso | ingreso
Boletas de ler y/6 2° grado y

constancias de regularizacidn, en su Nuevo Nuevo
caso, O Revision de Estudios ingreso | ingreso

Nota: Los alumnos que presenten constancias de examen de regularizaciéon, deberan estar
firmadas por la Subdirecciéon de Control Escolar O el area de Control Escolar de la Entidad

de origen, de no ser asi, no procedera la inscripcidn.

Centros, para anexarlos en
corresponda.

En la supervision, se llevara a cabo el acopio de los respaldos, en archivo magnético, de los
los sistemas automatizados ADUPI6A y ADUSI6A, segun

9. El Supervisor debera entregar a la Subdireccién de Educacion para la Atencién de Jévenes y

Adultos, seguin corresponda, los siguientes documentos debidamente requisitados:
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» Respaldos, en CD, de la captura realizada en los sistemas automatizados ADUP16B y
ADUS16B (por duplicado).

» Listados impresos, obtenidos del sistema, por cada centro, en original y dos copias (el
original sera entregado a la Subdireccidn de Control Escolar), debidamente validados.

> Documentos soporte, de los alumnos del ler semestre Yy nuevo ingreso del 2° y 3er
semestres, del servicio de primaria escolarizada y de los alumnos inscritos al primer
grado y nuevo ingreso a 22 y 3er grados, del servicio de secundaria escolarizada.

10. Si al momento de esta revision, no se presenta toda la documentacién de algin alumno,
éste serd eliminado de los archivos y listados.

VALIDACION DE LA INFORMACION

En los listados, se anotara el nombre del responsable de cada instancia (Director, Supervisor y
Subdireccién de Educacidn para la Atencion de Jévenes y Adultos), asentando su firma y sello,
sin afectar la informacién impresa. Si el centro no tiene sello, basta con el nombre y firma del
Director.

La fecha se anotard al finalizar la informacion impresa y correspondera al dia de entrega de
esta documentacién ante la Subdireccion de Educacién para la Atencidn de Jévenes y Adultos.

DEL CRONOGRAMA DE RECEPCION

La entrega de archivos magneéticos y de la documentacién se hard, ante la Subdireccidn de
Educacion para la Atencidn de Jévenes y Adultos, en las fechas que para tal fin determine esta
dependencia.

Toluca, Méx., septiembre de 2016
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LINEAMIENTOS

PARA LA CAPTURA Y REVISION DE INFORMACION DE LOS ALUMNOS
. INSCRITOS
EN EL SERVICIO DE FORMACION PARA EL TRABAJO, EN EDUCACION PARA
LOS ADULTOS, PERIODO ESCOLAR 2016-2017

OBJETIVO: Dar a conocer a Supervisores y Directores de los Centros de
Educacién para la Atencidn de Jdvenes y Adultos los lineamientos a
seguir para la captura y revisién de la informacién de los alumnos
inscritos en el servicio de Formacidn para el Trabajo, en el periodo
escolar 2016-2017, mediante la operacion del Sistema Automatizado
FPTI16A.

GENERALES

1. En la Subdireccion de Control Escolar se recibira y revisard, la documentacion
soporte de los alumnos inscritos, al inicio del periodo escolar, y que aparecen
impresos sus datos en los listados, para la impresién de Boletas y Diplomas del
servicio de Formacion para el Trabajo.

2. EI Departamento de Informacién y Sistemas serd responsable del
procesamiento de la informacién y de la impresion de Boletas y Diplomas.

3. Los Supervisores y Directores seran los responsables de la informacion que se
capte en el Sistema Automatizado FPTI6A, del respaldo en archivo magnético
y de la revisién y validacién de la documentaciodn soporte.

4. Los Supervisores seran los responsables de la entrega de la informacién a la
Subdireccién de Educacién para la Atencidn de Joévenes y Adultos.

S. Solo se recibird y revisard la documentacidn soporte de los alumnos
inscritos a alguna de las actividades del servicio de Formacién para el
Trabajo, que cumplan o hayan cumplido 15 afos, al 30 de Septiembre de
2016, para actividades de un afo, o al 30 de Septiembre de 2015, para las
actividades de dos afios, sin excepciones.

SECRETARIA DE EDUCACION
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6. Sdlo se entregara, para su operacion, el Sistema Automatizado FPTI6A, asi
como formatos de apoyo y se emitiran Boletas y Diplomas a los Centros de
Educacion para la Atencién de Jovenes y Adultos que se encuentren
registrados en el Catalogo de Centros de Trabajo.

7. En el caso de los centros que tengan dos o mas turnos, la captura se hara por
cada uno de ellos, de acuerdo a las Claves del Centro de Trabajo respectivas.

8. Se capturaran los datos de los alumnos inscritos a:
e * primer grado (actividades de uno y dos aios).
* segundo grado (solo alumnos de nuevo ingreso).

9. Cada Supervisor vigilard el adecuado cumplimiento de los lineamientos de
este documento, entendido de las obligaciones que le impone Ia Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios y demas
disposiciones legales aplicables.

DE LA CAPTURA Y REVISION DE LA INFORMACION

1. Si a la fecha de entrega a esta Subdireccién, algun alumno todavia no cuenta
con la documentacion completa para poder inscribirse, serd eliminado de los
archivos y listados, quedando fuera del reporte y de todo proceso para emitir
su Boleta y Diploma.

2. Una vez revisada la documentacién y capturados los datos de los alumnos, en
el centro o supervisidn, se imprimirdn listados de alumnos por centro,
actividad y grado, para la revisién de datos.

3. En la Subdireccién de Control Escolar se entregara la siguiente
documentacion debidamente requisitada:

» Respaldo en CD con archivo magnético por zona, centro vy grado (por
duplicado).

» Listados originales obtenidos del sistema por centro, actividad y grado, en
original y copia, debidamente requisitados.

» Fotocopia legible (tamafio carta) de los documentos soporte de los
alumnos por centro, actividad y grado.

ler. grado (actividades de uno y dos anos)
2° grado (solo alumnos de nuevo ingreso)
v' Acta de nacimiento
v" Boleta de calificaciones (solamente para los alumnos de nuevo
ingreso que cursaran el segundo grado en actividades de 2 afios)

SECRETARIA DE EDUCACION
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Clave CURP con sus 18 Caracteres, ya sea contenida en algun
documento oficial previamente expedido o en la constancia de la

misma.

v Diploma y/o Boleta de corte y confeccién para la actividad de alta

costura y Diploma y/o Boleta de cultura de belleza para
profesional.

estilista

v' Para la actividad de Secretaria Ejecutiva con Computacién (cve. 212), es

obligatorio presentar certificado de educacion secundaria

VALIDACION DE LA INFORMACION

En los Listados, se anotara el nombre del responsable de cada instancia (Director,
Supervisor y Subdireccién de Educacion para la Atenciéon de Jévenes y Adultos),
asentando su firma y sello, sin afectar la informacién impresa. Si el centro no tiene

sello, basta con el nombre y firma del Director.

La fecha se anotara al finalizar la informacién impresa y corresponderd
entrega de esta documentaciéon ante la Subdireccién de Educacion
Atencion de Jovenes y Adultos.

DEL CRONOGRAMA DE RECEPCION

al dia de
para la

La entrega de los CD vy listados, debidamente requisitados, se hard ante la

Subdireccion Educacién para la Atencidn de Jovenes y Adultos, en las fe
para tal fin determine ésta.

chas que

Toluca, Méx., Septiembre de 2016
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Con fundamento en o dispussto en los articulos 4o de la Constituc ian Folitica do los Psrados
Unidas Mexlcanos: To. 2o, 3o, 40, 6o, 70, S0, 10, 11, 12. fracciones X Yy AN S fraceionas |
Y VI 14, fraccion X1, 22,30, 31, 32, 33%. 35, 37,38, 39, 47,42, 43, 44, 47, fraccion IV: 50, 51

97,583,954, 57, 60, 67,67, 63. 64, BS v 66 delal ey General de Educacion, 10. 20, 5o, Go, 35
3742, 46, 48 y 57 de la Loy Genara’ de los Derechos de las Ninas, Ninos y Adolescentes 47,
fracciones |, Il y (Il get Regiamenta Inlerior de la Secrotaria de Educacion Publica: 27 de!
Acllerdo Socretarial numeso 696 por el que se establocen Normas Cenesales para ‘a
Evaluacion, Acreditacion, Premocion y Certilicacion an la Educacion Rasics Yy

CONSIDERANDO

Que en el articulo 30 constilucional se reconoce al derecho que Lida parsond Liene arecibi
educacion; que es onligacion del Cstado garantizar |a caldad en la educacion ablizato i gque
S8 Imparte en el pais de manea que los materiales y metodos educativos, la organizacion
escolar, la infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y los diractivos garanticen
el maximo logro de aprendizaje de los educandos: adermas de gue I equcacion basica sera
obligatonia y fenderd a desarroliar a-monicamente, Lodas las facultades de ser humanc y
fomentara el respeto a les derechas humanos

Lue e el articule 2o de Ja Ley General de Fducacion se senala (ue Lodos los hanitantes del
pals Lenen las mismas oportunidades de acceso al Sistema Educativo Nacioral con salo
satisfacer los requisitos que eslablarean las disposiciones generales aplicables. |

Lue en el arliculo 32 de la Loy General de | ducacion, se preve quetas auloridades educarivas
Tomaran medidas tendientos & aslablocer condicipnes qup permitan ol niercicio pleno del
derecha & i educacion de cada persara. Lna mayor equidad educativa, asi comoal luge do i
efnctiva igualdad en oportunicades de accesn Y permanancia en o5 servicios educativos

Que enta Ley General doe ins Derechos da Nifas, Ninos y Adolescentes, s delerming que las
nifas, ninos y adoloscentes tienen deracho a una educacion de calidad que conuibuya al
LONDCIMiento de sus propios derechos. basada en un enfoque de derechos humanos yoae
gualdad sustantiva, gue garantice gl respeto asu digmdad humana: e desarrole armenice de
us potencialidades y personalidad, y fortalezea 2l respeto a fos derechos Humanas Y A fAS
libertades fundamentales, en los tarminos del articulo %6 de 1 Constitucion Po Itica de los
Estadas Unidos Mexicanos, la Ley General de Educacion y demas disposiciones aplcatles,
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CQue en el articulo Bo dela Loy de Migracicen, se establece que [os migrantes pod-an accedar 5
l0s servicios educatives provisios po oS sectores publico ¥ privado, independientemente de
sUSILuacion migratona y conforme a las disposicionas legates y reglamentarias aplicables: asi
COmMo que en la prastacion de servicios educativos, mingun acto administralive eaErAliacery

restricciones ak extranjerp, rayo es & fas ostabiecidas de manera general paralos mexicanos,

Que o el Plan Nacional go Desarolo 2013-2018, se senala como una de AS Melas
Nariondles un "Mexico con Educacion de Calidad”, para lo cual se prevé on of Obyjetiviz 3 1
"Desarroliar el patencial humiang de los mexicanns con cducacion de calidad” on armoma con
lo senalade en la Estrategia 21 5 "Dismindir el abandono escolar, mejorar 3 aficiercia torminal
en Cada nivel educativo y aumentar [as tasas de Lransicion entre un nivel v otra” senaande
comu Lingas de accion: "Ampliar la operacién de un sistema de apoyo tutorial con el fin de
reducir los niveles de desecion de los estudiantes v lavorecer 1a conclusion opertuna da sus
estudios”; "Implementar un programa de alerta temprana para identificar a las nifas, nios y
jovenes en riesgo de desertar”; “Establecer pregramas remediales de apoyo a estudiantes de
NUEVO INGresa que presenten carencias academicas y que fortalezcan el desar-olle de habilas
de estudio entre los estudiantes" y “Definir mecanismos que faciliten a los estadiantes
Lransitar entre opciones, modalidades y servicios educativos” Asimisme, se determing e ol
Objetivo 3.2 "Garantizar la inclusién y la equidad en el Sistema Educative”, el cual sefala en 1s
Estrategia la 3.2.1. "Ampliar las oporlunidades de acceso & |a educacion en toaas |as eOnNes
y sectores de la poblacién” hajo las sigulentes lineas de accion: "Establecer un marco
requiatono con las obligacicnes y responssbilidades propias de la educacion inclusiva™
“lefinic alentar y promover las practicas inclusivas en la escuela y en el aula” e “imoulsar el
dosarrollo ge los servicios educativos destinados o la poblacién en riesgo de exclusion”.
I.

Cue aned Plan Nacional de Desarrolla 2071 3-2018, 56 incluye ur Enfoque Transversal o tla
Estrategia | "Gobierno Cercano y Moderno” que prove como linea de accion “Contar con un
Sistrima Bnico para el control escoiar, basado on la LU lizacian de Lecnalogias de la informacian
Y registros estandarizados”,

Cue en el Programa Sectorial de Tducacion 20132018, se prevensais Dbjetivas pera articuiarn
el esfuerzo educativo, entre|os cuakes, se encuentra o Uhielivo 3 "Aseuurar mayo” cobettura,
inciusion y equidad aducativa entre fodos los Jrupos de la poblacion para la construccion de
Una sotiedad mas usta”, el cual como parte de sus Estrategias incluye la de "Promover ia
eliminacion de barreras que limiran el accesa v la permanencia en la educacon de grupos
vulnerables”, y entre sus lineas de acoion derermina “Mejorar los mecanismoes para identificar
y alender opertunamente a las poblaciones excluidas del Sistama Educative Nae aral o en
mayor riesgo de abandona”,
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Que en el Programa Especial de Migracion 2018, se busca disenar e impulsar accionss pAra
promover ¢l desarrolio persenal de la poblacion migrante y Qar AntiZar s ecteso 4 lo9 servicios
publicos an el pais en condiciones da igualdad v equidad B Lal sentido, delerming coma
Objetivo 4. "Favorecer los procesos de integracién y reintegracion de las personas migrantes
y sus familiares”, senalando en su Estrategia 4,2 “Facilitar y promover el desarrollo educativo
te dos peraonas migrantes v sus tamiliasss pary favorecer su Itegracicn v desarrolo
personal”, delimitado en la linea de accidon 4.2.9 “Promover acciones para reducy (a8 desarcon
escolar por razones vinculadas a la migracion”,

Que sl bien, es competencia exclusiva de las Altoridades Educativas Locales prostar
dirsclamente los serviclos regulaces de educacion basica, correspondn de lforma tHclusve a la
autoridad educativa Tederal ejercer |as alribuciones {UE Sean necesarias para garantizar el
caratler nacionyl de 13 educacion basiea, lo gua ahlga @ oromaover criterios comunes en los
Rrocesos de INseripoian, reinseripcion, acreditacion. promaocion, ragularizacion y certificacicn
del alumnado. En tal sentido, y con Ia tinalidad ée garantizar el acceso, parmanencia y rransito
de los educandos en el Sisterma Educativo Nacional, 18 Secretaria de Ecucacion Publica del
Goblernt Federal, en coordinacion con las Autoridades Educativas Locales han mipdiEsada 12
actualizacion de la normatividad que permita el pleno gjercicio al derecho a la educacian ep Ln
arco de respeto d los derechos humanos de todas las personas

PO 1o anterion, y con la linalidad de garentizar una aplicacion eficiente y oporluna difusion de
las disposicionses gue cn mataria de control escolar aphcaran las areas de contral escolar de
las Entidades Foderalivas, so ha tenido & blen emitir las presentos.

of
NORMAS ESPECIFICAS DE CONTROL ESCOLAR RELATIVAS A LA INSCRIPCION,
REINSCRIPCION, ACREDITACION, PROMOCION, REGULARIZACIGN Y CERTIFICACIGN
EN LA EDUCACION BASICA
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DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO:
OBIFTO, AMBITO DE AFLICACION, DITUSION E INTERPRE | ACION

1*.-Objeto de |as normas:

1.1 bavorecer que las porsonas gjerzan su derccho constitucional @ recibir educacion
basica (preescalas primaria y secundaria) por lo que, queda probibida toda
isCriminacion motivada por erigen etnico o nacional, situacion migrateria, sexo, edad
discapacidades condicion social, condiciones de salud. religion, opinicnzs, preforencias
sexuales, pstado civil o cualguier ofra caractor(stica propia de la condicion humana
que tenga por objete anulas o menoscabar los derechos y libertades de las persoras
anun marco ge respeta a los derechos humanas!

1.2 Requiar los procesos de  inscripoion,  reinscripcion,  acredilacion, promacion.
reqularizacion y certificacion del alumnado en la educacion basica:

1.3 Facilitar &l transilo do educandos en la educacicn basica, procurando en todo
momeanta el (reres supericr de la ningz”,

T4 Simplificar 2n las escuelas (05 Lramites v procedimientos de cantrol escolas. a {9 ge
reducir las cargas aaomimisL-ativas de los docentes, de alcanzar mas horas el ectivas ad
clase y an general, de lograr la prestacion del servicio chucativo con Mayo: pertinengia
Y eficiencia

1.3 Establecer mocanismos y procedimientos rmediante los cuales se mejore fa eficiencia
terminal y transicicn en cada nivel educativo que contarman el tipo basico, a fn de
evitar o abandono escolar y A desercion, mediante sistemas de apoye tutorial vy
esquUemas do alerta anticipada para identificar a las nifas, ninos y adolescentis en
Nesgo de desertar. asi como de la o implemontacion de Programas de asoyo a
asludiantes quo cont Fibuyan a mejorar su rendimiento academico para tartalecer gl
desarrolle de nabitos de estudio

ASLIGHICT ™ AR punrafiede (G DonsLLazan CAlm e a i ioy ESEdos [ b e e
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M puees ATRCrar v nlecesas de alyong passing e o dé adan
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2°.-Serviclos educatives en que aplican las normas de control escolar: Las prasentes
normas son aplicables a los =erviclos educativas dol Upo basicn, o las instituciones
aducativas publicas y particularas con autenizacion, ncluyende a @ educacion indigena. a
la educacion especial, asl como & la atencion de |a poblacion migrante y la que as rmpartida
en albergues, centros de altn rendimionto, aulas mulligrado, centros do atencon multipe,
servicios educativos comunilatios que opera el Consejo Nacional de Fomento Fducativo
(CONAFE), v demas centres aducalives

kn o referenle a la educacian pars adultos, so cxpediran normas especilicas, que sear
afines a las caracleristicas propias de este servicio educalivo

3°-Obligatoriedad de las normas: Las presentes normas son ubligatorias para los sevicios
rOLCETIVOS Que preste o Autoridad Educativa Federal

En obstante en tanto las Autoridades Fducativas Locales emitan en el amoicno oe sus
respectivas competancias, [as normas que requlen los tramites v procedimientos de
control escolar aplicables a los servicios oducalivos a su Cargo, 58 consderaran
obligatorias 1as presentes nosmas, Bn termines. de la facultad gue s confiere a 1a
Autoridad Educativa Fedoral para garanLizar el caracter nacional de 1a Educacion Basica,
de conformidad con o dispuasto por el articulo 12, fraccion XIV de 14 Ley General da
Educacion

En tal sentido, previo registro ante 1a Dircecion Gencral de Abraditacion. NCOrporaclan v
Revalidacion (DGAIR), las Auldridades Fdurativas Locales podran adaptar las. |Jrc:5nntrg§y."
de conformidad con lo previsto en alarliculn 22 dal Acuerdo Seeretarial Ao BYEG2 ann
05 contexlos Incales y desarrallar proyectos de innovacion on malera de evaluacian,
Acredilacion. promocion y certilicacion. en tanto ello no afecte el acceso, permanercia y
transite do los educandos ni el cardcter nacional de o Educacion BasIca y se rosgete o
establecido en dicho Acuerdo

presentes normas, se recomienda dar a conocer el alcance v contendo ge dicho
Insteumiento a fos integrartes de (o comunidad escolal (docentes, administrativos,
directivos, alumnado, madre, padre ge familia o tutar (), et ), mediante medios impresas
yelactronicos

4%.-Difusion de las normas: Con el ohieto de Favorecer la difision Yy Observancia de las

[T ]
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| &5 Areas da Control Fscolar seran las | esponsabies do difundic las presenles normas y oar
a conover estas mediante cagacitaciones al interior de su Entidad Federative. ast como de
verificar su cumplimiento y asesorar permanentemente a las personas invelucradas en los
procesos de control escolar,

2% -Interpretacion, casos de duda y asuntos no previstos: La DGAIR, se s | responsable
ge inlerprotar las prosentes normas, as| LCOME te resolver 105 Casos da duds y asunTtos no
previstos Para tal efecto, v de conformidad con 1o dispuesto por-et articulo 10 del
Reglamento Interior de la Sscreta~a de Educacion Publica, el tilular de 13 cilada Bireteion
General, podra auxiliarse del Director de Acreditacion y Cerulicacian,

La resglucion de [os cases quea no reguleran la mterpretacion de la DGAIR, desde el punto
fe vista administrative, podran ser resuclitos por las Aress de Control Escoiar de cads
Entidad Federativa y par el Consejo Nacional de Famento Fducative (COMAFE)

En todo momento, el interes supenor de 13 ninez debera ser considerada de TANET &)
prirmordial en |a toma de decisiones y resolucion de [0s casos sobre urs cuestion debatida
aue involucre & las ninas, nines vy adolescentes

Cuando se prasenten diferentes inteoretacionos, se elegird 1A que satisfaga de manera

Mms efectiva el principio rector mencionado en el parrafo que antecede, da igual forma, se

deberan evaluar y ponderar las posibles repercusiones a (in de salvaguardar el interes

superior de |3 mirez y los derechos humanoes do los educandeos r.f\‘“\

1; \J}

6% -Contacteo: Pasa cualquies duds, observacian, planleamienta, SLGEIENCiE O recomendacion
refacionada con |4s presaries o mas, [os interesados podran corsultarn el siguients portal
de Internet. wwaw.controlescolar sep gobmx, donde ercontraran MAayor inlurmacicn, aw
comolos datos de contacto de a DGAIR

Lo anterior, sin perjuicio ge gue los usuarios, directivas y demas interesados, podran acudir
directamoente @ fas Areas de Control Escolar de 135 Flidades Faderalivas o Arens e
Infarmacion y Apoyo Logistes de las Delegaciones Estarales del CONAFE, cuyos datos se
Hraporcionan en el Directorio de Areas de Control Escolar que se podra consultas an |a
pagina www controlescolas sep gob.mx

7%.-Definiciones: Con objelo de facilitar 1a Camprension de |85 presentas narmas, se
geompana Glosario de Té minos Educativos como Anexo No 1.
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8%-Disposiciones legales aplicables; Las presentes normas, s@ emitea sin arilicio de la
: g P F ¥
aplicacion gue corresponda a ot-a3 disposiciones legales

Con objeto de fortalecor la gilusion v conecimients de las disposiciones legales gue
Impactan a los servicios educativos, la DGAIR publicara una compilacion de las citadas
thsposiciones para faciitar su consulta en el portal: wehweconbrolescolar sep.gobmx

CARITLILO N
OTRAS DISFOSICIONES COMLUNES A LOS DISTINTOS PROCESOS DE CONTROL
FSCOLAR

9%.-Responsabilidades de las autoridades educativas: Las autoridades educalivas del
ambito tederal, local y municipal, entérmings de la Ley General de Educacion, establaceran
las acciones necesarias que se requicran y tomaran 1as decisiones pertinentes para
garantizar el accoso, permanencia v Lransito de los educandos en los servicios de
Educacion Basica, para to cual deberan

971 Implementar megidas tendigntes 3 astablecer condiciones de equidad. que pesmitan
el gjercicio pleno del derecno @ |z educacion de los educandoes, s cormao el logres de 14
elecliva iqualdad en oportunidades de acceso, permanencia v Lransito en los servicios
aducativos, sin discriminacion por metives de arigen etnico, nacionaligad, siluscion
migratonia, sexo, edad, lengua, discapacidad, condicion social, ecanarmica o da salud,
religion, preferencia sexual o cualguier olra caracteristica propia de la condision
humsna Por ko que, se deberd propiciar el respeto a los derechos humanos, ﬁ/

8.7 Ganerar acciones gue permitan al alimnado quirse encuentra an eendiciones Mo
Oesventala o vuinerabilidad, asisia de manesa regular A clase en lus contros educalivos
P05 gue ¢ encuenlien inscritas, as como garanlizar sus procesos 4o ovaluacion
regular, cuando por motivos de su condicion se eacuentre imposibilitadolal de
presentarlos en |os tempos programados, Dichas acciones ostaran dirigiclas, de
manara preferente, a los grupos v regiones con mayor resago educative o que
enfrentan condiciones econdmicas y sociales de desvenlaa

g

L

Par ningun motivo, 1as autoridades escolares. directivos o docentes de une escusi
podran retener los decumentos originales que se proesenten para formalizar cualguies
tramite O proceso objelo de las presentes normas, ni retens: |os documeantos de
certificacion, inclusa s la madre. ol padre-de familia o itor(a) del educande lviera
Cudlquiar adeudo con la inrstilucon educativa,
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La retencion indabida de documentos sera considesada uns falta grave ce las
instituciones educativas y se iniciara en al drea que corresponda el orocedimiento
administrativo de sancion, sln perjuicio ge gue tratandoss de decumenlos esoclares;
o autoridad oducativa competente podra emitic 105 duplicados respectivos oara
Facilitar o continuacion de los estudios del educando

Las instituciones educarivas particulures AQue por-cualquier miotivo lleven a cabo la
rerencion de documentos doacreditacion y eortilicacion, incumen an las infracelones
previstas en la Ley Federal de Proteccion al Consumidar y demas disposiciones
narmativas que resdilen aglicablos

Canstitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos Y 86, fraccion | de la Ley General
de Cducacion, 13 Educacion Basica solo puede cursarse en las escuclas publicas o
particulares con autorizacion, oor 1o que no se Ororgdara autonizacion A estas para gue

promuevan modelos de egucacion en casa o fuera de dichas escuelas, No pbstante lo
anteror, en los siguientes casaos, se procadera conforme se indica:

10%.- Educacion en casa: 'n tarminogs de lo previsto en Ios articulos 37, Facosn | da'la

101 Los menores ae edad que por determinacion de sus padres de familia o tuloses, no
Acudan A has escuelas publicas o particulares con autorizacion tengan el gerecho de
dereditar y certificar ante-fa autonidad educaliva sus saboeres adauwirides en terminas
dela requiacion aplicable @ estos [procesns Ello, sin menascabo de las sancones o
CONSROUBNCIES QUe, en sl case, proved |a Ingisiacion aplicable en contra de la madre
el padrr de lamilia o Lutor{a) que incumpla con sy obligacion pasa levar a sus hijas o

hijos & una escucla publics o sarlicular ncorporada fu/rO

10.2 Las escuclas publicas O particulEres con autarzacion; previa acredilacion conla '
decumentacian coressondionta, en casos dis enfermedad, o bien, por cuaiguior cLra
tircunstancia que atents contra lg integridad fisica, ermocional o intalaclual de un
educando iRserile en Lad instTuCion educaljiva pubhca o particular con autonzacion,
DEIFITTHTINAN CUrse sus estudios dosde sy hogar, hospital o instalacion ro SOUCELIVG, T30
el bempa determinado, stempre v cuando, se cuente con 1a debiss nrisnLacion v
apoyn Lecnico pedagogicy de la escucla y de sus docentes asl como con el resoaldo
de la madre. el padre de familia o Wtor(a)

17°.- Aplicacién de las normas de control escolar por el (la) Director(a) vy
responsable del plantel: El (la) Director(a) de la institucion educativa punlica o
particular con autorizacion. es responsabla de:

177 Ditundir y aplicar las sresentes nermas
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11.2 Realizar el dedido Lratamienzo y proleccion de daros persondles en Contros escolares
en cumplimients a la normalividad soticabla

1.3 Proporcionar Informacicn al A-ea de Conlrael Escolar
114 Expedic y entregar oportunamente los documentos de screditacion v cestificasion

115 Fomentar 1a convivencia escoiar armenica vy la gereracion de mecaismas para 1a
discusion, dobate y resolucan pacitica de confiictos.

11,6 Promaver un ambicnte favorable para el aprendizaje sequro y ordenaco, que propicie
el aprendizale efeclive, la convivencia sana de la comunidad escolar y le Tormacicn
de cludadanos ntegros, basadoe en el respelo mutuo eatre educandos, madre, padre
de Farnilia o tutor (), docentes, directives y personal escolar

117 Llgvar a cabto las acclones pertinentes orientadas a preveni ¥ eliminas la
discriminacion, asl como gromaver la iquaidad de oportunidades del alumrado con el
apoyode toda la comunidad escolar

12%.- Cumplimiento del Calendario Escolar; E (la) Director(a) de la Institucion educanva
publica o particular con adto-izacion serd rosponsable de dar cumplimiento al calendario
cstolar aplicable en toda la Republica gara cada ciclo lectivo de aducacon pressnolas
primaria y secundaria, mismo que es expedido por fa auloridad educativa lederal Yy
publicado en el Dano Ohcial de la Federgcion. En dicho calendario se senalan las
disposiciones para ol cumplimierto de la_jormada escrlar las (echas de sesion de los
corsnos |ecmeos Escolates, 1o susporsicn de labores, asl coma 2 conmemaraciér Br),
conlexto pscolar |

.
enotal owirtud, el Uempo consigrado en el calendanio cscolar sers nolIpacio
fundamentalmente en actividades de ensenanza y aprendizaje. Por o que; las labores an
las escuelas sesuspenderan solo en los dias senalados en el calendario escolar, sin alectar

ge clases,

Las evaluaciones ordinarias del aprendizaje se realizaran dentro de los dias de clase
previslos en ol calendario escala” para el cicle lectivo gue corresponda, Er el caso de les
evaluaciones extraordinarias o ge cogquiar 2acion, podran realizarse #n orros pESOdos. en
terminos de lo dispuesto en el Tilulo VI "Regularizacian” del presenle instrumento,
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No chstanle, es importante mencionar que & calendario escolar mas que un in en s
mismo, constituye el instruments para lavorecer o cumplimiento del objative del Plan y
Frogramas de Estudio de |a Educacion Basica, por 1o gue |05 ajustes 4l calendario escolar,
dsl como la aulorizacon og actividades no provistas, o bien la suspensian do clases, se
realizaran en terminos de o previslo en los articulos 51 a 53 do 18 Ley General de
Faucacion,

En cualquier caso, las medidas en cusstion deberdn estar onentadas a garantlzr el

cumplimiento del Plan y Programas de Fstudio aplicables a la Fducacion Sasica, asi como
el cumplimiento de los doscientos alds de clase efectivos.

13%- Evaluacion de los aprendizajes: Se basard en la valoracion del tdasampero de 105
educandos respecto del logro de los aprendizajes esperados y las competencias qua estos
favorecen en congruencia con lo gispupsto en & Plan y Programas de Estudio de 13
Fducation Basica vigente Asmismo, la evaluacian tomara en cuents |as caractaristicas de
diversidad cultural y inquistica, necesidades, intereses, capacidades. astilos y ritmos de
aprendizaje de los educandos

14%,- Sistemas Informadticos de control escolar: A fin de cumplimentar lo detesminado an
el Plan Nacionai de Desarrollo 20153-2018, las autoridades educalivas debon contar con
sisternas electranicos que permitan |a automatizacion de los procesos de control escaly”,
mismos due no dabaran condicionar al acceso, permanencia y transito gel alumrado
dentro el histerma Egucative Nacional

henos sistomas deberan cumplic con ke normatividad que al efocto esta Jleztﬂ"ﬂa
autondad educativa fegeral mismas que deberan estar disenadaz para responde” o Iy
necesdades de informacian del Sistema de informacion Yy Gastlon Educabiva, presiste en
el articule T2, fraccion X de la Ley General de Educacion En-et caso de los sorvicios
particllares, estos sistamas debe dn estar articulados can 05 sistemas que a s voz
determine la autoridad educativa gue e otorgo el RVOE,

Asimismao, i DGAIR solicitara la informacion a las Areas De Control Escelar en 1as
Entidades Federativas, inharenie & los procesos de inscripaion, relnscripcion, acreditacon,
promaocion. regularizacion y certificacion, con la finalidad de verificar el cumplirriento e
185 presentes normas?
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las Areas de Control Escolar n las Entidades Federativas, deberan facilitar el envio de |a
nformacion en los tiempoes y plazos que determine la aularidad edicaliva federal, a fin da
garantizar el ingreso, permanencia y transila de 105 educandos que cursan Educacian
Basica.

Ls responsabilidad de las Areas de Control Fscolar contar con bases de datos sdlidas que
pormitan atender cualquisr contingencia guo se presente durante el ciclo escolar. ella, sin
perjuicio de que 1o DGAIR brindara e apoyo Necesario para ld alencion do 1as siluaciones
quc pongan en riesgo el gccese, Permanencia v transiLo de los cducandos

15%.- Derecho a la ldentidad: Las Auloridades Fducalives Locales deberan asaouras el
derecho a la identidad de 1as nifas. ninos v adulescentess, Para 1o cual dabera promever ol
Lm0 Yy adopcion de i Clave Unica de Registro de Publacion (CURP). En ningun caso, la
ausencia de fa CURP obstaculizara el acceso a los servicios educativos,

16%- Proteccion de Datos Personales: Los actores del sector educativo que participan en
la administracion escolar (autoridades educativas, directivos, docentes y responsables de
planteles. erc) de institucones putlicas y particulares con awtorizacisn en Lodas sus
modalidades y servicios aducatives, en el ambito de la leqistacion aplicable faderal o local
deberan guardar, tratar y proteger los datos personales que los saan entregados con
motivo de sus furcianes. Por tanto, garantizar g privacicad Y el derecho a la
auloceterminacion informatva dil alumnado, de la madre. el padre-de familla o witer{a),
mediante el tratamiente legitime, controlado e informado de sus datas PErsong les,

El aetor educative que participe on el proceso do control escolar v oue recabo r:H*Epﬁ'
personsies, debord a traves de una Leyvenda de Informacion (Dependencias o Enlidadbs
Fublicas) o Aviso de Privaciday (InstitLciones Particulares corn Autarizacion), nolilicar al
titutar de los mismos sabre el uso y tratamiento de los datos. En talsentido, se acompana
como Anexo No 2 |a propuesta de leyenda de informacion o aviso de privacidas SE000N
carresponda en el ambito de ld compatencia de cada autoridad oducativa,

17%.- Datos personales senslbles’; La leyenda de informacion o aviso de privac.oad debera
seralar expresarmente que se trata do este Lipo de datos

Arbicale: 15 vl L Lewy Camimrg e v Pladpe s, din 84 Fyliiirs v AntalEssi T o blicadas & oal diaens Db o e Fecstamas = d o tlis (1] SRR
Al ld
ErarLits THRrssi VIS ot e ATm (55 L0 DRrssp e e sloolir o ESEars e ds NEm e sy 2 s syl bl e Inesanld s @, BAA Gal Sugen o

PSR L 1Rl (e Aars dsle Froonrne) @ ee gomderan sensiolns aguesios o I8 [RAREAR POl ittt L5 e oeie w15 Al
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171 Las Instiluciones educativas publicas y particutares con aulorizacion o
deban recabar dalos sersibles de los educandos para asegurar su protecsion
furante suestancia en el servicio nscolar, deberan ser bloqueados una vez que
se agote al fin para ol que fueron recabados (Cemplo: comportamients,
estado de salud o rehgicn) Esta norma serd aplicable también 2 datos no
sansibles comoe {domiciio, leleforo, corred electronico U otros dalos de
ubicacion). De esta forma, una vez gue el educando concluya sus estudins o
procasos de acreditacion y certficacion, solo se conservaran an los achivas
escolares oS gatos “elationadns con su situacion acadérmics, es deci- Arjuelos
refacionados con la certificacion de estudios v el aprovechamiento escolar, 1o
cual, se justifica en la solicitud de duplicados o de informes ce antecedentes
pEColares gue en lo Tuturo solicite o se gestione a favor del educando

T72en cualquier caso, a5 instiluciones educativas publicas y particulares con
Autorizacion, asl como las autondades educativas deberan propo-cionar a los
educandos, ya la madre, al padre de familia o tutor(a), el derecho de acceder
a sUs datos personales y de corregirlos cuando sea necesario, mediants s
procedimientos que la normativdad aplicable detarmire A
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TITULO I
DE LOS FORMATOS DE CERTIFICACION Y DE APOYO AL CONTROL ESCOLAR

CAPITULD UNICO
DISENG. AUTORIZACION, REGIS | RO, PRODUCCION, DISTRIBUCION Y DIFUSICHN

18°% - Disefno, autorizacien, reglstro y difusion de los formatos de certificacion: La
DGAIR. sera responsatle cal dsenn, autorizacion, registro y difusion de los formalos de
certificacion y apoyo al control escolar que emitan las Aulondgades Educativas Locales,
slempre y cuando contengan 1a Infarmacion necesaria para garantizar el caracler nacional
de la Educacion Basica

Ll contenido v diseno da los documentos academicos referidos se detéminaran en los
instrumentos que al electo establezca la DOAIR, los cuales senalaran I0s reguerimentos
minimos. de contenido que deberan cumplie las autondades educativas para sus
Implementaciones impresas o alestronicas

19%.- Produccion y distribucion: Las autordades educativas que presten senvicios
educativos del tipe basica, de acuerdo con su disponibilidad presupuestaria v oen os
ambitos de su compelencia, tondran |a facultad de genaerar sus propios formalos de
certificacion y apaye al conbrol escolar, ya sea de manera impresa o aectronica, previa
autorizacion y registro gue les sroporcione la DGAIR para su debida (mplementacion.

[
ks responsabilidad de cada Aurordad Tducalive Local producie y distribuic los tarmatos }
Impresos ¢ eleclronicos de certificacion y spoyo al controlescolar (repomes da evaluacion,
certificados, constancias, diplomas, informe de calificaciones. ete) que deban expedi-se
previa acreditacion de estudios de un grado o nivel escolar

Asimismo, es responsabilidad de las autoridades educativas efectuar una enlrega
cportuna de las documentos de certificacan a lin de permitic el libre transce de los
estudiantes por el Sistema Educativo Nacional, y asl dar cumpliments con 1o estatigeidn
en el articulo &G delz Ley General ge Educacion, que a la letra sefala; “Las instituciones
del Sistema Educativo Necional expedi-an cerlificados y otorgaran constancias, diplomas,
titulos o grados académicos a las sersonas que hayan concluido estudios go conform dad
con los requisitos establecidos en los planes y programas de estudio correspondientes.”

13
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Uso, comprobacion y destine de los formatos de certificacian: La DGAIR,
verificara el uso y desting de 'os formatos de certificacion pencientes de comprobar de
o8 documentos distribuidos po” dicha uendad administrative hasta el cclo escolar 20714 -
2018, de conlormidad con to establecido en el "Manual de Normas para el Analisis v
sequimiento de |0: Documentos de Certlicacion y Resolucion de Equivalencas de
Estudins” y en la "Guia Técnica para el Analisis y Seguimiento del Uso y Destino de los
Documentos de Certificacion”,

No obstante o anterior, a fin doovedificar & cumplimiento de |as presantes normas |a
DOAIR conlinuara efectuando visitas a las Adtoridades tducativas Locales respecto del
S0 Y desting de los documeantos academicos de certilicacion vy de apoyo al contral ascolar,
asl comio el cumplirmiento de la gmision conforme a los disenos utorizados por 18 DGAIR
cada ciclo escolar.

21%.- Reportes de evaluacion, constancias y certificados electronicos: La DGAIR, podra
autonzar |a erusion local o mstitucional de reportes de evaluacion, constancias,
cartificados vy demas documentos oe certificacion electranicos, siempre y cuarde [as
autorigades educativas cuantan con sendcios que faciliten a otras autorcades educativas
la validacion de la informacion gue conlignen & traves de consultag en [nternet. Dicha
autorizacion denera emitirse an cata ciclo escolar, cada ve? que 5e genere un ---thim
sustancial o de disenn de los citados Tormatos, a fin de dare la difusion vy public d

orrespondiernte De no rregiar cambios, Unicamente s daebara solicitar el sefrerdo de |r.|
autorizacion electuada o fin de gue ciclo a ciclo escolar se integren los formatos
autorizadgos an al Cataingo Macional de Tormalos de Cerlilicacion de Educacicn Basich
emitidos por las Entidades tederativas, mismo que puede ser consullado en k) pagina 'J:~3

wwwwy controlescolar sepgob mx "

22° - Formatos de Certificacicn y Apr}yc al Control Escolar: Se eslabiscen como

formatos de certificacion para '@ Sducacion Basica, s siguientes,
Nivel .
Educativa Ferasy

Certificadian de Educacion Preescatar—duploads S expuie g0 el ambiio ooal pooczsn e
axtrayis, deterisre o efrsren el Cartificado de tducaian Pregscolar, para 152 sRLcatos cue aavam
cursado’y Coniciuida i BEiEacion preescoia & parnn dol ciels dseola 0042005 v hass ol tido
Preescolar | pscolpr 207 7-207 2 04 partir del ciclo-escolar 2872 201 3y subsecusnies se expidea Comslasgis
diz Acreditasion din nvdl edusablvo guseen suzaso solicten 15 educandos Jus Sand Lyaron g5tusiEs
deadusacdn pregseolar

Apactin el pobihicecion eeogl Dicria Qhcmbde da Detaracicey del Srierides SE0y charsin S0 pon ol i S G sl i ss g c-ales paea 43
it nin, e elAmn, FETEEIn b pdEIRTRG N la il Ldules Uy Tegka 1Y G ot de 2008 2Bty e gl du B80S
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Reporte de Evaluacion: os el deournenta que avala oficialmente 1o asredilooion porial o Lolal de
caca grado y revel Se expide 2 portr g clolzescolar 2013 207 4; con el abjeio deinformsr a 1a
madre, o padre de famile @ ale(ay sobro los pvances de 1o aprendizaies espeados en czda
CaMTE TOMTRLYD, @5 oo, 195 1799 56890ias, phaervaniunes grnerdles y recnmemddeisnes, oo o
medic Frd el mejcramenle dsl proceso sducat e, an tErmings de o cispuesta por el drniould S0
de s Loy Gereral de Fducacizn '

Hocrs ser omitido medientg s sislemas  ntomsatzacos de sontrol escolar de lgs Saddades
Fradieral vdn 0N TOrmETos OF 3RS, wa cados or b DAL o mclaicos on ol Cataiogo Masional da
FoiTaLos te LeLilmacion o TAucarinn BEsiia emildos por las Enbcades Federsivdy s cld es
pocrar e tonsullados e U eccon CleeTrdnicg) wae montroiescolar sep golkams

Frimaria

Certificado de MNivel Educativo Se expde Lo Cerdlicsdo e Ldusasion Prootacis al cnrchr
dichs Aaivel educativo v corme Cerulicacion de Tducanics Primari, como duplcads oek CeyLiNicada
e Laso de exbraao detedoon aoerror en e docurmentos armhien sgoexpides con basooon s
proasaataian gel Documesnto de Trapstereacia del Tstinianta Migreanne Boascnal eyguoaratls o 20
giado poded epedirse 7 wersinn imoress o slec nics,

Resolucion de Revalldacidn de Estudios: [ formaro se atlies para alarga valeee cliolal & s
ecludne Wotales curssdas v acreditooos en el exbaneso pouipsrables @ sesto grads e 8
| educacion prmaria .

Reporte de Evaluaciom D5 clduouments que avaa oficisimente | aoradilud o patris o enteinn
Wogrado oy aivel Se exoide g parte del oo ssoolar 20032074, con et onsio d8 nfdrmar

i

o

Sotutarial s res adUs o as evalusciones garciales y finales, gul como s nEsstennas, o
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23°.- Formatos de Apoyo al Control Escolar: Con el objeto do facilitar a las Autoridades
bducatives Locales el llerado de les documentos de certificacion, so establecer como
lormatos de apoyo al control cscolar 105 Siguisntes
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24" - Contenido minime del reparte de evaluacién, del certificado de educacion
primaria y del certificado de educacién secundaria: Con el [0 de garantizar of
caracter nacional del Reporte de Evaluacon, asl como del Certficadn de Fducasion
Primaria y de Fducacion Sccundaria, se eslableca sl contenica mimimo gue debod
cumplirse en los citanns documentos a fin de proceder 8 su autonzacion y registro anle
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No abstante 1o anterior, la DGAIR determinara ol disefio aplicable asi como la informacian fue
en lorma ordenada y sistematca permita el correcto llenado de los documconios e
cartilicacion para cada nivel educativo, asi comao [os funcionarios oue deteran lirmear dlcha:ff‘,
documentos y demas caracteristicas quen den wna identdad nacional a los mesmos
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TRAMITES DE INSCRIPCION

CAPTULO |

DISPOSICIONES GENERALES APLICABLES A LA INSCRIPCION DEL Al LIMNADO

25%.- Objetivo: Reguler el ingreso y regisiro de las nifas, nines y jovenas o un grade do la
educacion preascalar, primaria o secundaria y facilitar la continuicad de los rmismas 60 el
Sistema Educativa Nacional,

26%.- Fechas de Inscripcion: Las actividades referentes o la inseripeion de ninas ninos y
Jovenes, deben sujetarse al calendario escolar gue establece la Secrelana de Eoucacion
Publica para cada ciclo escolar

27%- Requisites de Inscripcion: Para ingresar a los diversos niveles gue ntegran la
Educacion Basica, serd necesarin cumplir con lo siguiente
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La faita ce la documentacion mencorada no sera abstaculo para el ingreso dal aluminado
a los servicios de Educacion Basica,
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277 Documento Eguivalente al Acta de Nacimiento: S corsiderardn como
documentos eguivaientes al Acla de Nacimiento  Ins siguientes, Carla de
Naturalizacion, Acla de Adopaion, Acta de Reconocimicento, Pasaporte, Certificacion
Consular, Documenio Migratono, Cedula de ldenldad Personal o Documento
Naciomal do ldentidad, asi como algun otro reconecido por o autoridad Tederal
nompetante

Tratandose de docurrentos gistintos a los antenores, la DOAIR podra amitic opinion
especilica segun se requiera,

272 Ante |la presentacion del Acta de Nacimiento o Documentoe Equivalente
expedido en el extranjero: Faca ofectos de inscripcion. el nombre del acusands se
registrara como se indicd en ¢l documento presentade A su vez, la madre. el padre
de familia o tuteria), suscribira la Salicitud de Inscripcion v la enleegara 4 fas
autoridades educativas competentes Anexo No 4,

27 3 El cumplimienta ce los requisitos establecides en la Nurma 27, se podra dar por
atendida cuando el Area de Centrol Escolar cuente con acceso 4 sistemas o basas de
datos que proporconen ias areas "esponsables de dicha informacion, Para efectos
de auditorfa o algun olro tipo de revision o evaluacion por parte de 85 autoridadas
competentes, sa procurara llevar un registro de fas consultas realizadas a dichos
sistamas o bases de dalos v del resultado de fas mismas

Las Areas de Cantrol Ezcolar, en el amibito de su competencia difundiran e informaran
4 los planteles educativos oliciales o/con autori zacion para impartir Educacion 82sica
las disposciones relacionadas con la inscripodn de los educandos. a efoctn de
favarecar su accesoa |6s servicios educativos del tipo basico,

\

28" - Criterios aplicables al requisito de edad minima. Para 143 escuslas de eduzacion
preescolar y primani. 135 edades minimas do ingreso dererminadas por tas dispasiciones
lirgales v a las gue hacoen referencia en la Norma 27, estan asociadas ol ejergicio de un
derecho y no al cumplimienta de una abligacion, por o que no existe obstaculo para gue
) madre, & padre de famiba o tutoris) determine diferir 2l ingrese de sus hijes o pupiles
& laeducacion preescolar o prirmaria, @ ura edag mayor a la sefalads, o incluse, & un grado
educalivo delerminado, £510 es, (a5 normas establecen edades minmas y no maximas de
Ingreso a la educacion preescolar y primaria

ERTOd0 caso, serecamenda que lamadre, el padre de familia o tutor(a) suscribia und carls
en la cudl otorguen su consentimiento y aceptan [as posibles conseournclas de su decision
de inscribir tardiamente a sus hijos o bijas Parg eslos ofectos, enel Anexo Na 3 de estas
Mot mias, se incluye modelo de carta de adtonizacion para insuripcion tardia.
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29%- Alumnado de 16 afios o mas; Los educandos de quince anos ¢ mas due no Riayan
cursado o concluido la educacion primana y/o socundaria, podsan inscribitse en los
subsistemeas de educacion para aduitos, salvo en los casos referdos 60 ias Mracciarss || y
i de la Norma 27 del apartedo de Fdad de ingreso al primer grado correspondiente 8 la
prucacion secundaria

30°.- Alumnado con aptitudes sobresalientes que hayan sido acreditados vy
promovidos anticipadamente: Parz |05 educandos con aptitudes sobresalentes a
quinnes seles haya acreditaco v promovido anticipadgamante v con ella omitan el ultime
grado escalar de ecucacidn primaria o secundaria, el Oficia de Formalizacion de la
Acreditacion y Promocion Anticipada (para las promociones anticipadas a olro nivel
educalivo) que el Area de Control Escolar haya axpedico, sera o documen Lo gue acradite
el grade no cursado, mismo gque e permitird le cey expodido el certificado
carraspondiente

31%- Criterios aplicables a la inscripcién a la falta de la presentacion de los
documentos: En caso da no contar con algun{os) documentals) de los refarido’s) ar la
Morma 27, et {la) Directos(a) ge la instituclen educativa publica o particulas con
autonizacion, debers inscribic al gspirante a preescoiar, primaria o secundacia, segqun
Lorresponda de conformidad cor 1o siguiente:

31,1 Ante la falta del Acta do Nacimrento o Docuemento Equivalente. el nombre del
educando se regqistratd como se indica en la Solicitud do Inscripeion, 1a cual sers
suscrita por la madre, @/ padrs de familia o tutoria), misma rue se anexara al e
expodiente del educande Anexo No 4

2
31,2, Cartilla de Saglud o Nacional de Vacunaoan, al {(1g) Directoria) de g instsucibn
foucativa publica O partedlar con autorizacion, doberd onentar 4 la madre. ol padre

ce tarrilia o tulor{a) para que acuda 4 tramilarla gratuitamenta e la Uridad del
Sisterma Nacional de Salud que le corresponda v solicitar se registra o actuslce la
infermacion desu cartilla.

31 5.Portafolio de Cvidencias, en ef caso de los educandos con necssicades cducativas
especiales que no cuerteT con Infarme de Deteccion Inicial, informe de Evaluacion
Psicopedagogica y Propuesta Educativa Especifica. el (1a) Director(a) de la Insttucion
educativa publica © particular con autorizacion, deberd  Prstruir al Grupe
Interdisciplinario ¢ al personal docenta para conformarl

23



Submes etE e i Fansacinr ¢ Evahuacion oo Falt Las S at
L Garmarat ol duradil gTian, [nos ponssioe sl

B e S e

SEP

En el caso de los educandos con aptitudes sobresallentes que no cuentan con informe
de Deteccion Inicizl y Programa de Enriquecimiento, e (la) Directoria) ce |a
Nsttucion edusativa publica o particular con autorzacion, daberd instrulr al grupo
nterdisciplinario o al parsenal docente para conformario. De igual manera se deberd
elabarar @l Informe de Evaluacion Psicopedagogica vy la Propuesta Educativa
Especilica para agquelos educandos conapliludes sobresalientes gue asilo 1 eguléran.

3T 4Reporte de Eveluacion de lducacion Precscolar, los aspirantes a ingresar & la
educacion primaria gue cumplan ol requisito de edad y no cueeonten can el Repo’Le de
Fvaluacion de educacion Preescolar dal tercer grado, por provenic de escuelas que
impartieron la educacion preescolar sin contar con |a debids autorizacion oficial
enlre ofros sUpLeslos, podran ingresar & educacion primaria, slempre v cusnds |2
madre. el padre de familia o Litor (@) completen el lormato respectivo por 2l que se
denuncie 0 haga constar dicha creunstancia [ste formalo podra captarse por las
instituciones educativas publicas o parUCulares con autori 2acion para su canalizecion
a las Areas de Control Escolar, las que, en su caso, Turnaran pard su atencion el
A5UATO 8 [ allorndas competente Se acompand modelo en el Anexo No 5 ca
reporte de escuelas no incorporadas.,

Erel caso de aspirantes d la educacion primaria provenientes del extranjerc gus no
presenten el documentn del antecedente escolar de educacion preescolany cumplan
con el requisito de (a2 edad senalsao en las presanles normas, el {la) D reclol (2) de la
InsTitucion educativa piiblica o parlicular con autorizacion debora proceder 4 su
mseripeion vy aplicara una evaluacion disgndstica para determinar las medicas
COMPeNSArarias que, en suU casn, se reguigren

£ad
l.:'

Certilicade ge bducacon Pamaria, o0 el supuesta de aue ol oducands no Lenge, of
documento gue compruehe el amonodente escolar de educacion primaria, 2ske 5&u _)
solicitado por o (la) Birector la) de la institucion educalive publca o partcular con
aurorizacion de educacion secundaria al Area de Control Escolar corresponcienie,

Para tal efecio, la madre 2l padre de famila o tutor(a), deberd proporcionar 3
infarmacion o documentacion requerida para dicho tramite Clio sin perjuicio de que

BN Cash Ge que exista un sistema de conlrol escolar local slectronico podra
cansultarse ¢l antecodente escoly

]
m

En el caso de los aspirantes a ingresar a la educacion secundaria gue provengan del
extranjero y que no presenten 1a Resolucion de Revalidacion de Esludios de
Educacion Primaria, sera responsabiiidad del Director(a) de |a institucion educativa
publica ¢ particular con autorlzacdn orientar y/o apayar a la madre; al padre de
Familia O tutor{a} para la realizacion dal tramite de revaligacion de estudios ane |a
autordad educaliva competente
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Las autoridades de |a (nstitucion educativa publica o particular con adtorizacicn, |
madre, el padre de familia o turor(a) decidiran en cenjunto, la atencion
complementaria que en su €asc seda necesaria para |os educandos provenentes dal
extranjero

| & falla de documentacion da ninas, nines y adolescentes no serd obslaculo para garantiza~
sus derechos, por 1o gue bastara qua el educande Lenga la edad establacida de acuesdo con o
senalado en la Loy General de Educacion, para que glerza su derecho a recibir Soucacon Basica
an alguna de las insttucicnas aducativas oublicas o particulares comautorizacion  Asimismi,
s sugiere consullar los metodos de ubicacion del grado o nivel coucarivo oravislos en las
o esentes normas.

32%- Facllitar |la inseripcion: Bl (1a) Director(a) de la institucion sducativa publica o
particular con aulorizacion dgeherd inscrinic de forma inmediata on ol mamanto an el gue
ecitia g solicitud a los aspirantesa la educacion presscotar, primaria o secundaria, segun
corresponda, en el perioda astablecico y en su caso solicitara al Arga de Contral Fscoiar
Que proportions al Apoyo gue S& reguiera.

Asimismao, se deberdn establecer acciones afirmativas para garantizar el derecho a la
educacion ce ninas. ninos y adolescentes de grupos y regiones cop maycr rezago
educative, dispersos o aue enfrentan situacionss de vuinerabllidad por circunstancias
especificas de caracter sociceconomics, fisicn, mental, de identidad cultural, origen étnico
O nacional, sitlacion migratona o bien, relaclonadas con aspeclos de generp, preferancia
sexual, croencias refigiosas o praclicas culturales?,

En Tal sentido, se promoveran acclones de caracter praventive ¢ corrective, cuyo objelo |
(5 ellminar mecanismoes de exclusion o diferencaciones contra |as personas gue por,
sibuacion econamica, de salud o cultural 5o encuentren en desventadja o vulneratildad, a
ln de gue puedan gjercer su derecho @ la educacion en condiciones de sguidad e igualdad
sustantiva

Por lo tanto, cuando la insttucidn educalive publica o particular no disporgs de la
infragstructusa tislca para la adecuada atencion educative del educando can discapacicad,
el {la) Director(a) oe la institucion educativa publica o Parhculanr con aulangacion buscara
asesorig del personal de Educacior Especial en |3 Entidad, a fin de ampliar las
epartunidades de acceso a la educacian, mediante la implementacion de estrategias para
la inclusion del cducands Dagusl manera, se notificara al Area de Control Escolar, a
efecto de quese brinde la asesora suficiente a la madre, al padre de familia o tuoria),
soore 1as opliones gue en |3 Entidad exislan para ascgurar |3 atenclan educativa dal
educanda, en funcion de sus necesidades, a fin de evitar lesionar sus derechos humanos:y
el derecho a la educacion.

Fracion Wil ArLicolce s ¢ ee i de (0 ny Gomores oy fod Tt MirEs NIy AdalERietot, aulyiced oo ul Gl o S0l de t Fauros ses dds
Diclgmbre che T4
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33" - Formatos de Inscripcion: Las formatos para el registro de las datos del aspirante son
33 1 Educacion Preescolar - Formato de Inscripaion de Alumnos (AR
33 2 BEducacion Primaria. - Formato de Inscripoion y Acreditacion escolar (1AL
33 3 bducacion Secundaria - Furmalo de Inscripcion y Acroditacion Escolar (R7 R2 y R3),

El {la) Rirector{a) v/o respensabic de la nstilucion aducaliva publica o particulsr con
aulonzacion seran rosponsables de rogistrar los datos dol aspirante en ol formato de
control escolar correspondierte o en el formate que para Lal efocto determine el Arca de
Control Escolar, los transcribira textualmente del Acta de Nacmiento o Oooumento
Luivalerte que tenga a la vista Debera verificar que el registro do los misimos sea el
origingl, aun en el caso de |altas oe ortogralia, dbreviaturas, guicnes, ste.

34% - Cierre administrativo deinscripciones: | Area de Control Fscolarrealizars un cinrre
administrativo de las Inscripciones sl ultimo dia hatal del mes de sepliembre del cclo
escolar, con el proposito de enviar la informasion para la ntegracion de esladisticas
contlnuas al area corraspondiente

bl presente clarre administrativo de inscripeiones rmo debera limitar o afactar o8 procesos
subsecuentes a dicha fechia, Elle no impide gue el educando pueda ngresar £n cualguier
momento del ciclo ascolar al servicio educativo, con objeto de favorecer su formacion
academica y garantizar el derecho a la eduzacion En estos casds, se informara la

tonducente a las auloridades competentos a fin de aclualizar 105 reQistros escolar
estatal v lederal correspondiontes: |

CAPITULD I
EDUCANDOS CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALFS Y/O APTITUDES
SOBRESALIENTES

35%- Inscripcion de educandos con necesidades educativas especiales en Centros de
Atencion Multiple: Los educandos con Necesidades Educativas Espaciales a quienes [as
estuelas de educacion regulas no han podido Integras debido & gue requiersn de
adecuaciones curnculares altamente significativas y e apoyos generalizados yo
parmanentes, podran ingresar en cualguier momento del ciclo escolar a lns Centros de
Atencion Multiple (CAM). en los niveles de preescolar, primana ¥ secundariy, Sera
responsabilidad del parsonal dal CAM realizar durante el primer mes postario” @l IMgresn
def educando, un Informe de Deteccion Iniclal y un Informe de Evaluacion Puicopadagogica,
quepermilan determivar los apoyes especificos que requisren los meno es, con base en
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e Plan y Programas da Fstudio correspondientes a los nivelas de preescolar, primaris Y
secundaria que integran el tipo basico,

De esta manera podra elabora-se unz Propuesta Educativa Espacilica que contemple
forlalezas y debilidades del educando y al mismo Uempo permita satistacer sus
necesidades de aprendizaje para la autonoma convivencia social y productiva

tl (la) Director(a) del CAM serd -esponsablo de soliciler al educador, a la educadora, al
fdocente die grupo, sagun carresponda, el Portafolio ge [widencias de cada uno de os
educandos, el cual moluye &l Informe de Deteccion Iniclal, 8 informe de Evaluacion
Paicopedagagica y la Propuesta Educativa Tspecifica Lo anterlar, protegiendo
privacidad de la documenlacion del educando, asi como de los dalos sersibles en térmings
de la rormatvidad aplicatle

36°.- Aspectos principales de |a atencion educativa del alumnado con necesidades
educativas especiales y/o aptitudes sobresalientes: Para |z atencion de educandos
connecesidades educativas aspeciales y/o aptitudes sobresalientes, se deberd atender lo
Shguierte:

36,1 En el caso de los ecucandos con necesidades educalivas especiales que ingrasen a
lus planteles de Fducacion Basica reqular, seles realizara al inicio gel cclo escoiar un
Informe de Deteccign Imcal y un Informe de Evaluacion FLcopedagogica, gue
permitdn identificar o5 apoyos gue requiara el educando. Con base en el Ifforro de
Evaluacion Psicopedagaglea v la planeacion didactica se claborara |3 Proguests
Educativa Especifice,

Fnoel caso doles educandos con aptitudes sobrosaliontes serg necesano rr)ah?ﬁrim
Informie de Deteecion nicial pasa carreborar dichas aptitudes; v para aquellos (it &5
lo requieran. se readzata al ncio ool cicle escoler un Infarme de Evaluacion
Psicopedagogica, que permita denlificar los apoyos que requera ol educando. Con
basc on ambos Informes. y la planeacion didactica se elaborara la Propuesta
Fducativa kspecifica Asimismao, Todos los educandos con apliludes sobrosaliontas
deberdan contar con un Programa de Enriguecimianto

Dentro de la poblacion con aptitutes sobresalientes, existen algurios oducandos que
a pesal de haber participado en um Programa de Enriguecimients, tambien son
candidatos al procesa de acredilacien y promocion anticipada. Estos educandos
deberan cumplir con los requisitos v @l procedimiento establecico en |os
Linearmientos para la Acreditacion, Promocian y Certificacion Anticicada oo los
Alumnos con Aptitudes Sobresallentas, os cuales los podra consultar en las
siguienies  paginas  de  internel  wwwoeducacionespecial sepgobmxy
www.conbrolescolar sep gobumx
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Sora responsabilidag del {de la) Director(a), docente de grupo cesignado por 12
escuela, sequn corresponda en cada rivel educativo, ast como de la madre, g padre
de farmilia 0 tutor{a) ¥ del personal de educacion especial en caso de que lo haya
realizar lo establecido en los parafos anteriores,

Far ningiin molivo podra raalizarse la acreditacion y promocion anticipada sin
cumplc cabaimente o establecido en la presente norma, por o gue su
meumplimiento: serd sapciopado por la auloridad educativa comperente en los
tarminos de |0 provisto an 1a Ley General de Educacion, asi coma aquélias que
implique responsqabilidad oo los servidores publicos:

26 2.F (la) Director(a) de la institucicn educativa publica o particular con autorizacion
sera responsable de solicitar @ la madre. al padre de familia o tutor(a), el Portalolio
de Evidencias que incluye para los educandos con necesidades educativas especales
la ultima Propuests Fducativa Especifica, el Informe de Deteccion Inicial y 2l Infarme
de Evaluacion Psicopedagoglca: por otro fado en al caso de los egucandas  con
aplitudes sobresalientes: esle Portafolio deberd Inclur, tanto el Informe de
Deteccion Inicial comeo el Programa de Enfiquecimiento y en caso de ser necesaric
Lambien incluits e Informe ce Evaluacion Psicopedagogica y la ultima Propuesta
Educativa Especifica Lo antenor, protegendo la privacidad de a informacion
contenida en la documentacicn del educando. tn caso de que la nstitucion o nivel
anterior no cuente con la documenlacion respectiva, el () Director{a) do &
institucion educativa publica o particular con autonzacion Lomara las acciones
necesarias para conlormar ¢l Portafolo de Evidencias del educando |

Ab3:1a madre, el padre de familla o tutor{a) del educandu 0 enen Con rﬂmu'ﬁf-e{
sducalivas especiales y/o aaliludes sobresalientes, serd resporsanle de solicita” a'a
escueld di procedencia el Poriafolio de [videncias que contenga fos documentss
correspondenles,

37°.- ldentificacion de educandos con necesidades sducativas especiales y/0
aptitudes sobresalientes; Fara los efectns de la dentificacion de os cducandes con
necesidades educativas especiales y/o aptitudes sobresalientes, se debera atender |o
siguiente:

371 Aspactos Principales de la dentilicacion de educandos con aptitudes sobresallentes.

La identificacion de estos educandos se realizara de manera contextual e
mlerdisciplinaria conside-arndo dos momentos
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37,11, Deteccion Inicial: e realizara un Informe de Deteccion Inicial con &l
objetiva de entificar si el gducando Liene aptitudes sabresalientes, y si
reguiers de una Evaluscion Psicopedagogica,

L Ecldcacian Pomaria, se utilizaran las siguientes Lecnicas v haerramientas:
4

a) Actiadades exploratorias

Iy} Norminacion e del docente de aula regular

) Analisis de evidencias y productos rangibles

d] Inventario para la dereccion delas aplitudes sobresalientesen aducacian
primaria (version revisada. 2070)

e) Entrevistas al egucando, madre, padre de familla o tutor(a) v docentes,

En Educacion Secundaria, se ulilizaran [as siqulentes técnicas y harramientas

) Inventario deinterasas para educandos en educaclon secundaria,
b Cuestionanio pary los docentes

) Analisis de evidancias y productos tangibles

d} Entrevista al educando.

&) Entrevistaa la mad e o al padre de familia

3002, kbwaluacion Psicopadagoegica: Se realizara Gnicamerte para aguellos
educancos con apliludes socresallantes que derivado de la Deteccon ngial,
s¢ oncluya Tienen algung problematica asociada al desarrollo 0l conexto
cor gl chjetive de conccer al educando de mancra Integrar & idestiticar (5
mejar respuesta cdleativa para &l (ella). Los principalos rubres a evaluar tar LL}:S'
G BAUCACION P MErid Como 8N eRLUCACON secundadna, serdn 0s sigulentos,

i
b

[
il

anteslo ascolar,
OrLex Lo Socal,
Desarrolla s,
Desarrollo codnitive
[ Desarrolio socia aleclivo
q) Evaluacion de los agrendizajes,
1) Creabvidad

Contexto familins
o
=
)

)
)
1
)
()

Para conocer o profundidad (03 dos momentos de la identifivacion de estos
educandos an ecucacion primaria, se podra referir-al documento "Propuesta
ge inlervencion educativa atencicn educaliva a aluminos y allmnas con
aptitudes sobresalientes” (SEP, 2006).
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Enel case de loseducandos con aplitudes sobresalientes que como parte del
procesn de Acraditacion y Promocion Anlicipada requieran una Evaluacicn
Psicopedagoqgica, esta debera cumplir con los requisitos establecidos en los
Lineamientos para la Acredilacian, Promocion y Certificacion Anticipada de
103 Alumnos cor Aptitudes Sabrasalientes,

37 2.Aspectos principales oe @ Identiticacion del alumnado con necesidages educativas
cspeciAles que ingresan a 1os plantales de Fducacion Basica regular; La identificacan
debera reallzarse de manora conlextual o interdisciplinara, corsiderarde los
sigulentes mormentos:

7 | Botoccion Inicial £l proceso de deteccion inicial de ios educandos con
necesidades educativas especiales se desarrolla en tres etapas

&) Bvaluacion Iniclal o ciagnastica del grupo

bl Bvaluacion mas profunds de algunos educandos, con o finalidad do
Observaros de mansra mas cercana y desarrollar estrategiss que faollien
el aprendizaje v 1o participacion de estos educandos

o) sohcitud de Evaluasion Psicopedagogica.

R St Evaliacion Psicopodagagica, para lo cual se debera obtenar la siguiente
informacion. protegiendo en todo momento los dalos sersibles que se

recaben

a) Dalos Personales.

0} Motivo de Evaluacion i
¢) Apariencia Fisica |
d) Comctucia Durarts la [valuacion, ;

£) Antecadentes del BesaTolo Embarazn, Antecedentes fesedo- Farmilicres,
Desarrolio Mator, Desasrello del Lenguaje. |istora Medica, Historia
Fscolar. Stuacion Tamilisr

Situacion Actual

)
e

1T Aspectes Gengrales: area inteleclusl, drea de desarrolle motor, ares
comunicativo-linguistca, Area de adaptacion e nsercion sacial, aspaclos
Bmocionglaes

2 Bvaluacion de los aprendizajes

3. Disposicion al estudia, estralegias de estudio desarrolladas y aplicadas
por el educando y motivacion para aprender

4. Informacion refacionada con el entormo del educando. conlesio escolal
Yy oontoxlo soc o familiar,
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&) Interpretacicn de Resultados
h} Conclusionas y Recomandacionzs

37,3 Trabajo Multidisciplinario: El (la) Birector(a) de la institucion educativa publica o
particular con autorizac:on, serd el rasoonsable de convocar a la primera reurion del
equipa multidisciplinano de la escuela, En dicha reunion debien participas Directo (a)
docenle de grupoy de apoyo de USAER o CAPEP (en caso de que la hdya) y/o apoyos
exlracscolares.

El proposito de dicha reunion sera acordar (o5 apoyos v las adecuaciones que se
llevaran a cabo para el alumpado con Necesidades Educalives Especiales y/o
Aptitudes Sobresaliontes

38%- Realizacion de pruebas formales para la evaluacion psicopedagdgica: Se
debaran tomar en cuerta [os siguentes Shterios:

38.1 Podran realizarse en caso de que se cuente con perscnal capacitado para |a
aplicacion de las mismas y s & educando 10 requiere

38.2 En caso de no contar con &l personal capacitade para la realizacion de prusbas
lormales, el (la) Directos(a) ce la inslitucion educativa publica o paticular con
Aulorizacion solictara al personal de Educacion Especial de s Entidad. 1a aplicacion
de dichas pruebas o asesorla para canalizar ol educando con alqurta Instituzion o
espacialista

38 3.5e informara previamento a la madre, al padre de farmilia o luteria) v al edu:ang_q."
sobre la aplicacion de prusbas formales v se dardn a conocer los oojotivos delia
realizacion do dichas prusbas "

38.4 56 pedird la autorizacion por esorito de la madre, del padre de familia o Luter () para
la realizacion de las pruebas formalos

385 L nforme de Fvaluacion Psicopedagogica debord contar con |a firma yal numera de
cedula profesional del especialista que realiza las pruebas formales,

39%- Elaboracion del informe de evaluacian psicopedagagica: Lainlformacion chren da
de |a Evaluacion Psicopodagagica debera quedar plasmada en & Informe de Svaluacian
Psicopedagoglca Este documento debesd describic Jas fortalezas y necesidades
wentificadas en la Fvaluacion Psicopedagdogica, asl como l0s apoyos ¥ recursns gue
requiere ol educando tanto & nivel individual come escolar y familiar. De aste Informe se
generara la Propuesta Educativa Especilica
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Fste informe debera ser firmade y revisado por el equipo multidisciplinario. Se sugiere
tener una reunion de seguimiento al mes de la entrega del informe, para comentar
avances, dificultanes y generar acuerdos sobre |as estrategias de trabajo durante el ciclo
escolar

40° - Intervencion educativa para el alumnado con aptitudes sobresalientes: Para
los electos de |a Intervendion educativa de 1os educandos con aptitudes sobresaliontes: se
drners alender lo siguiente:

40.1 Flaboracian del Programa de Enriguecimiznto: El Pregrama de Frriguecimienta sera
claborado por el (ia) docente de grupe y de apoyo (en caso de que (o haya), s
elabora a patir del Informe de Deteccion Inicial v det Informe de Evaluacicn
Psicopedagogica, cuanao el educandn cuente con éste

El enriquecimients del contexto sducativo se entiende camo una serie de accionas
planeadas estratégicamenite para flexibllizar el curriculo, v asi dar respuesta a as
potencialidades vy necesidades de los educandos con aptiludes schresalientes,
Dichas acciones bringan al educands 1a oportunidad de lograr un desarrollo intag-al
de acuerdo con sus interases, forlalezas y dabllidades

H Programa de Enriguecimiento contempla generalmente s Uas bpos de

enriquecimientn. @n el aula, gn la escuela v fuera de la escuelal: va gue -son

complementarios y todes tienen como objetive tavorecer of desarrolio integral ge

li3s coucandos = N
\ |

Le acuerdo con el nivel cducativo, se recomienda que se implemoentan los tipos te

enfguatimients en el siguicnte orden de prioridacd

a) Preescolar en el aula. en la escucla y fuera de la escucia
b} Primaria, en la escusla, 2n al aula v fuera de la escuela,
£) Secundania, fue a de la escuala, en la escuela y en el aula,
40.2 tlaboracion del Expedienle de Acreditacion y Promocion Anticipada Para aquellos
educandos que o redquieran, se debora confarmar de acuerdo con o establecido en

l2s Lineamientos para la Acreditacion, Promecian y Certificacian Antic pada de log
Alumnos con Apliludes Schrosalientes
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Elaboracién de la Propuesta Educativa Especifica: La Propuesta Fducativa
Especifica sera elaborada poral {la) docente de arupo v de apoyo (en caso de que lo haya);
participaran la familia del educande v al equipe multidisciplinario que se incluyd e el
proceso de Fvaluacion Psicopedagaqic:

La Propuesta Educativa Especifica, permanece con el (la) docenle de grupo como una
herramienta para su planeacion cotidiang y sera necesario que ol personal del servidio de
apoye (en caso de que lohaya) cuente conuna copid,

L& Propuesta educativa Tspecifica para 1os educandos inscritos en planteles de Fduciacion
Basica rogular, debera cortene los siguisntes rubros,

41 T.Algunas consideraciones que &5 necesario ospocificar BN la

Propuesta Educativa Fspecilica sen las siguientes!

i elaboracicn de

47170, Partr det Informe de Evaluacon Psicopedagogica v de la planeacion de
{de la) docerte de grupao

4112, Definirlos ajustes que reguiere hacer la escuela en su arganizacion, con al
cbjgtivo do brindarie los apoyos especilicos requeridos y faciitar &l
aprendizale y la participacion de las educandos,

A1 20 Befinit las adecyaciones de acceso y los responsabies para datie
sequimignto, en caso de ser nacasarias en las instalacionas de la
ascuela v el aula vy, sl se precisa, sspecificar al tipg de E:yudfg
personales o Tecnicas gue nocesita el educando an s procaso
educalive, estadleclendo las acclones requeridas para ohtenerss
wienLrocdo la oseugla y en el contoxto sacio-familiar

4112 20 Delnir las adacuaciones curriculares que es necesario realizar en fa
meradolegia vy oen A evaluacion, a partr de l@s habildaces v
denilidades de! educandn, asl como o los aprendizajes capaerados

4113 Detzrminar la participacion de la familia del educando

A1 131 Bspecifica los apoyos especilicos gue la familia brindara al

educando, estabieciendo compromisos

41.1.3.2 Ensuy case, gefinr |3 informacian v la orientacion guie recibisa T
Familla po~pa-te del eguipo de apoyo y de la escuels,
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41,1 4 En caso de ser necesario. determinar |0s apoyos especilicos que sg e
brindaran ol educands por parte del personal del serviclo-ge apoyo:

47147  Enlasactividades dcademicas

41142 Encelaulade recursos:

4771 4.3 Fuorade laescuel (HPOYoS CoMDIBMEntarios o extracurticdlarcs),
41,15, Acordar 195 comEronises gue asumen [0s involucrados

41,16, bstablecer las fechas en las que se revisaran los avances del educando v
se realizaran los g|ustos necasarios

41 2 La Propuesta Educativa Especilica para los educandns en los Centros de Atencior
Multiple contemgla |os siguientas rubros,

a} Apoyos profesionalas,
b) Apoyos materiales.
£) ARCYOS arguitectanicos
d) Apoyos curricliares

a) Apoyos generalizados,
) Apoyos permanentis

471 32 Los educandos con apliludes ‘Ef"hr'Pf-.HIiPr'ILEH gue reguiricren de urma Eveluscion
Psicopedagogica deterdn contar con una Propuests Educativa bspecifica. 1a CLié
tendra gue incluic o Programa de Enriquecimiento gue se mplemontara i

414 kel caso de los Centras de Alencion RMUITiple que cuenlen con Formacion para af
Trabajo, se debera realizar una inlervension en Formacion para ol Trabajo, que
praparcione experigneias ¥y ambientes gue permitan al educando adguir las
habilidades y compelentias NRCesanas para suU intearacion laboral

41 5.Al Ninalizar la elaboracon de |a Propuesta Fducativa Especifica, es importanta
Informar a todos [os nvolucrades sobre el Lipo de apoyos que se delinie on, suien os
proporcionara y en que momenlo,
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f.';ﬁF"ITLlLD I
ATENCION DEL ALUMNADO EN SITUAZION DE EXTRAEDAD

42% - Atencién del alumnado en situacion de extraedad en Educacion Basica: La
oxtraedad hace referencia al destase de dos anos omas entre la edad cronolegica del
educando y |3 edad escolar reglamentaria para cursar un grade o nivel determinade dentro
del Sistema Educalive Nacicna',

Esta condicion es un irdicadar del rezago escolar, el cual ne solo se Cons dersd cama 1n
probleme de eficacia o elciencia del sistema, sino tamblen como lalla de equidadd, dado
que se excluye a los menores en siluacion de extrasdad de ia posihitided de-gisfratar
Qportunamenle, en iguaidad de circunstancias con los demas nifas, ninos y jovenes dol
derecho que tienen a la Ecucacion Basica

Ante tal problematica, 18 Subsecetaria de Educacion Basica de la 5EP, establecic el
Proyeclo para Reducir 1a Poblacion en Extracdad en Educacion Basica, con e proposto da
disminulr e rezage educativo por extraedad mediante un modelo articaiado de
ntervencion que permila a los educandos desarroilar las compelencias y niveles de
conocimiento requeridos para incorporarse al grado gue corresponde a su edad,

Dentro de las lineas de accion del Proyecto, la reforente a g Gestion Escolar Lene como
proposito crear 1as condiciones vy los mécanismos para la reduccion de | situacion de
cxtracdad en Edugacidn Basice, a traves de & implementacion de estrateglas de
arganizacion escolas y de un sistema fexible de acreditacion y promocion de educandos
en dicha sitwacian, consensuade ¥ avalado por las autoridades federales y 2slatales

En talsenudo, ia propuesta pedagogica desamollada por ke Secretaria oo Fducacion F'”L]hﬁ,_(.’é]
establece que el alurmnado en exlraedad acelere sus aprendizajas y cubra dos gradus én
un Ciclo escolar, con un misme grupo. Paca tal efecto se organizan los seis grados de &
rducacian primaria en tresticlos,

| Grados Escolares I Ciclo
= : hy o y
At s £
= sy s

Ll ingreso del alumnade en situacion do extracdad serd al grado superior de caca clclo
astolar, esto es an los grados 25, 4% y 687 Loda vez que cuando el educanda cursa gl grado
superion de cada cicle consoidasa los aprendizales esperadas de los cos grados que
conforman al ciclo al gue sea ntegrado
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43% - Inscripcion del alumnado en situacian de “extraedad™ E| (la) Direcloria) de la
Institucion educativa pitdica o particulas con aulonizacion debara efecluar |3 Inscripeian
del aspiranie en el grado que por edad le corresponda, confarme a lo establecide zn |
siguente Labila

Edad del educando Grado de ubicacion
Ba 1hanzsaumploos gl 37 de didiembng 2" yrado
PO T Anes curmpidos sF 50 g dicemnrs 4" grads
148 14 anas cumpldos gl 37 de diciemarm 5" oradn

43,1 Esle ingreso no sera condicionado a gue presente el Beparte de Evaluacion ol grado
inicial del ciclo al que sea ublcade, Loda vez que &l esquems de cperacon de la
propuesta pedagagica para estos ninns considera |a intagracion ¢ s aprendizajes
gsperados de cada unc de 1Ds grados que integran un ciclo, con el fin de acalarar sus
aprendiza|es y puedan cursar dos grados en una

432 Il {la) docente de grupo. con asesoria y-apoyo del {de la) Director(a) delairstiticion
aducativa publica o particula” con aulonzacion, debera aplicar al menor an siluaciorn
de extracdad a la Grevedad posiste una Cvaluacion Diagnastica y elabarar su Inforfie
respectivo, para doterminar [os apoyos especificos que requiera. ;

AZ3A partir de los resullados de |2 evaluacion, el (1a) docente de grupo disenara una
estratoegia de atencicon v sequimiento: mediante la cual, el menor gesarralle las
habilidades y competenciasnecesarias del cicloen el que se le ubigue y gue |e permita
cursar el siguernte ciclo

434 En Bl casg de que el aspitante na cuente con ningun acercamiento de las
competencias de lectusa y ascritura, se Lrabajara con la Propuesta para Favorece” el
Dasarrollo de Competencias de ia Lectura y Escritura, para gque se beneficle de la
BNSeNan7a que recite el resto el grupo lo mas pronto posible,

435, Elingreso ce los aspirantes e situaclon de exlraedad se podra realizar en cualguier
mamento del ciclo escolar, bajo los siguisntes criterios:
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4351 Sl el ingreso es deagosio o diciembre; podra ubicarse al mener al segundo
grado del cicle al gue le corresoonda poredad

4352, Slelingraso esa partir gel mes de enero, deberd ubicarse al aspiranta en
el primer grado del ciclo gue o cormesponda poredacd. Esta gaterminacion se
Basa en el hacho de cue el menor gque ingrese por primera vez 2 la educacion
primaria en ol gimestre [ Y o Ve quedara poco tempo para consolidar
aprandizajes y competencias, por tal molivo se recomienda gue curse |os
bimestres reslantes del ciclo escolar en ol grado Inferior del ciclo gue o
corresponde y cebra todd un ang el grado superion, con e intencion e
consoldar aprendizajes y competencias del cleloy garantizas su avanco :
progress en |os siguientes grados y niveles educalivos que deba cursar r

i7
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TITULD IV

TRAMITES DE REINSCRIPCION

CAPITULO
DISPOSICIONES GENERALES A LA REINSCRIPCION

44% . Objetivo: Regular el reingreso vy registro de los educandes que cursaran un grado
ascolar subsecuenle al inicial en la educacion pregscolar, primaria o secundana, ademds
de facilitar la continuidad dea sus estudios

45% Reinscripcion en Educacion Basica: La reinscripcion de los menores & as escueias da
educacion preascolar, primarta y secundaria se realizacs de manerainmediata al grago que
corresponda sequn el documents probatorio de los estudios efectuades por el cducando,

Las Aress de Control Escolar en el ambito ge su competencia difundirédn o informaran a los
planteles educativos oficlales o particulares con aulonzacion para impartr Cducacion
Basica, las disposiciones relacionadas con la reinscripeion de los educandos, a efects de
favorecer su accese a 10s senvicios educalivos del tipo basico

46% - Reinscripcidn del alumnado de |a misma escuela: 5 el educando cursc el grado
nmediato anterior en la msma escueia, el (1a) irector(a) de la insttucion educativa
publica o particulas con autonzacion verificard sus antecedentes acadeémicosen el archive |

de g escuela Es responsabilicad del (da la) Director(a) da la institucion educativa publics
O particular con autorizacion comprobar que €l expediente del agucando cusnte con (45
copias fortostaticas delos documentos solicilados en el Capitulo de Ingeripsion

El cumplimicnto de los requisitos eslablecicos para la remscripoion vy oen su caso la
prasentacion dela documentacion, &e pod+a dar por alendida gn asguelios cases en gue el
Area de Contral Escolas cuents con acceso a sistemas o bases de dalos que pronersionsn
a5 dreas responsables de dicha nformacion. Para efectos de auditoria, se proourana |levan
un regislro de las consullas “ealizadas a dichos sistemas o bases de datos y oal -esultado
e fas mismas.

47%,- Reinscripcion en educacion preescolar: La reinscripcion de los educandos a 27 ¢ 37

grado no sera condicinnaca a due presenten el Reporte de bvaluacion del grada escalar
antecedents
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48° -

Reinscripcion en educacion primaria: £n &l caso de los educandas que hayan sido
promovidos bajo el esquema de "Promocion con Condiciones”, adicionalmente se debera
presentar, sequn correspondan, las cartas compromise previstas on ol Anexo No 8,

49° - Reinscripcion en educacidn secundaria: Se atendera conforme a {o siguiente:

49 1Al educando irregular (Educando que presenta asignaturas no aoreditadas) podra

considerarsels para su renscripcion al siguiente gradao cseolar, con un miaximo do
cuartro asignatuicas no-aprebiadas, incluyendo las de otros ciclos escolares.

SU rginscrpoion eskard condicicnady a que despues del periodo de reguiarzacion de
HgOSto CONSCYE Coma MaxXimo Tres asignaturas no acraditadas iIncluyends [as de
otros ciclos escolares

Al concluir los primeros quince dias habiles del inicio del cicle escolar, se debera
formalizar la reinscripclon de los educandos que despues del pericdo de
reqularizacion de agosto, conserven comao maxima tres asignaturas no acreditadas
Incluyendn las de olros ciclos escelares,

En caso de consesvar cuat-o asignaturas no acreditadas, tendra que repeti el grado
inmediato anterior ¥ debers cursar la Lotalidad de las asignaturas del msmo

Para ta aplicacion de estas disposiciones al concluir el ciclo escolar o los periodos de
reqularizacian establecidos, se deberan considerar las asignaturas no acred tadas de
atros grades de la educacion secundaria.

i

Alumnado e situacion de repelicion de grado; Siempre v cuanda, la aperacign,

horarios y capacidad de la escuela secundana lo permila, & (la) Directoria) pod-a
disponer gue los educandns cn Situacion de repeticion de grado. previa suscripodn
de los comproimisos que al ofnoto se establezean v, de ser posible, con el apoyo de
un Lulor acedermico, cursen y acpditen durante el ano escolar, & examenes
ordinarios o extraordinarios, unicamente las asignaturas pendientas de acreditar,
conservande las calificaciones de las asignaluras ya acrediladas en ciclos antoriores

Al ver, cuando resulte aplicable, el (la) Direcloria) de la institucion educativa
puBlica o particular con autosizacion. previa opinion del [de la) tutor(a) academico.
podra autorizar gue se cursan y acrediten asignaturas del siguiente grado, Lo
anterior sin perjuicio de la opinion ¥ las condiciones que al efecto determira el
Consg|c Tdécnico
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El Consejo Tecnico daterminara 1os compromisos necesarios a suscribirse con 1os
padres de familia o Lutores a efecto de garantizar su participacion durante el
procesn,

Las calficaciones gue cbienga el educando serdn asenladas en el informe de
Calilicaciones de Estudios Peroales,

49.3 En el Plan de Fsludios vigente no se considera la soriacion en el pivel de secundacia,
por ko gue el educando pueds cursar el segundo o Lercer grado. aun cuando no haya
acreditado alguna asignatura del grado antecedente,

30%.- Alumnado con necesidades educativas especiales y/o aptitudes
sobresalientes: La reinscripcion de les educandos con noecesidacdes wlcalivas gspeciales
52 padra reallizar en cualquier momento del ciclo escolar

S0 1 Parg los educandos con necesidades educalivas especiales que ingresen @ 1os
Centros de Atencion Moltiple (CAM), en ios niveles de preescoiar, arimaria y
secundaria, que no cuenten con Portafolio de Evidencias, sera responsabilidad del
personal del CAM conformarlo durante el primer mes posterior al de ingreso del
coucando al Centro, pata sl determinar 105 apoyos aspecificos que requieren los
menares, Con Base en el Plan y Programas de Estudio correspondientes a los nivales
de preescolar, primaria y secundaria que integran el Lipo basico

De esta manera podra clabotarse una Propuesta bducativa Especifica gue contample
forlalezas y debilidades del educando, v al mismo tiempo permita Satisfacer SUS A
nacesidades de aprondizaje para la autonoma convivencia sacial y productiva - \
El (3] Direclor (a) del CAM sera resporsabie de solicitar al educadar(a) o al docanle

de grupo, segun corresponda, e Portafolio de Evidencias oo caca uro de los
educandas, el cual ncluye el Informe de Detecclon Imcial, el Infarme de Cvaluacion
Faicopedagogica y 1a Propuesta Educativa Fspecifica Lo anterior protegendo 13
privacidad de |a documentacion del educandn, asl como de los datos sensibles en
terminos de la normativicad aplicable

L
—
L=
M

. Enel caso de |os ecucandos identificados con necesidades educat ivas especiales que
Cuentan con Portafolio de Bvidencias y reingresan a los pianteles de Educacion Basica
sera necesario acludlizar al inicio del ciclo escolar la Propuesta Educativa Espenifica
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Los aeducandos con necesidades agucativas espaciales que no han sido (dentificadas
Y gue reingresan a los planteles de Edueacion Basica, sera responsatilicad del (de |a)
Director(a) de la mstitucior educativa publica o particular con autorizacion, solicita
que se conrorme el Portalalio de Evidengias del educando, con los documentos
descritas en el Tiulo Il T-gmites da Inseripaion

Al pasar de grado o de nvel escolas el (1a) Direclor{a) de la institucion cducativa
publica o particular eon autorizacion entregara of Portafolic de Evidencias & los
padres de familia o Lutores.

Esto se realizara con ol ohjativa de propiciarta continuldad deal proceso de ernsenangs
aprendizaje. asi como el conocimiente especilico de los apoyos que ol educando
requisre para su oficaz deseavolvirmiento escolar, personal y social,

aern responsabilidad del Directoria) y docente(s) de grupo, segun corresponca al
nivel educativo, asl como de la madre, el padre de Familia o tutor(a) v del personal
e educacion especial en caso de que lo haya, realizar o descrilo anleriormente.

En el caso de |os educandos con aptitudes scbresalientes gue ro han sido
identificados y gue reingresan a los planteles de Educacion Basica, se atenderan de
conformidad con lo establecido en el segundo parrafo de la Norma 50.2

Los educandos jdenuficados con aptitudes sobresalientes oue caentan  cor
Portafolio de bvidencias, y reingresan a los planteles de Educacion Basica, sed
necesario actualizar al ncio del ciclo escolar el Programa de Erviguecimiento y, en su
£as0, la Propuesty Educativa bspacitica, e

i
Al pasar de grado o de nivel gsciiar, el (1) Director (a) do |a institucion educativa
puBiica o particular con auwerizacicn ecntregans el Portal olio de Evidencias a la madre,
al padre de familia o tutor(a) Esto se realizara con el objetive de progiciar 1@
continuidad de los procesas de ensefanza anrendizaje, ast como el conocimiento
espacifion de los apoyos que ¢ educando requiere para st eficaz desenvolvirmiento
escolar. personal y sooial

Sera responsabilidad del (de lad Director(a) ¥ docenle de grupo, o de los docentes,
sequn corresponda al pivel educativo, asi como de fa madre, del pad-e de familia o
Ltuter(a) v del personal de aducacian especial 8n caso de que 1o haya, realizar o
descrilo anterormenle,
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Para los educandos con aptitudes sobresalientes a quienes se les haya acraditado y
promovido anticipadamente de grado. el Oficie de Formallzacion de |3 Acreditacion
y Pramocion Anticipada (paa las promociones de grado dentro del mismao nivel) que
el Area de Control Escolar haya expadido, sera el documento gue acredite el grado
no cursado, mismo que le permitira solicitar su reinscripaion.

%1%~ Educandos provenientes de otra escuela o del extranjero: Las cducandos que

provengan de otra escuela o del extranjero, deberan presentar orginal v copa delos

QCUMENTOS que se relacionan n la siguiente Tabla, seqgun corresponda al nivel educalivo

al gue pretendan reinscribirse, En caso de que la institucion educalive putlica o parmicular

con aulorizacion 1o requiera, embion prasentara fotografias reclentes, Lamafe infarti,

de preferencia en pape! mate, de [rente con el rostro descubieto, en blanco v negro o
color, o bien, enlormate electanico

Er &l caso de gue el aducando Faya concluide el grado y/o el nivel educativo antecedente
en otra Entidacd, el Area de Contral £scolar dela Entidad receptora podra realizar el proceso
de consulta por medios electronicos al Area de Conlrol Escolar de |a Entidad de arigen,
debiendo disponer de la evidencia necesara para dar certeza dal procesno gue se lleve a
cabo por ambas areas

E dﬂ;ﬁ:m Documentacian General Documentacion especifica por nivel
| Reportes de bealuanicn da Freescolas del
| Sebeitud e Reinscripd o iMoo grado cursada detidamante fiesacio
(Anexo Mo 4] nor & CAucscora de dropc s Doestol 2), ton
el selic "SISTEMA EDUCATIVG MACIONAL",
: = Gipla cefmiPoads ol Atz da
Freescolar B TRRRRTATul et (K] LCinrmenrg | 11 Conslads de durreliracian dal ditime gracke 4
| Eygunalerre cursads debularmenic lirmaca por 8 ()
Crractoria), con gl splo 1e) pante educaths
Eran uabt A0TH ohe Magimienlo o AR T Casd
Documents sgovelerte oxpodida @ ) -
el sRtranors, o0 g osin o dpestilas | L Bepare dg Evalacd) de Foneaciaor Frimaria
tegallaacion o veril cacit par medios g lbme graco cursado debiadarmsnts
clertrancoe, Lo raduenlsn poors se firnads por Bl L) macsteolial yo8l a)
redlisasa por )l Teresaln o Cuirrns Siroctorfs), ¢ ocan el oselio "SISTEMA
ciEezan aopslns ootestad o la tulels EDCA T IV MACIKOMALY
colne pleducanda
BT __ _ _ Il Camstanois de acred tacion del cltimogracs
I Cometansie de (4 Clave Urica de cursado debidzmente frmeada poe sl (a)
Registre da Poblocion [CURF, en Direclorfay, con s sedlo del pantel adutalvg,
Casn de contar comells ET| LU S0
| I Eficio da Formallzacian de b Azredilzcion y
' Hi rmcscions Anticlpacs: & s cass
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e Frpeoenle dn Arraditacion  y
{ Fromocisn AnLiciads, snsl, cas
il Exdedisily dehera
conformarsn de soiedo aor o
Eelipaad e Linsaienio,
s lae Avretitzedsn, Prosmocon y
Cortificacor Atlzipadn de los
Alurmnges Ciaf Apinades
SODrEsGiR ey,

cursados e el puls de prececdenc g, ensa e

o Documento de Transtorencio el Exludiante
hMigranta  Sinacora Mexica-FUE  de
Educazion Primaria, an =y coss

Yo Doeumentos  gue espalde Ins petudion

| Ceruficsde o Cortificacian e Eslucins oo
telueaconn Brimeanria

Il Hesolucion de Revalcackia dn Faslglios e
Eefusncwon PHImgria, nns caso

I Besohecion de Resalidaod: ce bstudos de
TOHCECICN SEcanodrd do primern o s2cendo
Glade, g uel oEng

I Resocian de Equivienci o st dios dae
Foucacidn secundatia do pramers g ssoundd
grado, @n 50 easo

W Reporte de Bvsiusgcon del (deos) gadols)
cursades) debidamente Hmadals) por el
tay Duwreclori=) vy con e sello "SISTEMA
EDUCATIVO NACIOMNAL", en su caso |

VI GHein de Farmeieacion ce b Acred taidn -y
Pragracion At Eads e s cas

Vil Decumenta U I ransterascia el I;_-.u_[:i;a.n-__n)f
Migrante  Binazional  Mexeo-EUA @
Ecucacion Secunclara; gresn raso.

VI Infarme de Callicaciomes g Fa) o
Fartinles de seonnisEris enoag caso

1 Larsdnieiids) e ERHMET 2] =
Regularizacan  dehoamants  aulon seoais),
1 50 5a50

X Documeritey gue  Tesp
cursados ar el pals di g

TR &L s o

La Talla de & docurmartacian mencionada
alumnado a tns servicios de Educacion Basica.

no sera obstaculo para el ngreso del
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52°- Ante la presentacion del Acta de Nacimiento o Documento Equivalente
expedido en el extranjero: Para efectos de reinscripcion, el nembre del educando so
registrara como se indica 2n el documento presentadao. A su vez, la madra, el pad-e do
familia o tutor{a), suscribird |3 Solicitug de Reinscripaion y |a entredard a las auloridadas
educabivas competentes Anexo No 4

53%.- Educandos provenientes de programas y proyectos: El [la) Dicector{z) do 8
institucion educatrea publica o particular con autorzacion deberd reinseribir a los grados
correspondienies a los educandas provenienles de los diferentes programas y proyectos
cducativos del Lpo basico del Sistoma Educativa Nacional, indepengiontementa de si
silbacion gcademica (regular, rregular o repetidor, segansea &l casa)

5171 Fducacion Preescatar, Primaria y Secundania
5111 Frograma Sigamas Aprendiendo.,. en el Hospital,
53 2.Educacion Primaria
3.2 Programa de Educacion Basica para Ninos y Ninas de Familias lornaleras
Agricolas Migrantes.
Programa para la Inclusion v la Equidad Educativa (FIEE)
h3.2Z  Proyecto para Reducir la Poblacionen Exlraedad en Educacion Basica.
La reinscripeion de 105 menores g las escaelas de Educacion Basica se realeara de manert
inmediata al grado cue corresponda segun el docurmento probatonn de s estug

glectuados por el gducando en gl programa o proyecto respecliva Reporto de Fvaluasian,
expedido por 18 auldridad responsablo de ofrecer el servicio educativo

Ll (la) Director(a) de la inslitucion educativa poblica o parUculad con autorizacion
solicilara al Arca ge Control Escolar la informacian necesaria pard la atencion de los
educandos,

53,3 Fnoel caso de |a educacicn primaria pata 1a ubicacion de |los educandos proveniantas
de los Programas ce Cursos Comunitarios v su Modalidad Indigena del Consajo
Macional de Fomento tducativo (CONAFE), esta se afectuara conforme a o
establecido en la siguiente Labla:

labla de equivalencia da la Primaria General y el CONAFE
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educativa publica o parucuar con autorizacion debers reinseribir a 1os cducandos
provenientes de la Modalidad ce Alznoon Educativa a Poblacion Indlgena v de
secundaria Comunitaria del CONAFE, al grado que indigue el Reporte de Evaluacion
de Secundaria cue presonte el educando

Programa “Sigamos Aprendiendo., en el Hospital® En el caso de educandos
hospitalizadoes y/ 0 con alguna enfermedad de larga duracion Lratada en et hospital,
que les Impide asistl~ '@ la escuela de manera regular, el (1a) Director(a) ce la
instituciGn educativa puliica ¢ particular con autorizacion solicitara al Area de
Control Escolar la Infarmacion necesaria para la atencion de estos educandos,

De igual manera los hospitales en los que se aplinue este programa contaran con
promolores escolares que informaran del avance de los educandss al Area de
Control Cscolar, pard darles seguimiento y permitir en sU maments y segun sea ol
caso Incarporarlos a su plantel de arigen, o bien, certificar o grado concluido,

renscripoion de los aducanoas en siluacion do exiracdad se realizara conforme &

Proyecto para Reducie la Poblacion on Fxtraedacd 20 Educacion Bésica; lm
descrito &n las normas correlativas aplicables al Titulo 11 Tramites de Inscripoion, :

El Avea de Control Escotar debers coordinarse con el Responsable dol Area Pedagogica, a
fin de levar a cabo acciones que permitan garantizar la continuidad delos estudins de los
educandos atendidas en [0S pragramas y proyectas Inmersos en el ACUERDO nuraro
24/ 2/14 por el que se emitan 1as Reglas de Opearacion del Programa para la Inclusion y
la Equidad tducativa para el ejerccio fiscal 2015, publicade e el Diarie Qhoal de |2
Mederacion el 27 de diciernbre de 2074

Criterios aplicables a la reinscripcidn ante la falta de la presentacion de los

LaE)

Normia 51 el (la) Director(a) de la institucion educativa publica o parlicular con
autorizacion, debaera reinscribir al alumng al grade inmediate tomando an consideacon
las reglas aplicables a la acreditacicn v gromocion de grada,
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De presentarse alguno de los suguestos de (alta de documentos fgue se enlistan a
Continuacion, se procederd de acuerdo con 1o siqulente;

54.1 Ante 1a falta del Acta de Nacimiento o Documento Equivalenle, el nombra del

m

educando se regislrara como se indica en la Solicitud de Reinscripcion, la cual sera
sUSTAta por la madre, el padre de familia o Lulor(a), misma gue se arexaa al
expodiente del cducande Anexo No 4

2 Educandos sinantecedentes: El (1a) Director{a) de a imstiticion educariva prdbslice

O particular con autotzacion para impartir Educacion Basica, debe reinscribir al
aducando de preescolar, primaria v secundaria, asl como mlegrario inmedialamento
al grupo del nivel corfespondicnte; aun cuando e educardo no cusnte con la
docurnentacion que respalde su escolaridad.

En ese sentido, 5 responsabilidad del (de la) Director(a) de la institucion educativa
publica o particular con sutorizacion determinar el criterio previsto en esta Norma,
de acuerdne con |o siguiente

54 21 S5 el educande proviene de la misma Fritidad: La escuela recEpLora
solicitara al Area de Control Escolar que verifique sus antecedentes v,

54 2171 Edugacion Presscoiar - Elabore un oficio o constancia oara que el
plantel 1o re nscriba en la educacion preescolar conforme al grado
ClLirsada,

54.2 1.2 Bducacion Primaca - Elabore un alicia o constanca para que.r'l
plantal 1o reinscriba contorme al grado cursado v a lo calidan de
‘promavida™ o "no promovido” que exista en el registro escolar,

5421 dilducacion Securdaria- Flabore un Informe do Calificaciores do
Estlchios Parciales o constancia para que & plantel o remseribe
conforme-al grago cursado ya la situacion de acuerdo con el RISt
escolar

542 2 sboel educando proviene de otra Entidad: La plormacion sobre |os

anlecedentes escolares sers responsabilidad de las Areas de Control Escolar
invelucradas
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La-escuela receptora debera solicitar al Area de Centrol Escolar se siva
raqueric los anlecedentes del menor al Area de Control Escolar de fa Entidad
de procedencia, FI Area de Cuntrol Escolar de la Entidac de arigen énviard g su
similar que nizo la peticion por los madios gue considere mas partinentes para
agilizar ol proceso de scuedo con o siguiente:

54 2:27 Bducac:on Preescolar - La Constanaia de Acradilacion o el Reporte
de Evaluac:on de-Preescolor del educando, para qua el plantal en el
cual conlnugra sd formacian o reinscoila

64 2.2 2 Fducacion Prmaria- La documentacion oficial probatona de los
astudios realizadios por el educanda. para que el plarte! en el cual
cuntinuara sus estudns o reinscriba segun e grado cursado v la
SITLACIOn ¢8 oromoyvido o no promovido gue exista en el regstro
gscolar,

o4 2.2 3. kducacion Secundana Bl Informe de Calificaciones de Estudics
Parciales del gducandn, para que el plantel en el cual continuarg sus
estudios 1o reinscriba, segun el grado cursado y la stuacion gue
exista on el ragistro escolar,

Sosantecedentes no se pueden varificar enel Area de Control Escoar o
par provenir de escuelas que imoartioren la Cducacion Basica sin contar con |a
debida auronzacicon ofical, [os educandos podran ngresar a la educacion
preescolar, primaria o secundaria En Lal sentido; se solicitara a la madre, el
padre de lamiliz o turgria) “eguisitar el formato respoctiva par el r_;uerse{
danuncie o naga constar dicha crounstancia b
Este formato poc:d captarse por 135 escuglas para su canalizacion & 1as Areas
de Control tscolar, 185 que, en su caso, TUmaradn para su atencon ol asumo a
la autoridad compelente Se acompana moedelo sugenco en e Anexo No 5
(reporte de escuelas no incorporadas), Asimismo, se debard tomar on
consideraciaon los sigulentes procedimientns:

54 2.3.1.Educacion Preescolar - Bl plantel receplor aplicara al alumro |a
Evaluacion Diagnostica, a fin de explorar que sabe y puede hacer an
relacion con les planteamientos de cada campo Tormativo y, en
consecuencia, dentificar aspectos en oS gue feguisrs oe mayor
trabajo sistamaticn,
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En ol espacio corespondiente a observaciones del Formato de
Inseripcion ce Alumnos o el ':_|LH-‘ determine el Area de Control Escotar
para tal efecto, debe anatar "sin antecedentes”.

Para el caso de los educandos con necesidades egucativas espociales
y/0 aptituges sobresalienles gue requicran del apoyo para su
ubicacion, se debera considerar la informacion provenionte del
Portafolio de bvidencias, en caso do contar con el Ly decision serd
responsabilidad compartida entre 8l (14) Director{a) de 1A nstitucion
educativa publcs o particular con autanzacion, 2 (le) doconte, la
madre, gl cadre de famika o tulores y del Arca de Educacion Especial,
£n 450 de qus o haya

‘Educacion Primaria - La escuels receptora aphcara al melode de

ublzacion que juzgue convenlente para reinscribic al alumne, &
atencior  complemeariaria  gue reguiera  debe  ser  decidida
conjuntaments por 1as autoridades de la escuela y la madre, el pacre
de familla o tutoria)

En el espacio de chsarvaciones de la IAE o en el formato gque para tal
efecto determine el Area de Control Escolar, debe anotar “Sin
antecedentes” y sefalar por medio de un anexa el melodo de
LEcacion utilizado, ol grado, la caliticacion obtenida y la techa

Para llovar a cabo |os procedimientos anles descritos, &l {1a)
Director(a) de IE| sk Lurmr‘- educativa publica o particuias [{w{
aulorizacion debera courdinarse ton el Arga de Contral Fsoolar en,la
Entidad, quicn serd la auloridad cducativa responsable de valldar el
melodo de ubieacion que se utllice en &l plantel gue justifiqun 1a
necesidad desu aplicacion, gsi como ol regiatro de los resultados en
los formalos de apoye (IAR) o en el formato que para tal eleclo
determine el Arsa de Control [seolas

Fara el casc de |os educandos con necesidades educatnas especiales
y/o aptitudes sobrasalientes que requieran de agoyo parn su
ubicacion, se debera considerar la informacion proveniente del
rortatolio de Evidencias. an caso de contar con @l La decision sera
responsabilidad compartida entreal (1) Director(a) de la institucicn
educativa aublica o particular con autorizacion, el (la) docente, la
madre, ¢l pacre de familia o tutar{a) v del Area de Educacion
Esprecial. en caso de que la haya
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4.2 3.3 Educacion Secundaria.- S el educando npo cuerta con @l
documertn que respaide sus antecedentes escolares se dobers
sequir &l procedimiento gue 8 continuacion se dascrine;

La escueld receplora deberd solicitar al Area de Cantrol Escolar enia
Entidad on coordinacion con ol Area Pedagogica, la elaboracion y
aplicacion del Examen Global de grado, gue contempie reaclivos de
lag asignaruras eslablecidas e ol Plamy Programas di Estudio

Siel egucando proviene del extranjern sin & documento que respalde
sis anlecedentes escolares, el Arma de Conlool Escolar, on
coordinacicn con el Arca Pedagogica, elaborara y aphcara & Exarnen
Clobal de grade que presente contenidos de caracter universal,
camo son Biologia, Fisica, Geografia ¢ Histona (del munda)
Malematicas y Quimica, dependiendo del pais de crocedencla se
podran considerar contenidos de Espanol o ngles

Las asignalu-as de Formacion Clvica y Etica. Educacion Fisica,
Tecnologia, Artes y Asignatura Estatal, no seran cansidaradas en fa
aplicacion def examen nl se les asignard ninguria calificacion
MUMEr|ca,

Le ubicasion del educando se realizars de acuerdo con el resullado
obtenido, tenigndn por acreditados los grados antericres. Diche
resultado cebe regisirarse en la forma B correspondiente ¥ on U
Informe de Calficaciones de Estudios Parciales el cusl serdr
Comprobanto de estudios dol educando, !'-.
Friun anexoen el expediente dol educando se debe rogistras el grado
an el que se le ubicard y la techa de aplicacion del Examen Global de
grado

Er caso de que requigra alguna atencion complementaria, ésta se
decidira conjuntamente entre las autoridades de la oscuols Woia
madre. el padre de familla o tutor (a)

Para gl caso del alumnada con necesidades educativas aspecizles
¥/0 aptiludes sobresalientes gue requieran de apoyo, las areas
pedagogica y de educacion especial, seran responsables de
participar en la elaboracion y aplicacion del Dxamen Glohal de qrado
para o cual deberdn considerar e informacion proveniente del
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Portafolo de Evidencias y el resultado de dicho examen sera
notificado al Area de Control Escolar

55% - Integracion inmediata del alumnado al servicio educativo: Las autoridades de a
psocuela en coordinacion con la madre, & padre de familia o Litor(a) determinaran
mediante 2 aplicacion de una evaluacion diagnostica las medidas compensatorias gus
fueran necesarias para nivelar [os conocimientos del educando.

Loy antenor, sin perjulcio del derecho gue tienen 1os educandos de Educacion Basica que
aun sin cortar con documentns, v de acuerdao con lo manifestado por | madre, e padre
delarmilia o tuter{al, sean ubicados en ol grado alin asu edad, conocimlentos, maduresy
antecedentes academicos cusados

De ahi-gue se tratasa on lo positle de respotar |3 secuencia academica do los estudios
cursados por el educantdo, pero 8513 nunca serd un impedimento Para que se pbigue en gl
grado escolar gque sea para el educande mas favorable, siempre evitandn dilatar u
obstaculizar la continuacion de sus astudios.

56°.- Cierre Administrativo de Reinscripciones: Fl Area de Contral Escolar realizara un
cierre adrministrativa de las renscripoiones ef ditimo dia habil del mes de septigmbre del
ano de Inicio del ciclo escolar, con el propasita de enviar 1a informacion para la integracian
de estadisticas canlinugs al drea correspondients

El presente cierre administratyd de reinscripciones no debora limita— o ateclar los
procesos subsecuentes & dichia fecha Ello ne impide que el educardo pueda ingresar er
cualquier mamerlo del ciclo eseolar al servicio educative, con objels de-evilar vulne ast
BCCESD A 1A Foucacion Basiva obligatoria, Cn eslos casos, se infarmara o conducente = ks
auluridades competentes d fin de actualzar los registros oscolares estalal v lederal
corrospondientes

57°.- Educandos en traslado: El raslado es el cambio de educandas de un planela olro
gue s efectua a patic del primer dia nabil del mes de octubire v podra ser en cualquier
momento del ciclo escolar, Lna vez nciado el traslado del educando. este ne [uede
exceder de tromnta gias habiles, si se rebasa la solicilud debe ser sometida a consideracion
gel {de la) Director{a) de |2 Institucion educativa publica o parlicular con aura-izacion, an
coordinacion con el Responsabla del Area de Control Escolar

Ls responsabilidad del (de 18) Director{a) de la institucion educativa publica o particular
CON aulorizacion la entrega cpartura de la documentacion que requiere el educanco para
5u traslaco. Por ningun motvo dobe retener la documentacion priginal. Bl {1a) Direclor(a)
da fa institucion educativa publica o particutar con autonzacion agilzara ol traslado del
educando y se deberg entragar:
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57 1.El Reporte de Evaluacion con el nomore y firma del (de la) Director (a) de la institucion
educaltiva publica o particular con aulornzacion, 3si como |a fecha de trasiado de la
escuela de origen, se estampard el sello "SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL" y se
anotara la palabra “Traslado”, en el &rea de "Observaciones y/o Recomendaciones
Cenerales”, para efectos de reinscripcion en el plantel receptor.

De manera exclusiva para 1os educandos de educacion preescolar ¥ primaria, se
reqistrara el nombre y firma del (de la) dosente de grupo

Ademas de lo anlerion, st debers registrar la siguiente Informacion

57,11 Pare educacion preescolan Siel Lraslado se lleva en fecha postedor al nes
de noviembre, el (ia) docente deberd registrar las recomendaciones oue &l
educando requiera para alcanzar los aprendizajes esperados en el Flan Y
Frogramas e Estudio

En el caso de los educandos con necesidades educativas especians WA
aptitudes scbrasalientes, [a madee, &l padre de lamilia o tutor(a) debera
solicitar e la escuela de origen, ademas de la documentacion original gue 52
Encuentre on e expediente-del educando, el Portafolio de Evidenciss quo
debara contener los avances observados hasta el momento del traslado,
inciLyendo recomendacionss precisas. Las responsables do ENiregar esta
documentacion son el (la) Birector{a) de ta Institucion educativa mublica O
particular conautonzacion, 2 (1a) docenle y el porsonal de educacicn EEpECi],
en casade que o haya. b caso de no contar con Portafolio de Evidencias, serd
responsabilidad del (de |a) Director(a) do la inslilucion cducativa publicd o
parlicular con aulotizacion, salicitar gue se conlorme ol Porlalolio de
Evidencias del educarde. con los documentos descrilas on el Titlo 1)
Tramites de Inscripcion,

3 971 20 PFare educacicn primaria v osecundarian Soo deberan ragistrar - 1as
calificaciones de los limestres evaluados en el planlel Basta el momeanto de
sU Lrasiade cancelanda 105 espacios no utilizados 56 el traslado se leva en
fecha posterior a la evaluacion del bimestre ||, ademas 2l (la) docente debera
reqistrar l0s apoyos gue el educando requigra para alcanzar los aprmndizajes
esperados estabiacidos en el Plan y Programas de Estudio

[n el caso de los educancos con necesidades educativas especiales YD
aptitudes sobresallentes, |a madre, el padee de (amilia o tutor(a) debers
solicitar an la escuela de origen ademas de la documentacion orgital que sa
encuentre on gl expediente del educande, el Portalolio de Fyidercias, o cua
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debera conlener los avances abservados hasta el momento del traslado,
incluyendo recomendacianes precisas. Fn caso de no contar con Portalolio de
Evidencias. sera responsabilidad dal (de la) Director(a) de la institucicn
educativa publica o particular con adtorlzacion, solicitar que se conforme gl
Fortalolio de Bvidencias del educando, con los documanlos descrmos on ol
Tituloy 11, Teamikes de Inscripcian,

Los respunsables do entregar esta documentacion son el (le) Directer{a) de
la insLitueion rducativa pubilica o particular con autorizacion, ol (i) docente
de grupo (prirmata) o el (1a) Tuloria) de grupo (secundaria) y el persond de
educacion espacial, en caso de que 1o haya.

Bl (&) Dirccter{a) de la institucion educativa publica o particular con
autorizacion debera facilitar la reinscripcion inmediata de los educancos en
traslado en-el ciclo establecido, v en su caso sollcitard al Arga de Control
Escoxlar gue proporcone el apoyo que se fequiera,

i Para los educandos en traslado la escuela receptora debera!

SR Elaborar un nuevo Reports de bEvaluacion, transcribiendo la informacion
proporcionada por la ascuela e procedencia, Y ensy caso, Llomar on cuenta
las obsarvacionas y/o ccomendaciones que hiciora ol (1a) docents rasIRctn
ter l0s apoyns Gue el educando reguiera para avanzar en sus comipetencias
(establocicas amlos campos formativos) para educsacion preascolar, as cemi
te los aprendizajes esperados para cducacian primaia y secundaca /

%

57.22. Fara primgss y secundania siel educando se traslada antes dio r:-hTener"-sL.
calificacion parcial, la oseusla receplora debe aplicar criterios pedagogicos
adecuades terendo como referenc:s &l desempono csoolar del educando para
asignar |2 calificacicon del (de los) himestrai{s) no evaluado{s),

2723 De manera exclusiva para los educandos de educacion secundara, 1a
gscuela receprora deberd olanorar un nuevo Kardex, transcribiendo las
caliticaciones nbtenidas en le escucla de procedencia hasta ol memenioe de su
traslado, resguardandc en el expediente del educardo  afs] copials)
cotejada(s) del (de |0s) Reporte(s) de Evaiuacion del {(de los) gradols)
cursadnds) en la escuela de origen
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5724 En casc de gue e educando de secundaria se traslade con la Constancia
te Examen ge Regularizacion sin la autarizacion del Area de Control Escolar
de la Enticad de procedercia. et Area receptora verificara y validara este
documento por la vig gue considere mas corveniente, cor el Area de Control
Esnoiar de la Fnridacd de procedencia

57,3 Traslade de educandos con Necesidades Educativas Esoccialos con Discapacidad; B
procedimento de traslado de educandos con discapacidad de una escusis primaria
general a un Centro de Atencion Multiple y vicaversa, debera sor valioado por el Ares
de Conlrol Escolar, Asimismo, o madre, el padre de familia o Lulor (@) solicila a en |3
escusta de origen el Portafolio de Bvidencias, el cual incluira los avances observadons
hasta el momenta del traslada, incluyendo recomendaciones precisas. Encasodeno
contar con Portafolio de Evidencias, sera responsabilidad del (de la) Direcloria) de la
imstitucion educativa pubilica o particular con autoriZzacion, solicitar que so conforme
el Portafolio de Evidencias del educande, con los doecumentos descrntos en el Tilula
I, Tramiles de Inscripeion,

CAPITULO NI
EDUCANDOS PROVENIENTES BDEL EXTRANIERD

58% - Revalidacidn de Estudios: Los estudios realizados en ol extranjora que correspondarn
gl mivel complelo de educacion primaria 0 a grados concluidnos de educacicon secundaria,
deberan oblene: valides olicial mediante la Resolucion de Revalidacion de Estudios, para
lo cual, aplicara 1o siguients

58 1 .En las tramites de-Ravalidacisn do Estugios nosa requerina deApastilla, L&:ga!izudﬁ@ﬁ‘
o Verificacian por medios clectronicos o los siguientos documentas'™ y
58311 - Acta denacimiente o documanto equivaiente, y
58.1.2- Loscorificades, dipiomas, constancias, titulos o grados que ampa-en [0s

astudies Qbjeto dela soiicitud

58,2 En los tramites de Revalidacon de estudios a traduccon al espanol podra ser
redlizada por el interesadic 0 guienas ejerzan la patria patestad o la Lutela sobre el
educandc

WACUOIE Py D7 AR S pi sl G s et saesl Gheeren AR par gl e Y2 esiAnlECEn 105 PSSR CUERERE AT s Harebas s LT
RECOTAIG, d i ajusturdn g rgaliesean deestdi 3 gadnn er 0l exsrenjeco . aequivalerce deestadion, v gomd les pesces e Lo e i
e s Cusips SF SIPRCLARN COraLInm Ly currgspandoilis O i o Sducdbivens O grisdon gscolaen goyu o un e i uieg ilacty, & Fraes ae @
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En la revalidacion de estudios del tipo basico, no sera indispensable acradital
antecedentes academicos de grados escolares previos al objeto de revalidacian, ni
demastrar necesaniamente gue se curso proviamente el numers do grados escolarss
gue para obtener el grago ehjoto d2 revalidacion se requeririan en o Sistema
tducativo Nacional

La reinscripcion de 10s educandos provenienles dol extranjero se efectuard en
cualater mormenta del ciclo escolar,

3 Para educandos que hayan cursado algun grado de educacion preescalar en el pals

de procedencia, sareal zara dna evaluacion cualitativa que permila al docento contar
con los antecedentes de sus habilidades v competencias desarralladas

Para la educacion primaria solo se emitira Resolucion de Revalidacion de Estudios
para &l sexto graco. En la educacion secundana, se emitird dicha resolucien por grade
o nivel La resolucion sera expedida por la autoridad educativa competente

El (la) Director(a) de & irstitucion educativa publica o particuiar con auUTornzacion
debe solicitar &la madre, al pad e de familia o tutor (@) 10s documentns que “espalden
Ios esludios cursados an el pals de procedencia y ubicarlo medianle la consulta de
las [ ablas de Correspendencia de la Educacion Primaria y Secundaria de Mexico con
el Nombre del Nivel y Grados de Olros Palses, |as cuales pndra consultar en la
siguiente pagina httpy/ Awww sincrae sep gob mxs/wh

5i el pafs de procedencia no se encuortra en dichas Lablas, la escuala receptes
suhcitara de la autondad cducativa el dictamen respectivo. el cual sord expedido e
conformidad con |2 legisiacion aglicablea

Enambos casos, la atencion complermentana deberd decidirse conjunamerte ent’e
la madre, &l padre de farmilia o tutorfa) y las autoridades del plaptel educativo,

Cuando el documanto prasenlado que respaldan los estudios realizados en el pals de

procedencia presente una aceleracion académica el grado académico que se
olorgara en la Resolucion de Revalidacion de Estudios debera ser dotermirada por
las Lablas de correspondencia aplicables respetando el criterio establocido enel pais
de orlge

Paralos casos en guela madre, el padre de lamilia e tutor(a) del educando detesmine
por asi convenir & sUs intereses que el grado escelar 8 otorgar madiante la Resolucion
dex Revaildacion de Estudios no se considero la aceleracion guo toalizo el pals de
procedencia deacuesdo con sus planes de estudios, podra procedoerse conforme el

54



g2 N et ol gt deFlansaniin v Evaluacicn de ol .cas Fr sty

anaral do Acad tae oo meorporac ary Bessaidss on

CHtEND quemarca la secuencia cronoiagica para Educacion Basica de confarmigas al
Plan y Programas de Estudio vigentes A peticion expresa de la madre, del pad-e de
familia o tutar{a) a traves de un escrite libre, la decision del o ado escolar @ la gue
deba eslar sujota |3 Resolucion de Revalidacion de Fsludios serd ooterminaca al
grado escolar inmediato anterior o cursar

59°.- Documento de Transferencia; £l (ia) Director(a) de la institucicn arucative publica
0 particular con autorizacian debera reinscribic & los educandos que presanten el
comprobante de escoladdad del ditimo grado cursado, expedido en la-escusla del | pais s
procedencia y/o el "Documento de Transferencia del Msludiante Migramme Binacional
Mexico-EUA ( Transfer Document for Binational Migrant Student USA MEXICE) axpachido
£nlos Estados Unidos deAmerica Anexo No 6. El Documento de Transierenca podrd ser
aexpedido en fTormato impreso o electronico

La ubicacion de los aducandos se realizara de inmediato en ambos casos confarme al
grado gue indigue el documento presentade, teniendo por acreditados |os grados
AnLerres

bl Bocumento de Transletencia debe aceptarse sin ninguna restriccion por fas asouelas
orimarias y secundarias, v las Areas de Control Escoiar No redulcre os Resalucion do
Revalidacion de Esludics.

Fl Documento de Transferencia del Estudiante Migrante Binaciona! Mexico Eud no es
requisito indispensable pard la seinscripeion de los cducandos,

Los educandod que no cuenlen con of Docuwmento do ransterencia dol i51_|_1|,_ji.=_]|'|1-|,_é‘- \
Migrante Binacional Mexco-EUA o e comprobante de escolaridad del witime grago
cursado, expedide 8 la escueia del pals de procedencia, seran ubicados de acuerdo con el
procedimiento aplicable a educandos “sin antecedentes”,

60°.- Educandos que se trasladan al extranjero; Fr caso de trasladn dz ecucandas do
primaria osecundaria a 103 Fstados Unidos de America, el (la) Chrectorla) de la irslLucion
educaliva publica o particula con autorizacion debera expedir al Socumenlo do
Iransferencia del Estudiante Migranto Binacional México-EUA como comprobante de
escolandad, recomencando se acompane de la Cartilla de Salud y/o s Cartilla Nacioral de
Viacunaclon En caso de no dispune-del Documento de Transferencia, daberd exoodr ol
Reporte de Evaluacion correspondiente

Para los educandos que se dirigen & un pais que no sea los EsLados Unidos de América, of

ta) Directoria) de la nstitucion sducativa publics o particular can adlorizacion dehers
ax pedi vl Reporte de Evaluacion correspendiente y orientar a la madre, ai padre ge familia
& Tutor(a) sobre ol framite de apestilia o legalizacian de documentos gue apligue:
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ACREDITACION Y PROMOCION

CARITULC |
DISPOSICIONES GINERALES APLICABLES A | A ACREDIT ACION DE ESTUDIOS

61°.- Objetivo de la acreditacion: Dar cumolimianto a los reguisitos aslablecidos on fas
thisposiciones  corresponcientes para el reconocimiente de A aprobdcon de una
asignatura, grado o nivel escoly:

62 - Obligacion de evaluar: 75 obligacion de las iFstituciones educativas publicas o
particulares con auturizacion, evalig: e desempeno de fos educardos de conformidad con
Io establecido en las disposicionas aplicables,

Asimismo, la evaluacion tomara en cuenta |as caracteristicas o giversidad social,
lingtistica. cultural, fisica-e Intelectual de los educandos,

Todas las evaluaciones deben conducic al mejoramiento del aprend zaje, asl como @
detectar y atender las fortalezas y debilidades en el proceso educativa de cada cducando

= 63%.- Evaluacion de comprension lectora: El (1a) docente FRCSTIAr 2R of momento
correspondiente o5 niveles de comprension lectora gue describa 1y situacion oal
educando, £l umeco objele de pstos aspectos que se refacionan con el desarrolo de |3
comprension al leer y escribir, s of de brindas mayor inl ermaeion sobre este clement: J‘E:f?
aprendizale indspensabie para ¢l desempeno academico de los propios educandos Fstos
aspectos no deberan condicionar por st mismoes la promocion de gradao.

64%.- Momentos de evaluacion en la educacion preescolar: la ewaluacion deo
desempano del educando serd exclusivamente cualitativa, porloque ol (la) docente, e
. apeqo al programa de estud:o y con base en las evidencias reunidas duranta el proceso
educativo, unicamante anotasd en el Reporte de Evaluacion, sus observaciones W
recomendaciones para que fa madre, el padre de familla ¢ tutor(a) cony buya a mejoral
el desempeno de sus hijos o pupilos, sin emplaar para ello ningan tipo de clasificac s o

referancia numerica

64.1 Los momentos de registre de informacion en el Heporte de Evaluacion para

comunicar & la madre, el padre de famila o tutor(a) sobre el ARCYO U TeqUIRran SUS
- hljos o pupiles son los siguientes:
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MOMENTC DE COMUNICACION DE LOS RESULTADODS DE
REGISTROD FERIDDO BERVALUAGION LA EVALUACION

Moviemorg D e del cicio sscolas 8 miss | Anes e goe conchoys el mes de aovemboe,
de noviemlboe

Marzo De diciembre a marss og caca | Antes de qua concluya 2l mes oo marzo,
Lol escolar

il My [qrii o Ll s cada cicle [ Daranteas aitmos cinco s hakiles dal ook
| Estnidr Cormesponidis e

54 2 El concoimicnto di [os rosuitados de las evallaciones parciales por parte go (a madre,
dal padradea familiz o Lutor(z), nobrmilesu derecho g informarse scbre el desempend
y desarrollo de sus hijas o pugiles on cualguier memente del ciclo ascotar,

64,3 A partir del mes de noviembre, @l (la) docente debera registrar en & Reporta oo
Evaluacion, las observaciones sobre los avances del educando, asi cormo las
recomendaciones gus considare necesarias para favarecer el avance del educando
para glcansar los aprendlzajes previstos.en el Plan y Programas do estudio,

65%- Escala de calificacion y momentos para informar a los educandos, padres de
familia o tutores en |la educacién primaria y educacidn secundaria: £n apego 2 los
Programas de Fstudio y con bassen las evidencias reunidas durante el procese educalivg,
el fla) docente asignara a cada estudianie una calllicacion en una escaia de 5 a 10
Ademas, hard un inferme de cada uno de sus educandas que necesiten apoyo fuera ael
horario escolar, enescrilura, Bclura o matemalicas, para gue juntos, 18 escoeela yla familia
realicen las accionas necasarias gue le permitan al educando avanzar al nivel de sus
companaeras degrupo

65,7 | as calilicaciones y los prormedios que de s evaluaciones se generer, por asigrawl,
qrado ascolaro nivel educalivo, Se expresaran conun nurmers uncado o decimes,

El registro de nformacian an el Reporie de Evaluacion para comunicar a la mad-e. al
padra de familia o tutor(a) sobre los resullados de la evalualion y apoyos gue
FEgLIEren sus Nos 0 pupiins, se safals ensegquida;

REGISTROY COMUMNICACION DE LOS
RESULTADOS DE LA EVALUACION

BIMESTRE FERICDO DE EVALUACION

Pt misle o dal gico escolar al mes e

Anles de aue contlay Bl rmesde Glubee
aclubirg

e noviambre a doiembre de cacds cicls

Ariles de il INISie-al pancos de Nagaclangs

il
I Dearere 2 [sbrers de cafda ook oscniar | Antes digun comeluyd gl mes as febrers
I e g 2t F bl de Ladd Sicla gecsla AN 08 ue Conliyd gl mes de gl
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' REGISTRO ¥ COMUNICACHON DE LODIS
BIMESTRE FERIODD DE EVALUACION RESULTADOS DF LA EVALUACION
cas ralficaciones seodeben comunicsr durancg o
W Lt mayo al fin dal cicio escalay ultimes  cloco dias mabdes  del oo escoar
CorrEsorndien

El conacimiento de 1os resultados parciales por parte de la madre, ol padra de [amilia

Lo

ria) no limita su derecho a informarse sobra gl aprovecharmienta cscolar e

suUs hijos O pupilos en cualguisr momenta del ciclo oscolar

G52 Entrega de resultados finales de asignatura o grado: A [in de garantizar &l

deblda cumplimiento del calendario escoiar y de evitar que durante los ullimos dias

de cada ciclo se presenten situaciones de ausentismo, suspenszicn de clasas,
macTividad en las escusias o incluso la realizacion de actividades distinlae & 1as
contenidas en & Plan v los Programas de Fsludio. las instituciones aducalivas
publicas o particulares con aulorizacion deberan sujetarse 4 lo siguente:

Examen Final

85,21

GaE. ¢

En los grados de 3% de primana a 3° de secundana, se Aplicara un examen
final que servira para calificar gl quinto bimestre

Dicha-examen debera aplicarse diez dias habiles antes do la terminacion del
ciclo escolar en el caso de educacion primaria, v quince dias habiles antes de
la terminacion del ciclo escolar para la educacion secundaria

El exarmen final podra ser claborado poral LOns0 Tecnico Escolar, E-r:ﬁ al
Conseo lecnico de-Jona o por 1a Auloridad bducativa Local YVosE NEE con
preguntas adertas que muestien los aprandizajes mas relevantes de |os
Bducandos, respeclo a la rotalidad de 1as asignaturas cursadas: esto es se
deberan elabora” reactives que permitan evaluar cada una de las AslgraLuras
respecto de los contendos oa 0s cinco bimestres, La elaboracion dol examen
final corresponde en primera instancia al Consejo Tecnico Escolar

Entree otros aspecios, e {la) docente deberd considaral para calificar &l
exdmen finel ademas del dominic de los aprendizajes. la capacidad de
EARrEsion, COMOrension y cpinon gue demuestra el educando, asi misma,
tomara en cuenta 05 "esultados de los procesos de evaluacion que se Rayan
Implementado durants el bimestre con el objeto de mejorar su calificacon
(frabajos de Investigacion, ensayos, desarrolle de proyectos. y en gonesal
aclividades que al efeclo haya realizado el educando oara alcanzer los
aprendizajes osoerados)
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65h:2.3. La calficacion del examen final, el promedio de grade y, en su caso, of
promedio de rivel educalivo, seran entragadas por los docentes a la Direceion
de la escuela y comunicadas a la madre, al padre de familia o tutor(s), @ mas.
tardar el ultimo dia del ciclo escolar

Cancluida lo aplicacion de kis examencs, el tiempo restante de la jornada y de
calendario escolar se dedicara a realizar actividades que fortalescan y enriquezcan
los aprendizgjes logrades a lo fargo del ciclo escolar, especiaiments Acusllas
relacionadas con 1as asigaluras que requieran reforzamicnto

b5 3 Alerta y estrategias de intervenciomn: A partic del segunda bimestre de la
rducacion primaria y secundaria, gl (la) docente debera registrar on e Regorie de
Evaluacion, si exislen riesgos de que el educando ne alcance los aprendizajes
Previstos en el ciclo eseolar, asl como en su caso, fa estrategis de intervencion o
seguir

654 Examenes de recuperacion en el nivel secundaria: Con objeto de brindar apoyo
oportuno a los educandos de nivel secundaria que se encuentren en rigsgo da no
acreditar al final del ticlo escolar una asignatura o grado escolar, se establece |a
posibilidad de presentar unc o mas examenes de recuperacion, de acuerdo con lo
siguiente;

6541 A partir del tercor oimestre; el educandn gue presents ovaluacionas
birmestrales no acrediladas di una o mas asignaturas del graco, podra dedicar
mas Lempn durante su estancia en la escuela al estudio de diched
asignaturas, en tanto fegulariza su situacion academica v a finde preparar":,l;_!
prasentacicn de unn o mds examenes e recuperacion, Con ol proposits de
organizer el estudin adecuadamente, ol educanda podra recibir &l apoye de un
tutor acadomico desigrado por ol Conseja Técnico, cuandn ello sea posible

Bhd Para gozas de 10s benelicios de este articulo; & educandn, la madre: &l
padre de familia o Lutes(a), geberan suscribir los compromizos qua ¢ Consgjo
Teonico, el (la) Direclosta) de |2 Institucion aducativae pLblica orparticular con
autorizacion o los docenles establezcan, a [in de asequras gue su
comportamiento vy deglcacion @ su recuperacion académica sean oS
adecuados, Dichos compromizos podran inclulr 8 realizacion dz Lareas,
actividades academicas extraordinarias, el buen comportamiento  del
educando y olos aspertos gue garanticen que al final del ciclo escoar el
educantdo adqusera los aprandizajes esperadas de acuerde cen el Plan y
Programa de Estudio
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Da no darse cumplimento a dichas compromisas; & educando podra perde
el derecho de presantar examenes.de recuperacion

B 43 El examen o examenes e recuperacion seran elaborados por al (la)
docente de la asignalura vy contendran |os aprendizajes relevantas del
birmeasire o bimestres chieto deexamen. Sera decsion del docente detarminas
la-aplicacion de un examen derecuperacion de asignatura por bimestra no
Acreditado o d2 un solo examaen do recuparacion gus considers os conlenidios
de mas de un bimestra no aceditados,

G544 Bl examen o cxamanes de recuperacion, deberan sor aplicados on ol
mamento que el educando. el (1a) docente y en sy caso, el Lukor scadermice, o
consideran conveniente, slempre que elo sea antes de laevaluacion del quinte
birmestre o exarmen fing! gue todo oducando deberd presentar, Unicamente
podran presentarss examenas. de recuperacion de |65 primerss cuatro
bimestres

5545 51 el resultado chtenido en el examen o examenas do recuperacicn es
aprobatorio. serd este el gue debara reportarse come calilicacion en el
bimestre o Bimestres correspondientes gue no fueron  acreditacos,
canceldandase la calificacion originaimeante obtenida

Bh 4 & Jard que un educando pueda dedicar durante 1a jormada escolsr mayor
fiemps de estudio a los cortenidos bimestrales de las asignaluras no
acreditadas. podrd dejar de asistic temperalmente y en tanto se reguiarza,.
acadernicamenta, & las clases en las gue su dosempenn academico oed
favarable. Para ellg, ol cducande contara con a aulorizacion del (Tonﬂf‘;iﬂ
Techicoo del {dela) Dircctor (a) de la institucion educativa publica o particularn
Con autorizacian, misma gue podra omorgarse previa suscripcion de jos
COMPromisns corespondientes.

G547 La (nasistencia tomporat a clases de ung o mas asignaturas, no exime al
alumno e pressntdr as evaluaciones bimestrales correspondientes

8548 Los docantes buscaran gue la madre, el padre de familla o tutor(a) se
Irvalucren en los apoyos qus reguieran sus hijos o papiios para "ecuperar su
situaclon academica,

6249 B lutoracadémico, el (la) docente y 6n 54 caso. |as demas autoridades de
la escuela, deberar coordinarse para acordar las acciunes nocesanas a fin oo
asequrar 1a equidad v eficiencia de |os procesos asociados a la prasenlacion
de los examanas oo recuperacion.

&0



Subisacralar iy de P oy EvalianiCa de Pabicss o

Al deAcioozacion i S ) [

Liw e Cass

SEP

66°.- Documentos de acreditacion: Son los siguientes:

66,1 Educacion Preescolar- Reporle de Evaluacion y Oficio de Formalizacion de i
Acreditacion y Promaocion Anticipada.

66 2.Educacion Primarial. Reporte de Evaluacion, Docurmento de Transferencis el
Estudiante Migrante Binacional Mexico-FUA, Revalidacion de Tstudios v Oficio do
Formalizacion de la Acreditacion y Promocion Anticipada.

G6 3.Educacian Secundaria - Reporte de Evaluacion, Documento de Translerencia el
Estudiante  Migrante Binacional Mexico EUA, Resalucion de  Equivalencia o
Revalidacion de Estudios, Informe de Calificaciones de Fsludios Parciales y Oficio de
Formalizacion de la Acreditacion y Pramocion Anticipada '

66.4 s responsablidad del (de la) Director(a) de la institucion educatva publica o
particular con autorizacion de los niveles de preescolar, primaria v sscundaria 8
entrega oportuna al educande de los documentos de acredilacion referidas an la
presente porma. La retancion indebida de documentos sars consideraca una talta
grave de las instituciones educalivas y 52 iniciara en el drea gue corresgonds el
procedimianta administrative de sancion, sin perjulclo de gue tratdandose de
documentos escolares, 8 autondad educaliva competante podra emitic los
duplicatos raspectivos para facilitas ia conbinuacion de los estudios del educando.
La Informacion registrade an el Reporte de fvaluacion, sora respansatilicdad col (de
la) docenta o en su case, gl (de ) Dircctor(a) de la institucion educativa LI
particular con aeutorizacion, as: come, an su case, de las autoridades EUL.L-_JUJ;S
competentes en matonia de acredilacian y cartificacion

B65.En lo especifice. los deocumentos gue se utiizan para dar validoz oficial a ia
acreditacion de estudios, sor 1os sigulentes

B5.5.1 Falucacion Preascolar:
66517 Inscripeion de Alumnos (JAR)
06.5.2 Educacidr Primma-=

65521 Documentes de Inserpeidn y Acreditacian Fscalar (JAE) de primaro
& quinto orado
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856.5 2.2 Pocumentos de Control de Reinscripeion y Folios de Certificados de
Educacion Primaria (ZREL)

85,523 Kardex

B6.5.3. Educacon Secundaria
66.5.3. 1 Resolucien de Cqguivalencia o Revalidacion de [ studios
B 3.2 Infarma de Calificacionos de Estudios Parciales

G653 3 Losdocumentos de Inscripeion y Acraditacion de Prmear Grado (R
12 sequndo Crado
(R-2) y Terce~ (Grado (R-3). asl como el Kardex que disena la DGAIR o
20 los gue para Lal efecto emita al Area de Control Escolar,

bt A3 4 Relacion de Folios de Certificados da tducacion Secundania (REL)
gue disena ls DOAIR wen los gue para Lal efecto emila € Area de
Contral Escolar

67%- Reglas de acreditacion; Son reglas aplicables a la acreditacion de estudios, las
sicuientes:

; b 1 IS _;.;x. .- T BEE R .LI S L I a5 BV .|:|..I TS =0 e e Al f

647 Las calificacionss y los promedios Gue de1as evaluaciones so gencren, poras.gnatusa
grado ascolar 0 nivel educalivd, 58 expraesanan conun numero Lruncado g decimos
oruna escala del 5 al 10, de acuerdo con o que sesenala en i Norma G5 e

857 2. En el caso de los educardos con necesidades educalivas sspecialas inselos en los
Centrosde Alencion Malliphs y los educandos con necesidades educativas esgeciales
y/0 Aptitudas Sobresalientes Inscritos en os plantales de Lducacion Basicas, so
utihzaran los mismos cotetos para calificar el rendimiento escolar, adagtando: 2
process de evaluacion de acuerds con 10 establesido en la Proguesta Educativa
Especifica o el Pragrama de Enriguecimiento

Para estos educandos, las adecuaciones a la evaluacion del aprendizaje se debe~an
reglizar con criterics que s& establecaran de manera conjunta entre el (la)
Director (&) de lansUitucien educativa sublica o particultar con auterizacion, e (1a;
docente de grupo v en case de gue 10 haya, el personal de educacicon especial,
tomando como base ¢ avanee on 05 propositos: establecidos en la Propuesta
Cducaliva Especilica o el Programa de Enriguecimiento,
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Los productos del educandn cue muestren sus avances y se hayan utilizado paca
evaluarlo, se anexaran en el Portatolio de Fvidencias con anolaciones aclaratorias y
lechas especificas sobre-evallaciones iniciales, parciales y finales.

£7 3 Promedio Final de Asignatura: Sera el promedio de las calificaciones obtenidas an
cada uno de los cinco bimastras qua comprende el ciclo escolar

674 Acreditacion de Asignatura; Sz lendran por acreditadas las asignaluras e
educacion primana y educacion secundana establecidas en el Plan de Tstudios co
Educacion Basica, cuando se ohteriga un promedio final mimmo de £.0

&/ 5 Acreditacion de Grado o Nivel Educativo: Se tendra por acreditado el grade o
nivel educativo conforme a |o establecico en la Norma 68

67 6.Promedio Final de Grado Escolar: Sera el resultado de surmar los promedios
finales de las asignaturas y dwidirle entre ef numero Lolal deasignaturas que se
establecen para cada grade de la educacion primaria y educacion secundaria en el
Plan de Estudios de Educacion Basica.

El Promedic Final de Grado Escalar del Reporte de Evaluacion de los educandos
gebers concidir con los anotados en los formatos que a ConuiNUAcion sa mancianan,
los cuales podran ser o5 que disene |a DGAIR o |os que para tal efectn emita el Avea
de-Control Fscolar;

£37.6.1 Fducacion Primaria; Lus formatos 1AL de primero 8 quinto grado; (CRLLL
de soxto grado: r-’r

6/6.2, Educacion Secundafiar Los formatas R-1, R-2 y R 3 de primero & tercer
grado

&7 7 Promedio Final de Nivel Educativo para la Educacion Primaria: el caso ool
educacion primaria, 25 la suma de los premedios linales de o8 spis grados gue
conforman el nivel, dividida enlre seis

Para el caso de los educandos “Sin Antecedentes” o provenientes del extranjera: 5e
sumaran los promedios gonerales anuales de los arados cursadas an Mexico o ol
(diz los) gradols) gue se tenga informacan y dividirto entre & namers de es1os,

Para el caso de los educandos con aptitudes sobresalientss que hayan sido
acreditados y promevides anticipadamente, el promedio qua so ragistre en el

Certificago de Fducacion Primaria, sera €l resultado de sumar los promedias finales
de los gracos cursades v sedividi-a antre el numero de eslos
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&7 8.Promedio Final de Nivel Educativo para la Educacion Secundaria: Para (a
educacion secundaria, 65 12 suma de los promedios finales de los Lres grados gue
conlerrman eb nivel. dividida entra tres.

Para al casn de los educandos “Sin Antecedentes” o provenientes del extranjero: 5o
surmaran los promaecios gonarales anuales de los gradoes cursades en Mexico o el
(do los) gradois) que se tengainformacion y dividirle oatre ol numera de Bsrns

Para el case de los cducandos con aptitudes sobresslienles gue hayan sido
acreditados y promavidos anticipadamente, @l promedio que se registre en ol
Certificado de Educacion Soecundaria, sera el resultado de sumar |os cromedios
finales delos grados cursados y se dividira entre el numero de estos.

&7 9. Para |05 educandos gue lueron promevidos con un Promedo Final de Grado Fscolar
menor de 6.0, con el ahjetivode no arectar su Promedio Final de Nivel Educative para
Educacion Primara, el (la) Director(a) de la institucion educativa publica o particalar
con autarizacian, encosrdinacion con el (la) Docente daebera nacer cel conacimisnto
de ta madre. el padre de lamila o tutor(a) dicha situacion, con la finalldad de apoyar
al menor con esfuerzos adicionales que e permitan alcanzar los aprendizaes
esperados y supers sus dificultades,

No plistante o anteriar ysi el congluir el 8° grado ol Fromedio Fina da Nivel Tducativo
es menora 6.4 of (a) Disectar{a) de 2 insLitucion educativa publica o particular con
autorizacon, debera crientar a la madre. al padre de famiba o LuLor (a), para que de.
considerar|o perlnenle, <2 le aphoue al educando la Cvalusacion Ceneral o
Conocimientos n los Lerminos de la Norma 74, 3 .

CARITLHCY I
CRITERIOS DE ACREDITACION Y PROMOCION DE GRADO O NIVEL EBUCATIVO

68% - Criterios de acreditacion de grado o nivel educativo; he establecen para cada
pariode de A Educacion Basica, (1% a 3% de preescotar, 19 a 3° de primaria, 4° a 6° de
prirmaria y 1048 3° de secundaria) los sigulentes criterios de acreditacian de grado:

68 1 Educacion Preescolar:

8811 La acroditacion e cualguier grado deta educacion presscolar se obtendra

por &l solo hecho de haberlo Sursado
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58 2 Educacion Primaria:

68.2 7. Laacreditacon de primer grado de la educacion primaria se cbtandra por
ol sola necko do haberin cursado

ah 22 L acreditacion de segundo o Lercer grado se oblend d al tener un
promedin final minimo do 6.0

6843 Cohangoopl educando tenga un promedio final minimo-de 50 an cada
asignatura, acredtars el grado cursade Esto os aplicable para las grados
cLarko, guinlo y sexlo de lo educacion prirmaria

58 3 Educacicn Secundaria:
El educando acredibara el primer, segundo o tercer grado de secundara

B3 Cuando tenga un promedio final minimo de 6.0 en cada asignatura del
graco

0832 Cuando al final del ciclo escolar, el educando conserve hasta un maxime
de cuatro amgnaturas no acreditagas. tendra |38 oportunidad de presentar
gxdmenes exlracrdinarios para regularizar su situacion acadermica,

Fara 13 aplicacion de asta disposicion al concluir el ciclo escalar o (oS pariodos
e regularizacion estaniecidos, se deberan considerar 1as asignatiras ne-

acreditadas go atres grades dela educaclon secundaria. £

69%.- Criterios de Promocion: Si establecen para cada peniodo de 1a Fdusacicn Bdsica (1°
a A" do preescolar, 1Y a 3 e primania. 4% a 6% de primaria y 1° a 3% de secundana; los
siguientes critarios do promaocian de grade o nivel educative.

55 1 Educacitn Preescolar:

88,10 £l educando que concluya 10s grados primerga o segundo de |a educacion
preescolar serd promovido al siguiente grado,

6912 El educando que cencluya e Lercer grado de la educacidn presscolar Sera
promovidda e educacion primaria

69,2 Educacién Primaria;

69 2.1 Fl edicando que concluya primer grado, sera promonwido & Segunda grado.
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Er los gradas segundo y tercern de la educacion primearia, el educando sera
promeovido al siguients grado, cuando

64221, Acredite todas 1as asignaluras del grado cursade

69.2 2 2, Obtenga un promedic final minimo de 6 Q enel grado cursado. aun
5 no acredita el olal de asignaluras

Cuande el educando no se encuentre enalguno de los suplestos anterios,
podrs ser promovido 4l siguichie grado o retenido en el mismao grado. sequn
In dererming convenente-l (la) docente, En caso de gue ¢ (la) docente
determing | promocion del menor, esta podra condicionarse g la suscrigcion
por parle de la madre, el padre de familia o twtor{a) de los compromisos
NeCRSATNIOS para brindar apoyo al menor, por medio de la carla compromiso
prevista en el Apnexa No 8 (modalo sugendo) que incluya un plan de Lrabajo
axtraescolar con estrategias pedagogicas para apoyar el aprendizaje del
educando en ! siguienta grado,

La determinacicn de no promover a un educande podra adoptarse por &l (a)
docents; por una sola vez durante el segunda periodo de |a Educacion Basica.
Esto inplica que un educando retemdo en segundo grade, ya no pogra ser
retenido en tercer grado Oe jgual forma, un educande no podra ser retenido
0N SeQUNIO oen Terce” gradao por mas de una ucasion,

En los grados cuarta y gquinto de 1a educacion primaria, &l educando %er.r{
promaovido al siguienle grado, cuando

Bo.s 3T Actredilesl grade cursado, o

89,2 32 Alcance unpromedico final de grado minimoe de 8.0 Yy presenta un
Imaximo de cos gsignatdras no acreditadas

En psta casn, 8l educando, la madre, el padre de famila o wlor {a), con
orientacien del (de |a) docente o Directoria) de la Institucion
educativa publica o particular con autorizacion, y de acuerde con las
observaciones y/o recomendaciones senaladas en el Repotte de
Evaluasion deberan suseribir 105 Compromisos necesarics para
syjelarse a una promecion con condiciones’, para lo sual se debara
suUscribiz una carta camprormiso prevista en el Anexo No B (modeio
sugerido).
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Fl educands sara promoewvido a la educacion secundasia, cuando
BH 2.4 1. Acredite el sexto grado. o

69 2.4 2. Acredite Lna Evaluacion General de Conocimientos del sexlo grado
de la educacion pomaria,

(9.3 Promocion con condiciones: En aquellas Entidades redarativas gue carczcan do
programas de reqularizacion para Ios educandos on situacicn de “promeocién sujeta
a condiciones”, se considerard o o siguienre:

69.3.1

5532

B9 3

B34

CQue las evaluaciones del educando, mussiren una clara Lendencia 2 la no
aprobacicon de grado,

c o Que el (Ia) docente de grupo considere pertinents que el educando sea
promovide. con condiciones, para lo cual, elaborara un Informe con las
accianes pedaqogicas que se levaron a cabo para apoyar al educando una vez
advertido el riesgo desu ro promocion, asl coma con los aprendizajes que se
requiera reforzar en el grado subsecuente.,

o Que la madee: el pacre de familia o tutorta), asl como el educande,
suscriban uha carta u:',cmpmmisu Anexo No B (modelo sugerido) que debera
Incitdr un plan do trasajo extraescolar con estralegias podagdgicas para
apoyar el aprendizye dol aducando,

Et (la) Director{a) de fo insttucion educaliva puslica o particular )
autoriacion nformard & la madre, al padre de famifiz o tutor{a) sobre esta
opclon v los compromisos que deberdn cumplirse para que o educands sea
promovido de grado. entrelos gue se encuentran 10s siguientes

a) La madre, &l padre de fam:lia o tutor(a), doberan realizac las acciones
necesarias y eolaborar con la institucion educaliva publica o particular con
autorizacion y con el {1a) docente que reciben al educando gpromovidn con
condiciones, para fortalecer el cumplimiento del “Plan ds T-abajn
Extraescolar”.

b) Los padres de familia o tutores, deberan acudir puntualmente al centro
educalivo  siempre que so |85 requiera y  Manterer  permanente
comumcac:on car el {18) docenle

¢) Cleducanda promovido con condiciones, debiora asistir de manara Bt ual
Y Continua en el grado esoclar al que se promucva
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d) B educando promovido con condiciones, debera cumplir Sin excepcian con
las tareas ordingsias y extaordinanas que la sean asignadas por el {la)
decente de grupo

o) Bl educando promaovido can condiciones, debera tener ung participacion
geliva en las clases

I Bl educando debarg manlener una convivepora escolar adecuada con e
reslo de sus companorns, gocentas y personal adrministralvo v de apoyo
dola escuela; y

0} La carta compromiso serad incluida en gl expadiente escolar del educando

Las estrategias de “promocion de grado con condiciones”, podran ser adecuadas a
los requerimientos especllicos de cada Entidad Federativa vy en cualguier caso,
tratandose de transito inlerestatal de educandos, las escuelas receptosas de
educandos de Entigades que cuenten con modelos: groplos de regularizacion, no
estaran obligadas a aceptas en ef siguiente grado a aducandos de otras Ertidades
Federativas promovidos en dicho supuesto de “promocidn con condiciones” y en tal
£aso, se debers estar a lo dispuesto onlas normas o directrices aspeciticas og conbrol
escolar aplicables an la Friticad federaliva receptora

649 4 Educacion Secundaria:
BY.4.1 El educandd serd promovido al siguiente grado, cuando: i

69.4.77 Acredite ol grado cursade

69472 Al conclur los primeros guines dias habiles del inicio dal siguiente
cicl estolar, conserve un maximo de tres asignaturas no ac editadas
del primeara yso del segundo grade de secundara, o

67 41.3 Acredile en la institucion educathva publica o particular con
autorizacion una evaluacion gengral de conocimientos del grade o
grados defaeducacion secundaria en ks gue conserve asignatlicas no

acreditadas

5942 Bl educande acroditard 12 2ducacian secundana, cuando
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8523  La calilicacion del examen final, el promedio de grado v, en su caso, &
promedic ce nivel educativo, seran entregadas por los docentes a la Direcaion
de la escuels y comanicadas a 12 madre, ai padre de farmilia o Lule ), a mas
tardar el ltimo dia gel cicio escolar,

Concluida la aplicacion de los examenas. &l tiempo restante de lo jomada y del
calendario escolar se dedica da realizar actividades que fortalezcan y anniguezean
los aprendizajes logrados a 1o large del ciclo escolar, especialmonts aguelias
relacionadas con las asigneturas que requinran reforzamiento

Alerta y estrategias de Intervencion: A partir del seqgundo bimestre de |3
educacion primaria y secundaria, el (la) docente debera registrar en el Reporte de
Evaluacion, s exislen riesgos de que el educando no alcance los aprendizajes
previstos en el ciclo escalar, asl comg en su caso, [a estratagia de intervencicn a
segul

Examenes de recuperacion en el nivel secundaria: Can objeto de brindar apoyo
oportuno & los educandos de nivel secundaria que se ancusniren .en nesoo de no
acreditar al final dol ciclo-asaolar una asignatura o grado escolar, se establece 13
pasibilidad te presentar uno ¢ mas examenss de recuperacion, de acue do con o
siguicnta

63471, A partit dil tercer bimestre, el educando gue prosento evaluzgciones

birmestrales no acreditadas de una o mas asignalurds del grado, podra dodicar,.
4 s

mas Lempo duranto suU estancia en la escuela, ol astudio do cichs
asignaturas, en Lanlo regulariza su situacion academica v a in de crepa-ala
presentacion de uno o mas axamenes de recuperacion. Con e proposito de
orgarzar el esludio adecuadaments, el educands podrd reciby & apoyo de un
rutar academicy designado por el Consgjo Técnico, cuando ello sea nosible,

654 2, Para gozas de 95 beneficios de este arliculo, 2l educando, la madre &l
padre de familia o tulo {a), deberan suscribir los compromises qus gl Consajo
Tecnica, el {la) Directoria) de la institucion educativa publica o particular con
autorization o los docentes estableszcan, a fin de asegurar gue su
compoartamienta vy dedicacion & sU recuperacion acadenica sean s
adecuados. Dichos compromisos podran incluir la realizacion de tareas,
aclividades acacémicas extragrdinarias, e buen comportamianto  del
aducando y olras aspecios que garanticen que al final del cicio ascolar el
aducando adquiea los aprendizajes esperados de acyerde con gl Pan g
Pragrarma de EsLudio,
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D& no darse cumelimiento a gichos compromisos, el educando podra cerder
el derecho de prasentar exameness de recuperasion

El examen o examsanss de recuperacion seran elaborados por el (la)
docente de la asignatura ¥ contendran los aprendizajes rolevantes el
birmestre ¢ Dimestres objelo de examen Sera decision del docente deler minar
la-aphcacion de un axaman de recuperacion de asignatura por bimestre no
acracitado o deun solo examen de recuperacion gue considers [ns contenritdos
det migs-de unhimestre no acreditados

El examen O exdamaencs de recuperacion, deberan scr aplleades en gl
momento gue el ecucands, el {la) docenta y en su caso, el Lo academica, 1o
consdaran convenienta, siempre que ello sea antes de la evaluacion dal quinto
tirnesire o axamen final que lodo educando debera presenlar. Unicamente
podran prasenlarse examenss de recuperacion de los primeros cuatrn
irmestres

51 el rasultads otitendo en el examen o examenes de recuperacion es
aprobatono. sera este el que ceberd roportarse comao calilicacon en el
oimasire o Dimestres  correspopdientes  gue no o fusron  goredilacos,
canceldndase s califcacion onginaimenle obtenida

- Para gue un educardo puada dedicar durante g jorrada escolar mayor
Liempo do estudio a o5 contenidos bimestrales de lus asignaturas no
acrediladgs, podrd dejar e asistic Llemporalmente y en tanlo se requlariza
academicaments, a las clasns en ias gue su desempens Acantarmico 5
lavorable. Para ello, 2| educando contara con la aulorizacian dol Consajo
Teemcoodel (dela) Director{a) de la Institucion educaliva publica o particular
COM - autorzacion, misma gque podra otorgarss pravia suscripcion de Ins
COMPronsos correspondienlas,

La ingsistencis tempaoral a clases de una o mas asignaturas, no axime al
alumne de presentar las evaluaciones bimestrales correspondientos,

Los docentes buscasan gue la madre, el padre de familia ¢ Lulor(a) se
Involucren en los 2payhs que requieran sus hijos o pupllos para recuparar s
SItLECon acatemica

Bl tutor academice, el (la) docente y en su caso, 1as demas autoridaces de
la-escuela, deberan coordinarse para acordar las acoiones necesarias a lin de
Assgurar la equidad y eficiencia de |03 procesos asociados a le pressntacion
de los exdmenes do “ecuperacion
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66" - Documentos de acreditacion: Son los siguientes:

661 Educacion Preescolar - Reporle de Evaluacion y Ohcio de Formalizacion de |3
Acredilacion y Promecion Anticipada

66 2 Frucacion Primara- Reporle de Evaluacion, Documente de Transferenca del
Estudinte Migrarile Binacional Mexico-ZUA, Revalidacion de kstudias y Olicio de
Formalizacion de la AcrediLacion y Promocian Anticipada,

b3 Educacion Secundaria.. RepoTe de Tvaluacion, Documento de Transterencia el
Estudiantt Migrarnte Biracional Mexico-FUA, Resolucion de Eguvalencia o
Revalidacion de Estudios, Informe de Calificacionss de Fstudios Parciales y Oficio de
Formalizacion de la Acreditacion y Promocion Anticipada.

36 4 Es responsabllidad del {de la) Director(a) de 13 institucian educativa pueblica o
particular con autcrizacion de 105 niveles de preescolar, primarla v secuncaria la
entrega oportuna al ecucando de los documentos de acradilacion referidos an (8
presente norma La retencian indebida de documentos sera considerada una falta
grave de las instiluciones educativas y se iniciara en el area gue corresgondsa el
procedimiento administrative de sancien, sin parjuicic de gue bratandose de
documentos escolates, 1@ autoridad educativa competente podra emelr los
duplicados respectivos para facilitas la continuacion de los estudios del educands,

La informacion regist-ada en el Reporta de tyvaluacion, sera responsablidad de! (de.
la) docente oen su case, cal (deda) Director{a) de la instilugion educativa oiblicads
particular con autonizacion, asi como, en su caso, de las aulondades educatsias
compelenles en matena de ac edilacion y cortificacion

66 5.En lo especilice, los documeantns que se uliizan para dar validez oficial & 1a
acreditacion de estudios, son lessiguientes

£6.50.1 Educacion Preosoolzr:
66:5.1.1. Inscripeion de Alumnos (IAR),
BH5 2 Foucacion Primaria;

GE.5.217 Locumentos de Inscripoon y Acreditacion Escolar (1AE) de prime o
& guinto qrado.
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66522 Documentosde Control de Reinscripcion y Folios de Certificados de
= Educacian “rimana (CReL)

BES 23 Karnex

66.5.3. Educacion Secundania:
B5.5.3 1. Hesolunidn de Cquivalencia o Revalldacion de Estudios,
(3653 7 Inlorme dge Calificacicnos dé Fstudios Farciales

B6.5.3 3. Los documentos de Inscripcion y Acredilacion de Primear Grado (R

T Segundo Crado

= (R-2) ¥y Tercer Grado (R 3). asi como el Kardex que disefia la DGAIR e
en 1os gue para tal nfectn emita el Area de Control Escolar

- B6.53 4. Relacion de Folios de Certificados de Educacion Secundaria (REL)
que disena la CGAIR oen |os que para tal efecte emita ol Area de
Control Bscolar,

57% - Reglas de acreditacion; Son reglas aplicables a fa aoroditdcion de estugics. 1as
siguientes:

6741 Lascalificaciones ylos promedios gue de las evaluaciones se generen, porasignalury,
Grado escolar o nivel Soucativa, Se expresdran con un numesro truncado a dedimos,
anuna escala del 5 al 10, de acuerdo con lo gue se sefala en la Norma 65 %
|
67 2.kn el caso dn Ios educandos con necesidades cducativas especiates inscritus en los
= Cenlros de Atencion Miltiple v los educandos con nacesidades educalivas especidies
y/o Aplitudes Sobrosalientes inscritos en los plantoios de Foucacion Basica, se
Utilizaran los mismas criterios para calilicar el rendimiento eseolar, adaptando el
- procesn de-evaluacion de souerso con [0 establecido en fa Propucsta Educativa
Especifica o el Programa de Enmiguecimiento

= Para eslos educancos, 1as adecuacionas @ la evaluacien del aprendizaje se debaran
realizar con criterios yue se estabiccaran de manera conunta entre @l (la)
Director(a) de la instituclon educativa publica o particular con autorzacion, el (1a)

= docente de grupo v en caso de que o haya, e personal de educacion pspocial
tomando como base e avance an los propositos establecions en o Propuests
Educativa Especifica o el Prograrma de Enflquecimiento,
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Los productos del educanda que muastren sus avances y se hayan utilzado para
evaluario, se anexaran en el Portalolio de Evidencias con anotaciones aclaratorias y
fechas especificas sobre evaluaciones iniciales, parciales v finales

67 3. Promedio Final de Asignatura Sez &l promedio de las calificaciones obtenidas en
cada uno de los cnco bimesles gue comprende &l ciclo sscolar

&/ 4 Acreditacion de Asighatura: Se tondran por acreditadas las asignaturas de
educacion primaria v educacion secundaria establocinas en el Plan de Estudios da
Fducacion Basica, cuando se cbtenga un promedio final minime de 6.0

&/.5 Acreditacion de Grado o Nivel Educativo: Se Lendra por acraditado el graca o
nivel educativa conforma a 10 eslaliecido en la Norma 68

676 Promedio Final de Grado Escolar: Serd el resultado de sumar los promedicos
finales de las asignaturas y dividiflo entre el ndmero totsl de asignataras que se
establecen para cada grado de la educacion primaria v educacion secundaria en el
Plan de [studios de Ecucacion Basica.

£l Promedio Final de Grado Escolar gel Reporte de Fvaluacion de los egucandos
detera coincidir con losanclados en los formatos gue a continuacion se mencionan,

I05 cuales podran ser oz que disene la DGAIR 0 108 gue para tal efecto emita et Area
e Control Escolar:

6761 Fducacon Primaria. Los (ormatos IAE de primero o guinto grado; :ff_;R[I;J/
de sexto grado, [ ;

67 6.2  Educacion Secundaria: Los formatos R 1, R=2 y B-3 de primero-a tercer
grado

&/ 7.Promedic Final de Nivel Educativo para la Educacion Primaria; [ el caso de i
educacion primania, es 1 suma de los promedics Mnales de 105 seis grados cue
confarman el nivel, dividida entre seis

Para el caso de los educandes "Sin Antecedentes” o provenientes del extranjero: So
sumaran los promedios generalas anuales de los grados cursados en Mexico o gel
(delos) gradols) que se tenga Informacion y dividirlo entre el namero de estos

Para el caso de los educandos cor aptitudes sobresalientes que hayan sico
acreditados y promaovidos anucipadamente, & promedio que se registte en el

Certificado de Fducacion Primaria, serd el resultado de sumar los promedios finales
e Io0s grados cursados v se dividira entre el numere de estos
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67 8Promedio Final de Nivel Educativo para la Educacion Secundaria: Pasa la
educacion secundaria, e la suma de los promedios finales de los tres grados gue
canforman el nivel, dividida arlre Lras,

Para el caso de o5 educandos "Sin Antecedentes” o provenientes del extranjera: Se
sumaran los promedios generales andales de las grados cursados en Mexico o del
(do los) grado(s) gue se tenga Infarmacion y dividirio entra et numero de estos,

Parg el caso de los educandos con apliludes sobresalientes que hayan sido
acreditados vy promovidos anticipadamente, ol promedio que se registre en &l

finales de o5 grados cursados y sedividiza entra el numero de estos

67.9 Para los educandos que Fuercn promovidos con un Fromedio Final de Grado kscotar
menorde 6.0, con el objelivo de no afectar su Promedio Final de Nivel Educalive para
Educacion Primaria, el {la) Director{a) og la institucion educativa publica o particular
conavtorizacion, en coordinacion con gl (ia) Docento debara hacer del coraaeimienlo
e la madre, el padre de famiiia o tutor(a) dicha siluacion, con la finalldad de apoyar
gl menor con esfuarzos adicionales gue le permitan  akcanzar los aprendizajes
esperados y supere sus dificultades,

N obstantelo anterior ysial concluir ol 8% gradoel Fromedio Final de Nivel Educativo
esmenor g 50, ¢ (la) Director(a) dela msLilucion educativa publica o particular can
autorizacion, detierd orientar a la madre, al padre de lamilia o Luteria) para. Gue e,
considararto perlinents, se lo aphgue al educando la Evaluacion General
Conncimientos en los @rminags o 18 Norma 79

CARTTULO I
CRITERIOS DEACREDITACION Y PROMOCION DE GRADO O NIVEL EDUCATIVG
88%- Criterios de acreditacién de grado o nivel educativo: Se eslablacen para cads
pericdo de |a Educacion Basica, (1% a 3 de preescolar, 17 a 37 de primaria. 4" & 8" de
primaria y 1"a 3* de-secundaria) los siguientes criterios de acreditacion de grado

68.1 Educacion Preescolar:

6811 La acreditacian de cualguer grado de la educacion preescolar se oblandrd
por el sole hecho de haberlo cursade
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58 2 Educacion Primaria:

B8.21 La acreditacion de crimer grado de la educacion primaria se obtendra por
el-solo hecho de hateso cursado

68.2 2, La acreditacion de sequndo o Lercer grado s¢ obtendra al tener un
promedo final minimo de 6 G

6823  Cuande el aducango Tenga un promedio final minimo de 6.0 en cada
asignatura, acreditara ol grado cursado. [sie es aplicable para los grados
cuarto, guintn y sexto de la educacion orimaria

H.3 Educacion Secundaria:
Bl educando acreditars el grimer, segundo o tercer grado de secundar a

58.31 Cuando tenga ur promadio final minimo de 6.0 en cada asignatura del
grado

68,32  Cuandg al final del ciclo escolar, el educando conserve hasta un maximo
de cuslro asignatu-as no acreditadas, tendra la oportunidad de presentar
examenes exLracrdinarios para reqularizar su siluacion academica

Para la aplicacion de esta dispesicion al concluir gl ciclo escolar o los perodos
de regulanzacion establecidos, se deberan considerar las asignaluras I%
acrediladas de of o8 grados de |8 educacion secundania. 0 “)

69%.- Criterios de Promocion: Se sslablecan para cada periods de la Cducacion Basea, (17
a 3" de precseolar, 1% a 3° de primaria, 4" a 6 de primaria v 1° 2 3° de secundaria) los
siguienles criterios de promozon de grado o nivel educative:

69 1.Educacion Preescolar;

B £l educando que cancluya 1os grados primero o segundo de la educacion
preascolar sard promaovido al sigulente gracdo.

691 2. EHeducando gue concluya el tercer grado de la education pressco:ar sera
promovide a la educacien primaria,

649 2 Educacién Primaria;
5921 El educande gue.concliuyd prirmer grado, sera promovido a sequndc grade
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Enlos grados sequndo y tercera de la educacion primania, el educando sera
promowvido gl siguente grado, caando:

69221 Acredite Todas 1as asignaturas del grade cursado,

69222 Oolenga un premedio lnal minimc do 6.0 en al grade cursado, aan
5 ne acredita el Lolal ge asignaturas

Cuando ol educandu rose cnedentre en alguno de 105 supuaslos anteriores,
podra se prormavido &l siguiente gradao o reterido en el mismo grado, sequn
o determine convenente al (la} docente. En caso de que el (ia) docente
deterrnine fa promocion del menor, é5ta podra condicianarse a la suscripoian
por parte de la madre, el padre de familia o tutor(a) de |os compromisos
necesarios para brindar apoyo al menor, por medio de la carta compremiso
pravisia en el Anexo No 8 {modelo sugerida) gue Incluya ur plan de trabajo
Bxtraescolar con estratagias pedegodicas para apoyar el aprendizaje del
educandc en el siguiente grado

La determinacion de ne promover a un educando podra adoptarsa por al (ia)
docente, por urna sola vaz durante el segundo pernodo de la Educacion Basica.
Lsto implica que un educanco retemido en sequndo grade, ya no podra ser
retenido on tercer grado, De igual forma, un educando no podra sé- etenido
en sequndo ¢ on tercer grado por mas de una ocasion.

Frlos gracdos cua o y quinte de la educacian primana, of aducanco S
promovido al siguiente grade, cuando: :

5

692321 Acrodite el grado cursado, o

BH2 3.2 Alcance un promedio linal de grade minimo de 6.0 y preserte ur
Maximo da dos asignaturas no acraditadas.

En aste caso, el edusandoe, fa madre, el padre de familia o tatosial, con
arigntacian el (de [2) docerme o Directoria) de la institucion
educativa publica o particular con aulorizacion, y de acuerdn cor ias
observaciones y/0 recomendaciones senaladas en o Reparte de
Evaluacion deberan suscribic los compromisos necesarios para
sujetarse a una 'promecion con condiciones’, para lo cual sedeberd
suseribir una carta compromiso prevista on el Anexo No 8 (modelo
sugerido)
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59 2.4 El educando sera promovido a la educacion secundaria, cuando:
G824 1, Acredie elsaxto grado, o

68924 2 Avredito una Evaluacion General de Conocimientos del sexto grado
de la educacion primaria.

693 Promocion con condiciones: En aguellas Entidades Federalivas gue carczean do
prograrmas de requlacizacion paqa los educandos en situacion de “promocién sujeta
a condiciones”, se considerara a lo siguienle.

BS54 Chle los evaluacionas del educando. muestren una clara tondenca a la no
aprobacion de grado

6932  Que 2l (fa) docente de grupoe considere pertinente que el educando sea
promovide con ¢ongiciones, para 1o cual, elaborard un informe con las
acciones pedagogicas que se lievaron a cabio para apoyar al educando una vez
advertido el riesgn de su no promocion, asl como con los aprendizajes que se
requiera reforzar en el grado subsecusnte

6533  Que la madre el padre de familia o tutor(a), asi como el educanco,
SUSCHDAn una carta compromiso Anexo No 8 (modealo sugerido) qus debers
neluir un plan de Lrabajo extraescolar con estratagias pedagoglcas para
apayar el aprendizaje del educando,

f8.3.4 El (la} Director(a) de la Institucion educativa putilca o particular Jpr{ w
autorzacion informara a la madse, al gadre dis Familia o tutoe (8} sobro ogta
Opcion vy lus compromisos que deberdn cumplirac para que &l educando sea
promovido de grado, entrelos gue se encuentran los siguientes;

¥

a).la madre, &l padre de familia ¢ Lutor(a), deberan redlizar las acciones
necesarias y colaborar con la Institucion educativa publica o particular con
autorizacion y cor &l (la) docante que reciben 4l educando promovide con
condicienes, para fortalecer el cumplimiento del “Flarn da Trabajo
Extraescolar”,

B) Los padres de familia o Lutores, deberdan acudic puntualmente al centro
tducativo siempre gue se les requiera y  manteher permEnente
comuricacion con el ('a) docente,

) Bl educanso promevido con condiciones. debers asistir ge manera punLual
y continua en el grado escolar al que se promusya
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d) Bl educando pramovida con condiciones, debera curmplr sim excepacion cor
las tareas ordinarias y extracrdinarias que le sean asignadas por el (1)
docerte de grugo

@) Bl pducands promovide con condicionas, debera Lener una participacion
Acliva en 1as clases.

[V El educando debera manlensr una convivencia escolsn adecuacs ton gl
FEstD de sus companeros, dotentes y personal agministrativn y de apoyo
de 2 escucia, v

g) La carta compromiso serd incluida on ol expedients escolar del sducando,

Las estrategias de “promaocion de grado con condiciones”, podran ser adecuadas a
o5 requerimientes especificos de cada Entidad Federativa vy en cualguier casc,
atandose de transilo interestatal de educandos, las escuslas receptoras de
educandos de Entidades que cuenten con modelos propios de regulaszacion, no
estaran nbligadas a aceplas en gl siguiente grado a educandos de otras Entidades
Federativas promovidos en diche supuesto de “promocion con condiciones” y en tal
caso, se debera estas a lo dispueslo enlas normas o directrices especilicas de control
gscolar aplicables en la Entidad faderaliva receptora

93]
i)
L

Educacion Secundaria:
6541 Bl educando serd promovido al siquiente grado, cusnde

694171 Acraditg &l grado cursado,

894 1.2 Al concluic s primeros quince dias habiles del inicio dal siquice
clelo pscolar, cansesve un maximo de Tres asignaturas no-goreditadas
del prirmera y/o del sequnda grado do secundaria, ©

67.4.7 3, Acredite en la institucion educativa publica o particolar con
autorizacion ura evaluacion general de conocimientos gal grado o
grados e la educacion secundaria en los gue conserve asignat uras no

acreditadas

69,47 El educands acred tara |a educaciom secundariz, cuando:

&8
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Corn la tinalidad de evitas un abuso de estas practicas que genere desventaja a los
educandos regulares, solo serd posible realizar dicha evaluacion por una sola acasion
Asimismo, con ta finalldad de no afectar el desempeno acadamico del educando, no
se renuncara a la calificacion abtenida durante el ciclo pscotar siel resullado da la
FGO noes favorable,

Reqularizacion extraordinaria del alumnado en educacion secundaria: La
regularizacion de educandos en el nivel secundaria, e SUjetara a lo siguicrto

80 1,Los exarmensgs exlraordinarios g regularizacion se aplicaran para las asignaluras
cursacas y no acraditadas. en ¢l Plan de Estudios vigenle y planes abrogados,

80,2 Para gl caso de los educandos con necesidades educativas aspeciaies y/oaottudes
sobresalientas sarq responsabiiidad del {de la) Director{a) de la institucion educativa
publica o particular con autorizacion. de los docentes y en caso de que 10 haya del
personal de Educacion Especial |la slaboracion y aplicacion de los examenes
pxtracrdinartos tomando en cuenta la Propussta Educaliva Especifica y el Fragrama
de Enriguecimiento del educanco.

80,3 El Examen a Titulo de Suficiancia se aplicara para |as asignaturas qua los educandos
no hayan acreditado en escuelas incorporadas a Instituciones educativas autanamas
adel oxtranero y que pretendan regularizarias,

80 4 5e denuifican come sujatos de regularizacian & los cducandos gue adedsen de-una &
cilatro asignaturas del Plan di Estudios vigente, asi como o Jus exaiumros de planes:
abr ogados sinimporLar gl namers de adeudos r~

BOS Los educandos sujeios de regularizacion padran prosentar (085 examsnes
exlraordinanos en 'a mismea escuels o en la gue pratendan reinscribirse En caso de
que la asignatura que adeuda no se imparta en @l plantal, el (la) Direcloria) de la
mstitucion educativa publica o particular con autorizacion, en coardinacion Lan 2l
Area de Control Escolar, aplicaa los criterios pedagogicos adecuados para |a
regularizacion del educando

806 Los educandos que adeuden cinco o mas asignaturas al termina del Gclo escoiar
meluyengo ciclos escolares anteriores, no tendran derecho a Examen Extraordinanin
de Regularizacion y seran consideradaos como repelidores de grado Sin porjuicio de
lo establecids enla Norma 49.2
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Para los exalumnos a 1os que se les expidieron boletas de evaluacion, al igual que
certificados de grado antericres al ciclo escolar T982-1943 estos debaran ser
autorizados por el Area de Control tscolar de la Entidad donde se encuentra la
escuela de origen En caso de gue el interesado se traslade a otra Entidad sin la
autorizacion correspondicnte, ¢ Area de Control Escolar de 1a Entidad receptora
verificara y validara este GocUmEnta por 1a via que considere mas converiente con
el-Area de Control Esenlarde ia Entidad de procedencia del interesado

Se considera como acedifado un grado de cducacion secundaria cuantdo al
nteresado prosente of Informe de Calif caciones de Esludios Parclales sespactivo.con
todas las materias aprobadas, si ddeuda alguna o astas, siempre gue e se
ancuentra iNciuida en ol Plan de Estudios vigente En eslos casos se le acroditara el
grado respectivo con el promedio de as materlas aprobadas,

Stlais) materials) que adeuda en el plan de estudios criginal se encuentraln)
contempladals) en el Plan da Estudios vigente, deberd acreditarla(s) por medic del
Examen Extracrdinario de Regularizacian, sin considerar |a serlacion de materias,

El (1a) Director{a) de ia institucion educativa publica o particular con autorizacion
aceplara a educandos y exalumnos irregulares gue provengan de otra escuela
Entidad Federativa o del extranjero gue soliciten presentar Examen Extracrdinario de
Regularizacion y que pretendan continuar sus estudios en el plantel, con baseen 1o
pstablecido en las normas provistas an el presente Capilule, para o cual deberan
presantar [os documantos provistos en el Titulo IV, Tramites de Reinscripeion

St pstablecen tres periodos de regularizacion para 1os educandos y exalumig
rregulares. los cuates se rediizaran- durante os meases do
Periade  Mes
Frimer Aqosto
 Segunda septnenbre
Mercer e
En cada caso, 1as fechas de expediclon delos cartificados de Lerminacion ge astudios

para estos educardes, sera la que determine ta DGAIR para tal [in

BO.10.  Demanera exclusiva para los educandos irregulares de tercer grado y qua no 58

consideren como repetidores de grado. el Area de Contrad Escolar podrid autoriza 1a
aplicacion de examenes extrac dinarios en el mes de julio

Rara elln, |a lecha de cerLilicacinn gue corresponda a estos cases sera delinda para
cada ciclo escolar por la DGAIR, y correspanderd al prirmer dia hatl del mes de agosto

subsecusnie a b8 aglicacion oa la reqularizacion,
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El Certificado de Educacion Secundaria para este penado extraordinario de ninguna
manera se entregara al educando o a la madre, al padre de lamilia o tutor(a) de
forma provia a la lecha de cortificacian estipulada por 1 DGAIR

011, Para Inos cducandos que saliciten sy mgreso a la educacion madia supenior en ¢l
marco de 10z procesos ostablecidos por |a Camision MeTropoiitans de instituciones
Pubiicas do Educacion Media Suparian (COMIPEMS) asl corna las espacificos en cada
Entidad Federativa, doberan ajustarse a los criterios y requisitos que se establazcan
ar) las convonatorias que se publiquen para Lal electo, especllicamente respeclo a
la focha de expedician del Certificado de Fducacion Secundania,

8012 Enlas periodos de reqularizacion de agosto y sepliembre s¢ autorZa prescntar
Bxamenes extracrdinarios a o5 pducandos que en agosto adedden hasta cuat o
asignaturas y en septiembre hasta lres asignaturas y para los exaumnos Hasta
cuatra asignaturas en cualguiera de los dos paricdos

B013  Enla reguianizacion de enero se auloniza presentar examaenas axtraordinanas a
los educandos que adeudert hasta Tres asignaturas y a exalumnes hasta con cuatro
asignaturas no acreditadas.

B0O14,  Losexalumnos provenientes del Plan 1975 pueden requlanizarse contorme a las
Marrmas de asta Plan de Esludios, excopto en o referente a la seriacion, y los
provenientes e oLos planes abrogados pueden  preseniar 105 GXEmenss
axtraordinarios de reqularizacinn quo solicilen j

-

B015 La aplicacion oa examenes y la expedicion de constancias de LK EMETES

axtraordinaring ga regularizacian se sujetaran al catendario establacida por i SLP,

80,16, Para los educandos v exalumnes irregulares de Lercer grado que se Lrasiaden 2
reqularizarse a olra Entidad lederativa se expedira su Certificads de Eaucacion
Secundaria en g escuala donde acredilen la Oltima asignaliurg; 0stos dosen
presentar la gocumentacion indicada en las prasentes normas en el Tituld 1V,
Tramites de Reinst ipeion

BOT. Bl (ia) Director(a) ce la institucion educativa plblica o privada con autorizacion
regresara los documentos originales Lna vez que termine el proceso de certificacion
e integrara un expediente con |25 copas fotostalicas de estos gue censerara en el
archivo,

A0 18, Las constancas de exarmenas de regularizacion de tos educandes que se lrasiaden
a ostudiar a otra Entigad Federativa deboran presentarse cobidamenle autonzadas

g1
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por el Responsable del Area de Control tscolar de @ Entidad Federatwva de
procedencia

Las Areas de Control Escolar gue tengan acceso a informacian disponibile y conl:able
an los sistemas escolaras que parmitan simplificar el groceso para 0s interosados,
opodran intorcambiar informazion o wvalidar las constancias de examenes de
ragularzacion de los educendos & distanci por cualguier medio elect onico, 8 fin d¢
facilitar 105 tramites administ-ativos corespondientes, E

82
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TITULO VI

CERTIFICACION

CAPITULS |
NOIRMAS GENERALES APLICABLES A LA CERTIFICACZION DF ES1ULIOS

81* - Objetivo: Otorgar el reconocimients oficial & los estudios realizados por el educindo
conforme al Plany Programas de Csludio para ia-bducacion Basica

82%.- Documentos de Certificacian: 5on los siguientes y na requicren tramites adicionales
de legalizacion:

827 Certilicacion de Educacian Presscolar, para los menores. gue hayvan cursado y
concluido la educacion preescolar apartir del ciclo escolar 2004 -2006 y hasta el ciclo
Bscolar 201 1-2012

B2 2 Certificade v CeclifNicacion de Educacion Frimaria.

B2 3 Cermificacion de Educacior Basica del ciclo escolar 2012-201 3

82 4 Cerlihcado y Cerlilicacion de Estudios de Fducacion Seclndarta

82 b Kepaorte de Evaluacion.
)
82,6 Resolucion de Equivalencia o Revatidacion de Estuding '

82.7 Intorme de Calficacionas de Fstudios Parciaies

852 8 Documento de Transfarencia del Estudiante Migrante Binacional Mexico-CUA.
83".- Documentos para validar |la Certificacion: Son los siguienles.

83 1.Educacion Prirmaria

83,11 Control de Beinscripsion v Falios de Certificados de Educacion Prmaria
(CREL) o al gque determine ¢l Area de Control Escolar para tal efecto.

83.2 tducacion sccundaria:

23
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B3.2.1 Ralacion de Folios de Cestificados de Educacion Secundaria (REL) a el gue
determine el Area de Control Fseolar para tal efecto

CAPITULD |
CERTIFICADOS DBE ESTUDIOS

847 - Expedician del Certificadao de Estudios; Se expide al educanda gue concliuya al nivel
cducative corrospondiente:

84 1 Certificads de Educacian Frimaria - Sc expide cn original y por una scla ver a los
educandos que hayan acreditado vy conclildo jos ostudios de dicho nive! de
contormidad con 105 requisitos establecides en el Plan y los Programas de Estudio,

84 2 Cerlilicado de Educacion Secundaria- Se expide en original y por una sola vez. a los
educandos gue hayan acregitado y concluido los estudios de diche nivel de
conformidad con los reguisitos establacidos en &l Plan y 10s Programas de Estudio,

84.3 La certificacion de aguellos educandos con aptitudes sobresalientes gue hayan sido
acreditados y promovidos anticipadamente y por elio concluyan 1a educacion
prirmaria o la educacion secundara, se levara a cabo en apego con lo gispuesio en
normativa aplicable para la acreditacion, promecion y certificacion anticipada de los
cducandos con aptitudes sebresalientes, gque al efeclo emita la Secrelarla de
Educacion Publica,

84 .4 Para los educandos gue presentaron Acla de Nacimienta o DBocumenTo BQuivalente.
ex pedidoen el axtran|arn, el nombre dal educanda 5o registrara comao apares el

= )
cdocumento guess Tuyn ala wista, ;

1

B84.5 Ante la falta del Acta de Nacimiento o Documanta Equivalente: el nombre del
aducande st rogistrara conforme a la Solicitud de Reinscripcion del ultirma grada e
esludios cursado

85% - Documentacion requerida para la expedicion de un Certificado de Estudios: Los
documentos para expedir al Certificado de Estudios seran Acta de Nacimiarto o
Documento Equivalente (nacional o extranjoro) o Solicitud de Renscripoon del ultimo
grado cursado, que se encuentre an el archive del plantel

Asimismo, y an su caso. se solicitara al educando dos fotografias recientes, tamanro
infartil, de frente, en blanco y nogro o color, con el rostro descubieno.

84
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El drea de control escotar que dispanga de la tecnotogia para llevar a cabo |a impresian de
fotogralias digitales y otras elemanrtas que se consideren de sequndad en los certificados
de educacion primaria y de educacion secundaria, o podra hacer previa validacion por
parte de la DGAIR, pdsd su control y registro, Ie anterior. con al proposito de imoulsar la
simplificacion y automatizacion de las procesns do control cscolas

B62*- Llenado de Certificados de Estudios: £l Aroa de Control Escolar v el (la) Directo(a)
de la Institucion cducativa publica o particular con autonizacion realizara = lirmado dolos
certiticados conforme al instrumento fua Bn su caso emita la DGAIK.

Se eyitara entregar los cartificados en tlance a las escuelas, salvoen aguellos casos en
gue las areas de control escolar cuenten con sistemas avanzados de caplurg que
garanticen la calidad de la informacion regortada por los planteles y el buen uso oe los
documentos de cartificacion.

La escuela registrara la fecha de expedicion con el proposilo de que 05 certificados se
utilicen de acuerdo con el periodo en que el educando acredite el nivel ge educacion
secundaria (julio, agosta, septiembre o enero), asl como las lechas establecidas para 1a
certificacion de ta Evaluacion General de Conacimigntos del Tercer Grado

86 1 Para obrenér ol promenio gua se registra en los Certificados:

86,11 El prormedio gue se registre en el Certificade de [ ducacion Primaria, serd.
gl resullado de sumar los promedios Tinales de los seis grados cue conformsn
al nivel. dividida entre seis, por ser este of numero de gredos cursados YAl
registrarse este promedio se expresara cort un numero truneado a deécimes,
Lay calilicacian rmmirs qué deberd aparecer en éste documenta 8s de 6 0 (sais
punlo cero) Leantenor, sin perjuicie de cbservar o establecidc para ol caso
dee los educandos “Sin Antecedentes” o provenientes del extranjero, de
conlformidad con el eritario senalado en la Norma 87 7

Para ol case de os educandos con aptitudes sobresalientes gua hayan sido
acreditadas y promovidos anticipadamente, el promedio gue sa registre en &l
Certilicado de Educaciin Primaria, sera el resultado de sumar I0s promedios
finales de o5 grados cursadas y se dividira entre el numero de estos,

86.1.2. [ promedio de Educacion Secundarla, sera el resultade de sumas los
promedios finales de Ies tres grados que conforman €l nivel, dividida entre
tres Al registrarse aste promedio se exXpresara con un numes truncado a
gocimes, La calficacion minima que deberd aparecer on 0sto documenlo es
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di 6.0 (seis punto carn), Lo antenor, sin perjuicio de observar lo establecido
parg el caso de |os educandos “Sin Antecedentes” o provenientes del
axtranjero, deconformicad con el eriterio senalado en fa Norma &7.8

Para el caso de los educandes con aplitudes sobresalinntes gue hayan Sio
acreditados y promovides anticipadamante, el promodio gue se registreen o
Cerlilicado de Fducacion Secunearia, sera el resullado de sumar los promoedios

finales de los grades cursados y 58 dividira entre ol numero die 2sLios,

86 2 Adicionalmento la oscugta recaby la lirma aulograra-del (de la) Director (a) de la
imstilucion educativa panlica o pamcuiar con autorizacicn y se cancela |2 fotograliy
del Certlicads de Fducacion Primaria o Secundaria con &l selin oficlal "SISTEMA
EDUCATIVO NACIONAL"

8627 Las Areas de Control Bscolar gue se encuentren en condiciones de expadin
Certificados de Estudios a traves de medios electronicos ullizando entre
arros, firmas vy selios digtales, podran proceder & ello, siempre y cuando
dispongan de aulorizacion por parte de la DGAIR

86 3. La fecha oficial de expedicion que se registre en los Certificados de Estudios sera
determinada po la DGAIR en el ambito de sus atribuciones, conforme at calendario
escolar gue estabiace 12 Secretaria de Educacion Pabilica

a4 La expodicion de los Cartificados de Estudios 1a realiza el (la) Direcloria) de la
Institusion edusativa publca ¢ partcular con auiorzacion conlarme al imskructive de
Herado que para Lal efecta emita ia DGAIR y of proceso debe validario 8t Arnas
Canlkrol Escokar

865 En &l supuesto ca cue @l (g Dircctor(a) doe la insbilucion educativa puslica o
particular con autcrizacitn no pueda lirmar los Certificades o Estudios, se
procedera a recaber el nombre: cargo y firma de laautoridad immediata suparicor,
como responsable de la axpanicion da los documentos oficiales de certificacion,

q6.6 B Arga de Control Escolar Lieng la facultad de sollcitar a los Drectores de las
inetituciones educativas publicas ¢ particulares con Autorizacion gue  juzgue
convenientes los Certificados de Fstudios debidameante llenados, selados y firmados,
Aunto con los antecedentes de los educandos, con la finalidad de verificar ol coraclo
desarrolio del procesc de cartificacian

877 - Cancelacion de los Certificados de Estudios: | a cancelacion de las Cerlilicatos da

Estudios se lieva a cabo en las siquientes circunstancias:
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871 Encasodeerrar en el llenado de los Certificados de Estudios, se solicila-su reposcion
por madlo del forrmato que para tal proposita el Area de Control Escolar haya
asignado, quien los cancela y resguarda para comprobar su destino final En nirgun
£aso se deben destruir 103 certificados

£7.2 Siel educancto no acredila todas las asignaturas en el periodo de regularizacion do
arert. se cancela ol Certificade de Educacion Secundaria y se remite al Area de
Control Escolar en k) primeara gulncena do marzo

El (la) Directoria) de |a institucion educalive publica ¢ particular con autorizacon rermilina
al Area de Control Escolar o3 Cartificadns de Estudios gue no stan tecogidos por o5
interesados al conclulr el ciclo escolar La madre, &l padre de Tamiba o tutoria) pueden
solicitario a dicha area, 1a wual hard su resguardo para comprabar a la DGAIR su usn Y
desting final cuande ésta o reguiera

£l Area de Control Eseolar mantendra pos un penodo de cuatro meses, contados a partir
de ia fecha oficial de fin de curses. |os cartificados no reclamados porlos educandos,

88° - Entrega de Certificados de Estudios: £l {la) Direclor(a) de la institucion educativa
publica o particular con aurorizacion es responsable de la expedicion correcta de los
Cerlilicados y de la entrega cportuna a 105 educandos

Par o que, ante cualauler continasncs gue se presente on la Entidad, el Area oe Contol
Escolar o directamenle la propla DGAIR implementaran aguelas accionns gude permitan
favorecer el ansilo de 105 educandos oor &) Sistema Foucative Naciomal y que eviten
porjuicios d los educandos an al ojerzicio de sus derechos Tundamontales 3

k]
1

Ern particular, 2 DGAIR podra emilir 'as certficacionas rnrrrwpouriizﬂntﬂ S SIEMIpTe Y CUEnNcO
l& informacion acadoemica de les educancos so vorifigue con ias dreas de control escalar
COMPETENTES

45 1.El educando o la madre, el padre de familia o tutoria) firmaran de recitido ol
Cartiticado de Fducacior Prirmacta, en el formato de Control de Renscripolan y Folios
de Cortificados de Educacion Primana (CREL)

882 Fl aducando o la madrn, al gadee de familia o tutoria) firmaran de reciblon el
Certificado de Educacion Secundaria, en ¢l formalo de Relacion de Folios de
Certilicados de Cducacion sacundaria (REL)

| os formatos antes refaridos pod-an ser los gue disene |a DGAIR o los que para tal efecto

emila el Area de Control Fsoolar
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CAPITULD I
CERTIFICACIONES DE ESTUDIGS

B9 - Certificaciones de Estudios: Las certificaciones se enitiran corm:a;

897 Duplicado del Certificaco de Educacion Pregscolar antoricres al ciclo escolar 2013
2074,

849 2 Duplicado del Certificado de Educacan Frimaria o Soecundana
B9 3 Duplcado del Certitada de Educacion Basica del ciclo escolar 201 2-2013
84 4. Constancias toral o parclal de Antecedentaes Fscotares,

A9.5 Expedicion de Certificaciones de Estudios: Tl Area de Control Fscolar expide 13
Certificacion dekEstudios:

8957, A sclicitud de los interesados o de persona que |as rapresenta

8252 A solicitud de los educandes gue concluyeron la eddcacion primasia o
secundariaen o Unidn Americand y presentan el Decumenlo de Transtesencia
dal Estudiante Migrante Binacicnal Mexico-FUA de sexto o noveno grado,
sequn corrasponda

5453 En el casy oo inleresados gue realizaron sus estudios en ung Enbidad
federativa distinta a la de su resigencea, gl Area de Control Escolar serd la
responsable o sollcitar & su similar en & bntidad en donde al solicitanta
conciuyt el nivel educativo a certilicar, el docurmento guecorresporda, L Area
de Control Fscolar responaable del resguardo de 105 antecadentes escolares
del interesado enviara a st homaologa el documeanto ag caertificacion para que
I soa entregado 8l peticiorario

89.54. Cuando las Areas de Conlrol Escolar o la propie DOAIR, cuenten con
Coasc para consditas 1z informacion dispanible en 103 sistemas escolares qie |
permitan simplficar el proceso para los  Interesados, podran expedip
directameants las cerlificacones de estudios: respeclivios: asentando en ',:!?-II
caso. la siguients leyenda, ‘-
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Documento expedido previa consulta y valldacion de
antecedentes escolares en el sistema informédtico del
dgrea de contro! escolar de (Precisar Autoridad
Educativa)

907, - Certificacion a Distancia: tsto npo de cartilicacones Lambian podi a realizase cusndo
por medios fisicos o eleclronicus disponibles. las Areas de Control Fscolar puedan
nlercambiar informacion o validar datos a dislancia por cualouicr madio confiabie. Incluse,
do manera excepcional o través cel carron alectronicn o la via Lelelanica, si pary ello, en
esle ullimo caso, st lavanta un acta queconlenga los incidentes do la consulta telefdnica
y datos de identilicacion de las porseonas autorizadas que confirrren los datos
corraspondientas y detalles de |a conversacion Para estos efectos 1 DCAIR mantendra
las directorios actualizados de (05 servicores publicos de control escolar dal pals
autorizados para este Lipo de procesos. ei cual serd denominado

Red Nacioral de Funeisnarios de Control Escolar dels Fducacidn Basica

La DGAIR, promavera que [os funcionarios de la Red:

901 Se reunan de forma penddica a fin de intercambiar experiencias. mejorar 10s
asquemas de coordinacion, asl come evaluar y proponer modificaciones a las
presentes normas

H0 2 3e capaciten do forma penodica envmalerias afines al control eseolar y, en o posible,
se cermitiguen en sus conocimicntns. habilldades v destrezas

91" - Llenado de las Certificaciones de Estudios; 'l Area de Conliol Escolar realizara el
llerado de las certificaciones conforme al instructiva gue para Lal electo emita la DGAIR.

92%.- Documentacidn requerida para la Expedicion de Certificaciones de Estudios: Fl
interesado debe presenlar para @ expedicion de certificaciones de estudios o,
docurmentos que a contnuacion se senalan L

1

892 1, Copia del Acta de Nacimente o Documento Equivalente (nacional o extranjera)

92.2 Constancia de fa Clave Unica ge Registro de Poblacion (CURP), en caso gecontacon
2lla

82 3 Céduia do Identidad Persanal, En caso de contar can esla, No seran necesarios los
docurnentos que se especifican en las Normas 92,1 y 82 2,
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52 4 |dentificacion oficial con fotografia, ensu caso,

42 h.Copia del certificado que ke fue entregado al educando al termine del cclo escalar,
er caso de contar con ela

92 6.El interesade dabora ontrega” dos fotogralias reciantes, Lameano infantil, en papel
mate, de frente, en Blanco y negro o color con el rostro cescublerta. sin perjuicio de
(ug eslas puedan captarse digmatmente por las Areas de Control Fsoolar gus al
efecto tendgan las positilidades Lecnolggicas para eilo

92,7 Documento de Transferoncia dol Estudiante Migrante Binacional Mexico-FUA da
SEXTO 0 Novana grado, edpedido por o escuela de procedencid, segun comesponca
para los educandos gue hayan cancluido la-educacion primarta- o secundaria en los
Estados Unidos de Améica

£l Area de Conlrol Escolar expedira la Certificacion de kstudios e integrara cl
expediente del interesado, con las copias cotaiadas de los documentos solicil ados,

93%.-Solicitudes de Certificaciones de Estudios por las Representaciones Consulares:
En el caso de |as solicitudes de expadicion de cartificacionas de estudios que sean
formuladas por las repressntacianas consulares de Mexico en ef extarion, e Arga de
Control Escolar o ta DGAIR godran exentas la entrega de algunos de |05 cocumentos
requeridos, sequn comresponda al caso partieular de la solicitud previa justificaciar an el
expedicnto

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Las Marmas de Control Escolar relalivas a la Inscripoion,  Reinscripion,
Acreditacion, Promocion, Regularizacion y CerUlicacion en la Educacion Basica,
enLraran on viga® a part del Ciclo escolar 2015 2016, susliluyern g las del ctlo
escolar 2074-201 5 y dojan sin efectos a las Normas de Control Esenlar Refalivas a
la Inscripcion, Renscripoion, Acreditacion. Premacion, Regularizacion y Certificacion
de los Servicins Fducativos del Lipo basico a cargo de la Administracion Foderal de
Servicius Educativos en el Distrto Federal v a las Normas de Contral Escolar
Relativas a la Inscripoicn, Reinscripeion, Acreditacion, Promoc:an, Regularizacion y
Certificacion en la Fducacion Basica para el Consejo Macional del Fomerts
Educalivo (CONAFE), as! como-a todas aquellas disposiciones administratives ous
58 opongan a las presentes Normas .

SEGUNDA - | as presentes Normas de Control Escalar relativas a la Inscripainn, Reinsorigeion
Acraditacian, Promocan, Regularizacion y Certificacian en la Fducarion Basica
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Lendran una vigencia indefinida, sin perjuicio de las modificaciones que se
requieran de acuerdo con los resultades de su aplicacion y evaluacion,

Entodo I no previsto en las prosentns Normas para la acreditacion y promecion
articipada de los ecucangos con aplitudes sobresalienles, as como o2 1os
educandos con talentas especilicos, se deberan aplhicar [0s "Lineamiantos p?l’? I
Acregitacion, Promocion vy Certificacion  Anticipada de los Alumnos con
Apritudes Sobresalientes”, elaborados por la Subsaecretaria do kducacion Basica
en coorginacien con | Direccion General de Acredilacan, Incorparacion
Hevalidacion ambas da |la Secretaria de Cducacion Publica, los cuales forman
parte integrai de 125 presentas Normas

Las Autoridades tducativas locales y Organismos DRoscentralizados., que
pretendan implementar y usar 105 documentos academicos electronicos ce
certificacion. debie-an su etarse a fas Normas Especificas gue para Lales eleclos
expida |la Direccion Ceneral de Acreditacion, Incorporacion y Ravalidacion, las
cuales forman parteintegral de tas presantes Normas

Respecio de los -egistros escolares, las aulondades sducativas aeberdn
sujetarse a la normatividad gue al efecto establezca 3 Secretarta de Educacion
Publica, a fin de que se conformen, operen y colaboren en el marco de dichas
disposiciones para su integracion en el Sislema de Informacion y Gestion
Educativa

Las presentos normas: fueson alaboradas en coordinacion con'las Secretarias o
Institutos de [ducacion de los Estados, con las unidades administ-ativas
competentes de la Subsecreraria de Fducaciom Basica con la Administracion
Federal de Servicios Educatives an ol Distrito Fedaral y con of Consejo Nacional
de Formento Edusative.

Natiliguese a los responsables de las greas de registro y certificacion de las
Entidades Federalivas v a los Delegados del Consejo Nacionzgl de Fomento
Educariveo para efacto desu difusion, implantacion, aplicacion y evaluacion enlps
planteles y servicios educatvos del tipo basico:

Asl 1o praveyd y lirma, en Mexico, Distrito Federal, a los veinticualie digs del mes de agosto

de-dos mil quince:

]
DIRECTOMGENERAL DE ACREDITACION,
INGORPARACI ON/Y,REVALIDACION
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SOBIERMD [IEL FENCE Il T | L
ESTADO DE MEXICO CNGRANDE

“2006. Adwe del Centenario de la Iostalacion del Congreso Constituvente®

LINEAMIENTOS

PARA LA CAPTURA Y REVISION DE INFORMACION DE LOS ALUMNOS QUE INGRESEN A
LOS SERVICIOS DE EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA ESCOLARIZADA
PARA LOS ADULTOS EN EL SEGUNDO SEMESTRE
PERIODO ESCOLAR 2015-2016

OBIETIVO: Dar a conocer a Supervisores y Directores de los Centros de Educacion para la Atencidn
de Jovenes y Adultos las lineamientos precisos para la captura vy revision de la informacion
de los alumnos que ingresen al servicio de primaria v secundana escolarizada, en el
segundo semestre del periodo escolar 2015-2016, mediante la operacion de los Sistemas
Automatizados ADUP1SC, para primaria, ¥ ADUS15C, para secundaria.

GENERALES

1. La Subdireccion de Educacion para la Atencion de Jdvenes y Adultos sera responsable de la
recepcian y revisian de la documentacion soporte v de los listados impresos, con la informacion de
inicio de semestre, para conformar el archive magnetico de Primaria v Secundaria escolarizada,
para la expedicion de Certificados.

2. El Departamento de Informacién y Sistemas sera responsable de la recepcidn del respaldo en
archivo magnetico, del procesamiento de la infermacien v de |a impresion parcial de Certificados.

3, La Subdireccon de Control Escolar revisara que los listados estén requisitados y validados de
acuerdo a las indicaciones establecidas en estos lineamientos.

4, 5Sdlo se recihira y revisara la documentacion scporte de los alumnos inscritos en el servicio de
primaria y secundaria escolarizada para los adultes, que cumplan o hayan cumplide 15 anos al 31
de enero del 2016,

5. Los Supervisores y Directores serdn |os responsables de la informacion que se capte en los
Sistemas Automatizados ADUP15C v ADUS1SC, de los respaidos en archivo magnético, de la
revision y validacién de la decumentacion soporte,

6. Solo se entregardn para suU operacian, los Sistemas Automatizados ADUP1SC y ADUS15C vy se
emitiran Certificados a los Centros de Educacion para la Atencidn de Jovenes y Adultos (CEAJA)
gue se encuentren registrados en el Catdlogo de Centros de Trabajo, con el servicio
correspondiente, y esten sujetos al plan de estudios de |a Secretaria de Educacion,

SECRETARLA DE EDUCACICN
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ESTADO DE MEXICO SNGRANDE

S0 6. Afo del Centenario de la Instalacion del Congreso Constituyente™

» En caso de extravio de la constancia de la CURP, el Director del plantel deberd proporcionar la
onentacion necesaria al alumno, padre de familia o tutor, para la reposicion de fa misma a través
de la pagina www.tramitanet.gob.mx o gestionarla en la Subdireccion de Control Escolar {(En
caso de que el alumno cuente con algiin documento oficial que incluya la CURP, ésta se
podra transcribir de él sin necesidad de presentar la constancia).

= Los Supervisores escolares seran los responsables de gestionar la revisién de estudios de
aquellos alumnos que asi lo requieran, cuyo dictamen debera ser presentado desde el momento
en gque se entregue la informacicn correspondiente a la Subdireccion de Educacion para la
Atencion de Jdvenes y Adultos.

# Los Supervisores seran los responsables de |a entrega de la informacidn a la Subdireccion de
Educacian para la Atencidn de Javenas y Adultas,

7. Cada Supervisor vigilard el adecuado cumplimiento de los lineamientos de este
documento, entendido de las obligaciones gue Ie impone la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado y Municipios v demas disposiciones legales aplicables,

DE LA REVISION DE LA INFORMACION DE INICIO DE CURSOS

1. En el Centro o en la Supervision deberan capturarse todos los datos de los alumnos que solicitaran
inscripeidn al primer semestre vy la informacidn de los que se inscribieron, como nueve ingreso, al
segundo o tercer semestre del servicio de primaria escelarizada y que cumplan con los reguisitos
estipulados por [a normatividad vigente,

2. En el Centro o en la Supervisidn deberan revisar gue las alumnos que aparecen en el Sistema
Automatizado ADUP15C hayan formalizado su reinscripcicn en el segundo o tercer semestre del
servicio de primaria escolarizada.

3. Llos alumnos que no hayan formalizado su reinscripcidn, deberdn ser eliminados del Sistema
Automatizado ADUP15C,

4. En el Centro o en la Supervision deberan capturarse todos los datos de los alumnos que salicitaran
inscripaion al primer grado v la informacion de los que se inscribieron, como nuevo ingreso, al
segundo o tercer grado del servicio de secundaria escolarizada v gue cumplan con los reguisitos
estipulados por la normatividad vigente.

3. En el Centro o en la Supervision deberan revisar gque los alumnos gue aparecen en el Sistema
Automatizado ADUS15C hayan formalizado su reinscripcién al 2° ¢ 3er grado del servicio de
secundaria escolarizada.

6. Los alumnos que no hayan farmalizado su reinscripcidn, deberdn ser eliminados del Sistema
Automatizado ADUS15C.

SECRETARIA DE EDUCATION

SLESDORETARLA DF EDCATION BASITS W NORMAL
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S2006. Adn del Centenario de la Instalucion del Congreso Constituyvente™

LINEAMIENTOS

PARA LA EXPEDICION, CORRECCION, REPOSICION, ENTREGA, CONTROL Y DEVOLUCION DE LOS
CERTIFICADOS CON FIRMA ELECTROMICA AVANZADA DE EDUCACION PRIMARIA Y SECUMDARIA
ESCOLARIZADA PARA LOS ADULTOS, SEGUNDO SEMESTRE, CICLO ESCOLAR 2015-2016

OBJETIVO: Precisar los lineamicnos que regulen vy agilicen |o expediciin, commeccitn. repesicion, enlrega, conlrel
devolucion de certificados con firnss eleetrdnicn avangads de educacion primaria v secundaria escolarizada para
lo adulios,

1. DE LA REVISION PREVIA Y EL REPORTE DE CORRECCIONMES ¥ REPOSICIONES:

La Subeliveceion de Conteol Escolar distribuye Los certifiondes con firmi elecimanica avanzada, impresos por <l Departamento
di lnformacitn v Sistemos, de wdis los slumnos gue conchiven su educacion primaria v sccundaria en el servicio de
Fddueaciom para los Adulios,

I.2. S solicity gue cada ang die los centros verifique e siguiente:

Qo los cermificadas con e slecindmicn avereads, rectbidos cermespondin g e roBdad de alommnos gee concluyen
st educacidn primariz o secundana en el servicio de Fducaeion para [os Aduliog,

b Que la mlormacion impresa e los cerificados com firma electmonica avaneada sea correcta, de condormidad con los
soportes documentales que obran en el expediente cscolar de cadis alumo,

eh Qe la informacian impresa en Los cerlilicados con firmu elécirnica ovaneade sea cluramenie fegible, que éstis no
terzarn manchas ni estén rodis,

2. DE LA EXPEDICION DE LOS CERTIFICADOS COM FIRMA ELECTROMICA AVANZADA:

Cada escuely es responsable de conelnir b espedicion de los certificados con firma electrdnies ovameada, pegundo la lotesralia
del alurmma freciente, famgio nfantll, de Feote, con el rostro Jdescubierio, lermimado mate, en Bleneo v negro, con ropa hlanga )
canceldndela en la pacte inferior con el sello olicial del Sistema Educative Nacional. sin cubrir ninguna parte del rostro.

APLICACION CORRECTA 1EL SELLG APLICACTON INCORKECTA 1EL SELLU

SECRETARLA DE EDUCACICN

SURSFTRFTARTE IF FICACIOA SeE0A Y KORMA|
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3. DELAENTREGA Y CONTROL:

I alommay, wl recibir su certiticado con firma electronica avanzada, firmard de recibido en Ia Relacion Jde Folios de
Certificados de Terminacion de Bstadios de bducacion Primaris o Secundaria {Rel de Firmus), vaogue es el dnice docemento
con ¢l cunl se qustificard el desting Gnal de los cemificados ante a0 SEF, Es responsabilidad de ln escuela, resgoardar la Bel de
Firmas hesta que [ Subdireecion de Control Eseolar |a solicite,

4. DEL REPORTE DE CORRECCIOMES A NOMEBRE ¥/O CURP, REPOSICION DE CERTIFICADOS

Reguisite Tas formas ADU-PRIM Y/ ADU-SEC, segdn comresponda; sipuiendo las instacoiones gque vienon al reversa de las

mismus. Se reporlaran REPOSICIONES v CORBECCIONES, UKICAMENTE EN EL APARTAINY 3B ROMBRE v
CLIRP,

4.1 CORRECCIONDS Y REPOSICIONTS

Correccion al normiwe: verifique, coirel acla de nacimiento, ef nombre ssentado en los certiftcados, com el propdsito de
caviar fas comecciones necesaries par expedic los certificedos correctos; snexe g las formas ADL-PRIM Y0 AL -
SEC, copin ded aeta de sagimicene,

Correccion de ln CURP: eevise Lo CURE impresd en dos cerlilcados, contra L constaneie de cudu alumme. pars verilcar
Quie eald correcliss sioexiste error mnesea las formns ADU-PRIM YO ADU-SEC, ung copin del acta de nacimienm v de
Iy comstemenn de la CLRF

Correceidn a promedio final de Fducacion Primaria o Secundsria: Toda ver que los cortificados con firma
electrdmice avanzadn fueron emitidas com la informacion correspondiente al archivo de fin de cursos. No se aceptaran
vorreecionsy al promedio fimal de nivel educalive,

Reposicion: S ¢l cortilicado fus mutilicado, por monchues, o coalguier olm cireonstonceia, debe solicitamse su neimpresion,
a travis del formate de reporee respeclivis,

Par yue procedan los movimientes de reposiciones y correcciones 4 ombee v/o CURE, se anesarin o las formas ADL-
PRIM YA ADU-SEC los cortiticados correapondientes. SIN CANCELAR

NOTA: Para que proceda la reposician de cenilicados por robo, extrisvio e desiruceiim, es reguisito indispensahle presenlor el
acty levanbudn anle le instancia jurdicn comespondiente, de contormedad con los LINEAMIERTOS PARA LEVARTAN
ACTA PO ROBG, EXTRAVIC O DESTRUCCION DT CERTIFICATON Y00 ROEES DF FIRMAS DT PRIMARIA O
SECUNDARIA DE EDUCACION PARA LOS ADULTOS Y PARA APLICAR LAS AMONESTAUKINES, en 2l caso de
que talte informacion ne procederd el wmhmite histe gue se oentregue el aeta con las adiciones que completen los datos
regueridi,

4. -DEL CONTROL DE LOS CERTIFICADOS

i) b Belacion de Tolies de Certificados de Ferminageion de Bstudios de Educscion Primarie o Secundiria | REL DE
FIRMAS), serdt remitida o los centros Tormatives, por la vig offeial gue se establezea, en medio electrinicns
para su impresion, lenado v validacian, Froellas se ocncueniran los siguicntes datos:

N, PROCG, [mpreso por el Departamento de Sistems,

CURP:  Impreso por el Departamento de Sismemiss,

NOMOBRE DEL AL UMNG: Aparecoil npresos por grupo v i orden allabélion,

SCCACTARDA CE EDUCACION

SURSACHETRIA 0F =0 AT BRETT8 5 Ol
LMZER LIF FLANFRL A FeR RS 00 10 SR AN
SLEDREZTION OF CONTROL S=H000A
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PROMS ANUALES: Aparecen impresos por el Departumento de Informacion » Sistemas,
PROM GHRAL: Apafece impresi por el Departamento de Inlurmaciin ¥ Sistemias
FOLIO D CERTIFIC: Aparece dmpresos sy corresponde al folio del certificado con Nirma electronica avanzada

asigmitcdi al alurmns,

SITUACION: En este apartade anote una E, coando eb certilicado con fiema clectrdmca avongada s¢ hayva
entregode al alumoe oo L cuande se by cancelada,

FECHA DE RECTHUDY: b1 alumno regiserar, de puno v letea, la techa onogue recibe su certificado ¢leetranico

FIRMA DEL ALUMMN(: Al reeibic el cerlilcmbe, el alomoe frmard de recibida o snestard sa nombre con haligrali de
hnta nepra (el direetor indicard al alomno el oipacio  destingde  para evitar
equivocaciones), cualgquicr otra tirma invalidara s el En caso de oque of eortifieado con
lirmma elevtronion wvaneada by side regresadoe ale Sebidivecenin de Conteol Dacolar escriba
enoeste espacic, con holigrafh de tinta roja, ol metive CORRECCTON, REPOSICION O
NO RECOGIDO

MO A Moy se ceplari gue esoriban uni equis comde frmia, en ciso de oo conlor con esta, el inleresido deberd repistrar, de
Pufis v letr, su nombre,

5. DE LA DEVOLUCION DE LOS CERTIFICADOS

Se dlebern regresar, o esta Subdirceeion, TODOS los cortiticados electrimicas que ne havan stido reoogides, adiumtos o 1
Relacion do Fobios de Certificades de Terminacion de Estudios de Educacidon Primaria o Secundaria 4 Rel de-Firmasi que
correspomndi cuande se solicite pees el andabisis v sepuimiente del wso v destimo Goal de fos docuementos de cerliBaeion
Catnditoria),

Fs necesario gue se informe a los slumnos que de no recoger oportunamente su certificado electranico, éste se cancelard
en b oltiman semanag del mes de NOVIEMBRE v pary su obtencion posterior debers tramitarse una certificacion de
estudios (duplicado), debiendo cumplic con s reguisitos gue en su momento se determinen.

6, DE LA CALENDARIZACION

La entrega de luis) tormals) ADU-PRIM v ADUSSED debidamente requisitadala). se hard ante o Subdiccccion de
Educacion para ba Atencion de Jovenes v Adultos, en las fechas gue para tal fin determine esta Dependeneia.
IMPORTAMTE:

DE LAN RESPONSABILIDADRIS

The comformidad con el Artieulo 43 5 A3, Fraccian 1Ly V. de la Loy de Responsahilidades de los Scrvidores Piblices del

Fatudo v Municipios, seran acrécdores a la sancian administraliva gue ¢n estricto déreche proceda, Los docentes que incurran
en los siguienes cases:

2 Reporlor correceiones s nombee vio CURP, despuecs de baetaps de comreeetones v Teposiciones,
2 Reporar reposiciones por exteavio o destruceion,

oL TEAMALA ¢ LODHS
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SUESICRETARLA DD TOUCATEDN MREIDA 7 TiMa)

UMIZAD DIE PLAMESCION EVA_JAITH ¥ LS T=0 T au

ELEDIRLZCIAN DL LUN TR LS8 &=




GCBIERMNO DEL BCETE CiLIE TRADA& Y (5004

ESTADO DE MEXICO 2NGRANDE

“2000, Ado del Centenario de b Instalaciin del Congress Constituyente™

Bl Drirectr Pseolar, coma responsable de b lesiitucion, vighord el sdeceado comphindesto de las normas de estos
Hneamizgntog, entendido de 3 oblipaciones que l¢ impone la ey de Besponsabilidades de e Servidires Poblicos del Bstade
de Meéxico v Municipios » demds disposiciones legales aplicables,

NOTA: En caso de no haber correcciones o reposiciones de certificados, se¢ debe imformar, por oficio, a la Subdireecion
de Control Escolar.

Forlues, Méx, juniv de 2016

SECRETARLA DF FOUCACION
U CDLOUACIGH 85108 ¥ MHIAL
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AUDITORIA CERTIFICADOS ELECTRONICOS DE EDUCACION
PRIMARIA Y SECUNDARIA ESCOLARIZADA PARA LOS ADULTOS,
SEGUNDO SEMESTRE
CICLO ESCOLAR 2015-2016

1. DE LA DEVOLUCION DE LOS CERTIFICADOS

Se deberdn regresar, a esta Unidad Administrativa, TODOS los certificados clectronicos que no hayan sido
recogidos, adjuntos a la Relacion de Folios de Cerfificados de Terminacion de Estudios de Educacion Primaria o
Secundaria (Rel de Firmas) que corresponda para el andlisis v seguimiento del uso v destino final de los
documentos de certificacion {auditoria).

Es necesario que se informe a los alumnos que de no recoger oportunamente su certificado
electronico, éste se cancelara en la dltima semana del mes de noviembre y para su obtencion
posterior debera tramitarse una certificacién de estudio (duplicado), debiendo cumplir con los
requisitos que en su momento se determinen.

Consideraciones:

= Entregar la documentacion gue a continuacion se enuncia  de manera impecable en sobre balsa del
tamafio de las RELES DE CONTROL DE FIRMAS por cada nivel educativo, con los datos de zona escalar,
= Reles de firmas atiginales ordenadas conforme a los folios de los certificados, firmadas v selladas por
el director{a) y supervisor(a).
Certificados no entregadaos,
Certificados de los alumnos [as) no promovidos,
Certificados de los alumnos (as) dados de baja,

¥ ¥ ¥ v

Actas levantadas por roba ante el Ministerio Publica,

« FElaborar el oficic de devolucion de certificados, orderando los folios, de menor a mayor, por nivel
educativa; dingiéndalo & la Profra. Maria de los Remedios Rodriguez Ramirez, Subdirectora de Control
_ Escolar; con copia al Profr. Roberto Raul Daniel Leonardo, Subdirector de Educacion para la Atencion de
Agvenes y Adultas,

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA Y NORMAL
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION BASICA
IRECTION [PE EDUCACION SECUMDAR)A

SURDIREC M DEEDUCACION PARA LA ATENCION [E IOWENES ¥ ADULTOS
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® Si en |la Zona Escolar no se devolvieran certificados de Educacion Prnimaria v Secundaria Escolarizada, se
elaborard el oficio correspondiente, dingido a la Profra. Maria de los Remedios Rodriguez Ramirez,
Subdirectora de Control Escolar; con copia al Profr. Roberto Radl Daniel Lepnardo, Subdirector de
Educacién para la Atencign de Jévenes y Adultos,

s Seregistrara el lugar v la fecha al finalizar ta informacion impresa; 14 de octubre de 2016,

« Entregar en tiempo y forma la auditoria, conforme al cronograma siguiente, respetando el horaric que

carrespande:
‘SEPTIEMBRE DE 2016
5 Lunes Martes | Miercoles Jueves Lunes Martes | Miércoles Jueves
12 13 14 15 19 20 21 22
AD16 ADZ2 AD33 AQl8 ADD4 ADDT AD4Z AD39
9:00 AD17 A024 AQ34 ADLD ADDS ADDE AD43 AD40
z Ad44 AD28 ADal AD2D ADDE AD21 ADAS AD46
AdD1 ADLD ADO9 ADZS ADZ3 AD31 AD36
12:00 ADD2 AO11 AQ13 AO1S ADZe ADZ9 AD32 A037
ADD3 AD12 AD1a ADZT AD30 AD35 AD3B

Toluca, Méx,, Agosto de 2016

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA Y NORMAL
DIRECCICHN GENERAL DE EDUCACION BASICA
CHRECCHON DE EDUCACION SECUNDAR|A

N PARA LA ATE! = JOVENES Y ADLILTOS
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LINEAMIENTOS

PARA LA CAPTURA Y REVISION DE INFORMACION DE LOS ALUMNOS QUE INGRESEN A LOS SERVICIOS
DE EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA ESCOLARIZADA
PARA LOS ADULTOS EN EL PRIMER SEMESTRE
PERIODO ESCOLAR 2016-2017

OBJETIVO: [ar a conocer, a Supervisores v Directores de los Centros de Educacion para la Atencion de Jévenes v
Adultos, los lineamientos precisos para la caplura v revision de la informacién de los alumnos gue
ingresen al servicio de primaria v secundaria escolarizada, en 2 primer semestre, del periodo eseolar
2006-1017, mediante la operacion de los Sistemas Auatomatizados ADUPL&A, para primaria, v
ADLSIAA, pary secunduaria.

GENERALES

I, LaSubdireccion de Educacion para la Atencidn de Jovenes ¥ Adultos serd responsable de la recepeion v revision
de la documentacion soporte v de los listados impresos, con la informacion de inicio de semestre, para conformar
el archivo magnético de Primaria v Secundaria escolarizada, para la expedicion de Certificados,

2 Fl Departamento de Informacion y Sistemas serd responsable de la recepeion del respaldo en archivo magndético.
del procesamiento de la informacion y de la impresion de Certificudos,
3. La Subdireccion de Control Escolar revisard que los listados estén requisitados v validados, de acuerdo a las

indicaciones establecidas en estos lineamicntos,

4, Solo se recthird v orevisard oo docomentacion soporte de oy alumnos, inscritos en el servicio de primaria v
secundariy escolarivada para los adultes, gue cumplan o havan cumplido 15 afios, al 31 de agosto del 2016, sin
excepeinn.

5 Los Sugpervisorcs v Dircclores serdn Loz responsables de la inlormacién que se capre en los Sistemas
Automatizados ADUPL6A v ADUSL6A. de los reapaldos en archivo magnético, de la revision v validacion de la
documentacion soporie.

6. Solo se entregaran, para su operacion, los Sistemas Automatizados ADUPIGA v ADUSI6A y se emilirdn
Certificados, a los Centros de Educacion para la Atencian de Jovenes v Adultos que se encuentren registriudos en
¢l Catdloge de Centros de Trabajo, con el servicio correspondiente, v estén sujetos al plan de

estudios de la Secretarin de Educacion.

SECAETARLA DE ECUCACION

SUBSECRET LA DE EDULACIGN BASLCA ¥ NORMAL
UKIGAD DE PLAMEACIZN SvALUACICN Y CONTRT] FSITLAR
SUEDIRLCCICN DL CONTROL ESTCLAR
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7 En caso de extravio de la constancia de la CURP, el Director del plantel debera proporcionar la orientacion
necesaria al alumno, padre de familia o tutor, para la reposicion de la misma, a faveés de la pagind
www.iramitanet.gob.mx (en ¢aso de que ¢l slumno cuente con algin documento oficial que incluya Ia
CURP, ésta se podra transcribir de él sin necesidad de presentar la constancia).

% Los Supervisores escolares serdn los responsables de gestionar la revision de estudios de aguellos alumnos
que asi lo requieran, cuvo dictamen deberd ser presentado. desde el momento on que se entregue la informacion
correspondiente, a la Subdireccion de Educacion para la Atencion de Jovenes ¥ Adultos,

9. Lox Supervisores seran los responsables de ls entrega de la informacion a la Subdireccion de Educacion para la
Atencion de Jovenes v Adullos.

1. Cada Supervisor vigilard ¢l adecuado cumplimiento de los lineamicntos de este documenta, entendido de las
obligaciones que | impone Ja Ley de Responsabilidades de los Servidores Pablicos del Estado y Municipios v
demas disposiciones legales aplicables.

DE LA REVISION DE LA INFORMACION DE INICIO DE CURSOS

I, Enel Centro 0 en la Supervision deberan capturarse todos los datos de los alumnos que solicitaron inscripeion al
primer semestre v la informacion de los gue se inscribieron, como nuevo ingreso, al segundo o rercer semesire.
del servicio de primaria escolarizada, y que cumplan ¢on los requisitos estipulades por la normatividad vigente.

3 En el Centro o en la Supervision deberan revisar que los alunmos que aparecen en el Sistema Auromatizado
ADUPI6A hayan formalizado su reinscripcion en el segunde o tercer semestre. del servicio de primaria
escolarizada.

fed

Fos alumnos que no havan lormalizado su reinseripeion. deberan ser eliminados del Sistema Aulomatizado
ADUPI6A,

4. Ln el Centro o en la Supervision deberan capturarse todos los datos de los alumnos que solicitaron inscripeion al
primer grado v la informacion de los que se inscribicron, como nuevo ingreso, al segundo o lercer grado, del
servicio de secundaria cseolarizada, v que cumplan con los requisitos estipulados por la normatividad vigente,

5. En el Centro o en la Supervision deberan revisar que los alumnos que aparccen en el Sistema Automatizado
ADUST6A havan formalizado su reinseripeion al 2 6 3er grado, del servicio de secundaria escolurizada,

SECSETARIA [k FLUCACION

SHIESELRETAHLG UL ELUCATICHN RAsSIoo ¥ NORMAL
URICAD UE PLANEATICH Feal L S00N T CONTREGL S300LER
SUMDIRECCION IF SONTROL ESU0LER
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6. Los alumnos que no havan formalizado su reinscripeion, deberan ser eliminados del Sistema Automalizado
ADUSLEA,

DE LA CAPTURA Y REVISION DE LA INFORMACION

|, Enel Centro oen la Supervision, se utilizara la documentacion presentada por los alumnoes inscritos, para caplurar
las datos, en los Sistemas Automatizados ADUPL6A v ADUSI6A, por centro, nivel y semestre o wrado, segan
corresponda,

2. Siala fecha de entrega a la Subdireccion de Educacion para la Atencion de Jovenes ¥ Adultos, algdn alumno de
fuevo ingrese a 2° 0 3er grado del servicio de secundaria escolarizada, no presenta la revision de estudios,
tendran que mostrarlo cuando se realice la revision del primer listado de correccivnes y bajas, a la Subdireccion
de Control Lscolar,

Laa

En ¢ Centro o en la Supervision. se imprimiran los listados de los alumnos capturados en Jos Sisternas
Automatizados ADUP16A y ADUSI6A que cursardn los servicios de primaria o secundaria escolarizada. en el
primer semestre del periodo escolar 2016-2017, para revisar los datos contenidos en ellos.

4. Enel caso de los Centros que tengan dos o mas lurnos, la captura se hard por cada uno de ellos,

5. En CD. por separado, se obrendran los respaldos, en archive magnético. de los sistemas automatizados
ADUPI6A v ADUSIGA, mismos gue deberin etiquetarse con los siguientes datos: “Respaldo Secundaria
Escolarizada para los Adultos” o “Respaldo Primaria Escolarizada para los Adultos™, para su entrega a la
Supervision Lscolar.

6. Fl Mhrector entregara al Supervisor. para su revision v visto bueno, lo siguiente;

» Respaldos en Archivo magnélico. de los sistemas automatizados ADUP16A v ADUSTHA.
#  Los listados originales, oblenidos de los sistemas automatizados. debidamente validados,
#  Documentas soporc, colejados por el Director. en lotocopia (lamailo carta),

7. la documentacion soporte, que se deberd presentar de los alumnos, serd en copias legibles v cotejado por el
docente, de primaria o secundaria escolarizada, de acuerdo a lo siguiente:

SECEFTARIA DE ECUCALLON

SURSFCRFTAA [E EDUTACIN BaSlin ¥ IRRA
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[ PRIMARIA | SECUNDARIA
== e = o [
MIVEL g 1 2 3er 1 2o 30
DOCUMENTO = SEM. SEM. SEM. i
Nuevo Nuevi My M ey
_Copia certificada del acta de nacimicento. X ingreso ingreso | X ingreso  ingreso
Constancia de la CURP o la Clave CLIRP b Muevi MWuevi X M ueve Nuevo
con sus 18 caracteres, contenida en algun ingreso ingresc ingreso ingres
documento oficial previamente expedido,
Wueve Muey
Buletd del lerd 27 semestre o cquivalentes. IMEres) MEreso

Certilicado de werminacion de estudios de
| educacion primaria.

Mueyo Muegvo

Boletas de ler y'o 2° grado y constancias de
regularizacion, en su caso, o Revision de
Lstudios expedida por la Subdireccion de
Comrol Escolar. s1 provienen de secundaria |
regular o de un Plan de Estudios distinto al
de  Lducacion para los Adultos, segun
corresponda,

ingreso ingreso
Nueva Muevao
mareso IMEreso

Mota: [os wlumnos gue presenten constancias de examen de regularizacion, deberan estar lirmadas por la

Subdireccion de Controd Fscolar o @l dres de Control Fseolar de la Entidad de origen, de m
la inscripeion,

8. En la supervision, se llevard a cabo el acopio de los respaldos. en archivo magnético,
anexarlos en Jos sistemas autamatizados ADUPT6A v ADUSIOA, sepln comresponds.

y ser asi, no procederd

de los Centros, pura

9. FEl Supervisor debera entregar a 10 Subdireccion de Educacion para la Adencidn de Jovenes v Adultos, segon

corresponda, los siguientes documentos debidamente requisitados:

AN INPITEN

SECALTARLE DE ECUCACION

SURSECRETALA [ EDUCACICN RASITE ¥ NOAREL
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# Respaldos, en CD, de la caplura realizada en los sistemas automatizados ADUPI6B v ADUSI6B  (por
duplicadn),

= Listados impresos. obtenidos del sistema. por cada centro, en ariginal v dos copias (el original serd entregado
a la Subdireccion de Control Escalar), debidamente validados.

Documentos soporte. de los alumnos del | er semestre v nuevo ingreso del 2° v 3er semestres. del servicio de
primaria escolarizada y de los alumnos inscritos al primer grado v nuevo ingreso a 2° v 3er grados, del
servicio de sccundaria escolarizada,

%

10. Sial momento de esta revision, no se presenta toda la documentacion de algin alumno, éste serd eliminado
de los archivos v listados.

VALIDACION DE LA INFORMACION

Lo los listados, se anotard el nombre del respunsable de cada instancia (Director, Supervisor v Subdireccion de
Educacion pars fa Atencion de Jovenes v Adultos), asermtanda su firma v sello, sin afectar la informacion impresa. Si
ch centro no tiene scllo, basta con el nombre y firma del Director.

La fecha se anotard al finalizar la informacion impresa v corresponder al dia de entrega de esta documentacion ante la

Subdireccion de Educacion para la Atencion de Jovenes v Adulios,

DEL CRONOGRAMA DE RECEPCION

La entrega de archivos magnéticos v de Ta documentacion se hara. ante la Subdireceion de Educacion para la Atencion
de Fovenes v Adullos. en las fechas que para tal fin determine esta dependencia,

Toluca, Méx., septiembre de 201 &

BECRETARTA DE ENLICATION

SUBSECRET ARLE D EUZACITIN AASICA ¥ NORKAL
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#2006, Afo del Centenario de la Instalacion del Congreso Constiluyente™

LINEAMIENTOS

PARA REVISION Y REPORTE DE BAJAS EN LAS LISTAS DE ALUMNOS PARA CORRECCIONES DE
PRIMARIA Y SECUNDARIA ESCOLARIZADA PARA LOS ADULTOS
PRIMER SEMESTRE, PERIODO ESCOLAR 2016-2017

CBJETIVO: Dar a conocer a los Supervisores & Directores Escolares del servicio de Educacion para los
Adultos, los lineamientos a seouir pard |a revision, correccion y reporte de bajas en Tas Listas de
Alumnos para Correcciones de Primaria v Secundaria Fscolarizada, con ¢l proposite de actualizar
los archivos v poder emitir la documentacion con oportunidad v eorreccion,

1. REVISION

Anexas al presente. se entregan a los Supervisores las Listas de Alumnos para Correceiones del primer, segunde
y tercer semestres de Fducacion Primaria Escolarizada v de primero, segundo y tercer grados de Educaciin
Secundaria Escolarizada, correspondientes al primer semestre del perinda escolar 2006-2017, pars su revision ¥
reporte de correcciones v bajas,

El Supervisor entregara a cada Director las Listas de Alumnos para Cotrecciones de Primaria v Secundaria para
su revision v reporte de correcciones v bajas.

Los Directores revisaran los datos impresos en las Listas de Alumnos para Correcciones de conformidad con la
documentacion soporte gue obra en el archivo del Centro de Trabajo.

EI Director anotara las correcciones ¢n las Listas de Alumnos para Correcciones de confonmidad con e
apariado “CORRECCHINES™ del presente documento,

Después de haber anotado lay correcciones y/o registrado las bajas, el Director anotard su nombre, cargo v
asentard su frma en la parte inlerior de cada una de las Listas de Alumnos, validando con ello la informacion
reportada v las enlregard al Supervisor.

El Supervisor hard ¢l acopio de las Listas de Alumnos para Correcciones de los Centros de Tribajo y. una ves
revisadas, anolard su nombre, cargo v asentard su firma v sello, en cada una de las hojas, validando con ello lu
informacion reportady por ¢l director

SECRETARLA [0 1AL ACION
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“2006. Afio del Centenario de la Instalacidn del Congreso Constituyente™

LI Supervisor entregard a la Subdireccion de Educacion para la Atencion de Jovenes y Adulios las Listas de
Alumnos para correcciones debidamente requisitadas.

2. CORRECCIONES

En case de que la informacion impresa en las Listas de Alumnos para Correcciones de Primaria o Secundaria
Fscolarizada presenten errores en los apartados de: CURP, FECHA DE NACIMIENTO, SEXC, ENTIDAD
DE NACIMIENT(, NOMBRFE DEL ALUMNO y/o CALIFICACIONES, se procederd de la siguicnte
nanera:

= Lltihiee boligrafo rogo,

= Subrayar, el date ineorrecto.
#  Abajo del dato incorrecto subravado, anote ¢l dato correeto,

Para que procedun las correcciones, deberd anexarse o lag Listas de Aluminos para Correcciones copia del
documento soporte!

PRIMARIA FSCOLARIZAD A,
# Para NOMBRE, SEX0O. ENTIDAD DE NACIMIENTO Y FECHA DE NACIMIENTO: Acta de
nacimiento,
#: Para CLIRP; Constancia,
= Para CALIFICACIONES: Boletads).

SECUNDARIA ESCOLARIZADA:
# Para NOMBRE: Acta de nacimiento

# Para CURP: Constancia
F Para CALIFICACIONES: Boleta(s) o Revision de Fstudios. en su caso,

3. BAJAS

En caso de gue algan alumne lavy cousado baja. deberd subrayar con boligrafo de lnta de color rojo lodos
sus daros, para jdentificar que se trata de una baja. escriba [rente al nombre del alumno la palabra BAJA,

4. CRONOGRAMA DE RECEPCION

La entrega de las Distas de Alumnos para Correcciones de Primaria o Secundaria Escolarizada se hard,
ante la Subdireccion de Fducacion para la Atencion de Jovenes v Adulios, en las fechas que para tal fin
delermine esta dependencia,

Mota: La lecha se anotard al finalizar Ta informacion impresa v corresponderd al dia 1] de noviembre del
afio en curso,

[oluca. Méx. noviembre de 2016
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“2006. Ang del Centenario de Instalacidn del Congreso Constituyente™

LINEAMIENTOS

PARA LA CAPTURA Y REVISION DE INFORMACION DE LOS ALUMNGOS INSCRITOS
EN EL SERVICIO DE FORMACION PARA EL TRABAJO EN EDUCACION PARA
LOS ADULTOS PERIODO ESCOLAR 2015-2016

OBJETIVO: Dar a conocer a Supervisores v Directores de los Ceniros de Fducacion para la Atencion de
Jévenes v Adullos los lincamicnlos a seguir para la captura v revisidn de la informacion de los
alummos inseritos en el servicio de Formacion para ¢l Trabajo. en ¢l periodo escolar 2016-2017,

mediante la operacion del Sistema Automatizado FPT16A,
GEMNERALES

1. En la Subdireccion de Control Escolar se recibird v revisard, la documentacion soporte de los alumnos
inscritos al inicio del periodo escolar v que aparecen impresos sus datos en los listados, para la impresion
de Boletas y Diplomas del servicio de Formacion para el Trabajo,

I-d

El Departamento de Informacion v Sistemas, serd responsable del procesamiento de la informacion v de la
impresion de Boletas v Dhiplomas,

3. Los Supervisores y Threctores seran los responsables de la informacion que se capte en el Sistema

Automalizady FPTI6A, del respaldo en archivo mapngtico v de la revision v wvalidacion de la
- documentacion soporte,

4. Los Supervisores seran los responsables de la entrega de la informacion a la Subdireccion de Lducacion
para la Atencion de Joavenes v Adultos,

5. S0lo se rectbird v revisurd la documentacion soporte de los alumnos inscritos -a alguna de las
actividades del servicio de Formacion para ¢l Trabajo, que cumplan o hayvan cumplide |3 afos, al 30
de Septiembre de 2016, para actividades de un afio, o al 30 de Septiembre de 2005, para las
actividades de dos afios, sin excepeiones.
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“2016. Afo del Centenario de Instalacion del Congreso Constituyente™

6, Sdlo se entregard, para su operacion, ¢l Sistema Automatizado FPT16A, asl comao farmaros de apovo v se
emitiran Boletas v Diplomas a los Centros de Educacidn para los Adulies gue se encoentren registrados en
¢l Catdlogo de Centros de Trabajo,

7. knel caso de los centros gue tengan dos o mas turmaos. la captura se hard por cada uno de ellos. de acuerdo
a las Claves del Centro de Trabujo respectivas.

8. Se capturaran Jos datos de les alumnos inseritos a:
) * primer grado (actividades de uno v dos afios).
* sepundo grado (solo alumnos de nuevo ingreso).

9. Cada Supervisor vigilard ¢l udecuado complimiento de los lineamientos de este documento, entendido de
las obligaciones que le impone la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Dstado v
Municipios v demis disposiciones legales aplicables,

DE LA CAPTURA Y REVISION DE LA INFORMACION

I Siala fecha de entrega a esta Subdireccion, algin alumno todavia no cuenta con la documentacion
completa para poder inscribirse, serd eliminado de los archives y listados, quedando fuers del reporte v de
lodo proceso para emitir su Boleta v Diploma.

2. Una vee revisada la documentacion v capturados los datos de los alumnos, en el centro o supervision, se
[mprimirdn listados de alummos por centro, actividad y prado. para la revision de datos,
3. En la Subdireccion de Control Escolar se entregard la siguiente documentacion debidamente requisitada;

l # Respaldo en CLy con archivo magnetico por zona, centro v grado (por duplicado).

= Liados originales obtenidos del sistema por centro. actividad v grado, en original ¥ copia,
debhidamente requisitados,

=  Fotocopia legible (tamafo earta) de los documentos seporte de los alumnos por centro, actividad
¥ arado

SECRETARIA DE EDCACION
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ler. grado {actividades de uno v dos afios)
2% grado (solo alumnoes de nuevo ngreso)
Acta de nacimiento
¥ Boleta de calificaciones (solamente para los alumnos de nuevo ingreso que cursaran el segundo
arado en actividades de 2 afios)
v Clave CURP con sus 18 caracleres, va sea contenida en algin documento oficial previamenta
expedido o en la constancia de la misma,
v Diploma y/o Boleta de corte v confeccion para la actividad de alta costura v Diploma vio Boleta
de cultura de bellesa para estilista profesional.
¥ Para la actividad de Secretaria Ljecutiva con Computacion (eve, 212). es obligatorio presentar
certificado de educacion secundaria

<,

VALIDACION DE LA INFORMACION

En loz Listados, se anotard el nombre del responsable de cada inseancia (Director, Supervizor v Subdireccion de
Educacion para la Alencion de Jovenes v Adullos), asentando su firma v sello, sin afectar la informacion
impresa, Si el centro no tiene sello, basta con el nombre y firma del Director,

|a fecha se anotard al finalizar In informacion impresa v correspondera al dia de entrepa de esta documentacion
anfe fa Subdireccion de Fducacton para la Alencidn de ldvenes v Adultos,

DEL CRONOGRAMA DE RECEPCION

La enrega de los CD v listades, debidamenie requisitados, se hard ante la Subdireccion Educacion para la
Adencion de Jovenes v Adultos, en las fechas que para tal fin determine ésta.

Foluca, Méx., Septiembre de 2016
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“20006, Ano del Centenario de o instalacion del Congreso Constituyente™
Subdireccion de Educacion para la Atencion de Jovenes y Adultos

ALDITORIA CERTIFICADOS ELECTRONICOS DE EDUCACION
PRIMARIA ¥ SECUNDARIA ESCOLARIZADA PARA LOS ADULTOS,
PRIMER SEMESTRE
CICLO ESCOLAR 2015-2016

1. DE LA DEVOLUCION DE LOS CERTIFICADOS

Se deberan regresar, a este Subdireccion, TODOS los certificados electrénicos que no hayan sido recogidos,
atjuntos a la Relacion de Folios de Certificados de Terminacion de Estudios de Educacian Primaria o Secundaria
{Rel de Firmas) que corresponda, cuando se solicite para el analisis v seguimiento del uso v destine final de los
documentos de certificacion (auditoria).

Es necesario que se informe a los alumnos que de no recoger oportunamente su certificado
electrdnico, éste se cancelara en la (ltima semana del mes de abril y para su obtenciéon posterior
debera tramitarse una certificacion de estudio (duplicado), debiendo cumplir con los requisitos que
en su momento se determinen.

Consideraciones:

« Entregar la documentacion que a continuacion se enuncia de manera impecable en sabre bolsa del tamafio
de las RELES DE CONTROL DE FIRMAS por cada nivel educativo, con los datos requeridos en los lineamisntos
emitidos par la Subdireccion de Control Escolar:

# FReles de firmas originales.

Certificados no entregados.

Certificados de los alumnas (as) no promovidos.

Certificados de los alumnos (as) dados de baja.

Actas levantadas por robo ante el Ministerio Publico.

rvwyy

» Elaborar el oficic de devolucion de certificados, ordenando los folios, del menor al mayar, por nivel educativo;
dirigiendolo a la Profra. Maria de los Remedios Rodriguez Ramirez, Subdirectora de Control Escolar; con copia
al Profr. Roberto Radl Daniel Leonardo, Subdirector de Educacion para la Atencidn de Jdvenes y Adultos,

s 5| en la Zona Escolar no se devolvieron certificados de Educacidn Prmaria y Secundana Escolanzada, se
elaborard el coficio correspondiente, dirigido 2 la Profra. Maria de los Remedios Rodriguez Ramirez,
Subdirectora de Cantrol Escolar; con copia al Profr. Roberto Radl Daniel Leonardo, Subdirector de Educacion
para la Atencidn de Jovenes y Adultos.

= 5Seregistrara el lugar y la fecha al finalizar la informacian impresa: 14 de Abril de 2016,

= Entregar en tiempo v forma la auditera, conforme al cronograma siguientes, respetandg el horario gue
corresponde:

SECEETAALA DE ELAUCACION

SeESECRETANIA CE ELCACION EASITA ¥ NORMA.

WMEZAC CE FLENERCICH EVA LACION 1 CONTROL ESCOLAR
SUBDIRECLION DE LUINT AU ZS00URH



\H

GOEIERNO DEL

GEMNTE UL THASATA & LOGRA

ESTADO DE MEXICO 2i1GRANDE
“2006. Afo del Centenario de Ia instalacion del Congreso Constituyente™
MARZO DE 2014
HORA Migrcoles Jueves Viernes
AD1S
9:00 AlZ3
11:30 AR AD02 A28
AD42 ADLD AN32
AD41
15:00 A044 ADDS AD16
L 16:00 AD40

IMPORTANTE:

El Director Escolar, como responsable de la Institucion, vigilara el adecuado cumplimiento de las normas de estos
lineamientos, entendido de las obligaciones que le impone |a Ley de Responsabilidades de los Servidores Pablicos
del Estado de México v Municipios y demas disposiciones legales aplicables.

Toluca, Méx., enerc de 2016
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Anexo 3
“Procedimiento para la actualizacion de la base de
datos de beneficiarios”.

Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcion,
Reinscripcion, Acreditacion y Certificacion en la Educacion Basica
para Adultos (en archivo)

Lineamientos para la Captura y Revision de Informacion de los
Alumnos que Ingresan a los Servicios de Educacién Primaria y
Secundaria Escolarizada para Adultos (en archivo)



UNIDAD ADMINISTRATIVA (SOLO PARA MIR INSTITUCIONAL): SUBDIRECCION DE EDUCACION PARA LA ATENCION DE JOVENES Y ADULTOS

N PARA ADULTOS,

OBJETIVO DEL PILAR O EJE: MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS MEXIQUENSES A TRA!!S DE LA TRANSFORMACIgN POSITIVA DE SU ENTORNO.

LINEA DE ACCION:

OBJETIVO DEL PROGRAMA: DISMINUIR LOS INDICES DE ANALFABETISMO EN EL GRUPO SOCIAL DE JOVENES Y ADULTOS DE 15 ANOS Y MAS EN REZAGO EDUCATIVO CON LA PROMOCION DE EDUCACION BASICA QUE PERMITAN LA INCORPORACION AL MERCADO DE TRABAJO.

Tipo de Indicador de desempefio

Método de Calculo

Weta
Responsables del | g1 0o delaMIR | No. Nombre del Indicador Resiimen Narrativo Medios de Verificacién Supuestos D eonicel ULELEEO UL | [peipEmcl ey | ErCleiar Cobertura Numerador Cantidad Denominador Cantidad (Absoluta,
seguimiento Indicador (Sistema Federal) | de Comparacion Comparacion
Estratégico De gestion Formula Descripcion de Variables Porcentual, Otros)
FIN
(impacto)
Ofrecer con calidad el ooyragos de Estadisticade| S| S~ cuenta  con
servicio de capacitacion no| <. recursos materiales de| ) .
. "|sistema Integral  del! Jovenes y adultos de| \ Nomero  de  adultos|
Incrementar la atencion delformal para el trabaio, ; v . v A %l (Nomero  de  adultos| N _ . .
SROPGSITO [norementar la, alencion ; de Educacion paral de| Nimero  de  adultos| quince afios y mas|hore0 98 a0ul08 siendidos en el afio actual[Numero de adutos Numero  de  adultos
D.GEB. 1 ] 205 Yljos Adutos (SIIEA) de Il " i de adultos| x Adulto atendido.  [atendidos en el afio 19,142 atendidos con el serviciol ! en relacion al total delatendidosenelaid 21,175 [atendidos en el afo| 19,142 11062
(Resultado) no formal para que permitan fa|/©%, Adul Sl necesarios para fal "o i on el de adultos atendidos en el ) d i
c ‘ d de arios atendidos. anterior. de capacitacion  no| 2 2dul° adultos atendidos en el afiofactual anterior.
rabjo. incorporacién al mercadol de Ed capacitacion e los|  ™lafio n-1)100-100 °
9% sara T Atencion de Jovenes y| .. formal para el trabaio. anterior
aboral de 1a poblacion| vy 2 adultos que utiizan el
mayor de quince afios. - servicio.
Poblacion de desempleadosenl wenta con
. el Estado de México, emitidol b
Jovenes y adultos  del recursos materiales de| .
venes y ad por el INEGI. Concentrados del! y Jovenes y adultos de| \ .
de aros y més que son| 2, * (EESL Conoenacds Hlinraestructura v Poblacion de| o hon S g Nimero de adultos|Numero e adultos amero "
COMPONENTE atendidos con el servicio de|atendidos con los cursos| te 72 o ipami je de adultos| desempleados en el e 85| stendidos /Total de adultos|atendidos en relacion alNamero de adultos|
D.GEB. . 14 ldos | UrSOS! g X Adulto atendido. ! 483,102 atendidos con el serviciol ) 3 18780 |desempleados en el 483,192 388
(Producto o Servicio) capacitacion no formal para ellque ofrece el servicio de para Estado de México, on el o de s
c irece para los Adultos (SIIEA) de la de capaitacion  no|SosePIead mp Estado de México
rabjo. o formal para(72ra 105 Ad | de los| emitido por el INEGI. _ ™lde Meéxico)*100 en el Estado de México.
2 de .. formal para el trabaio.
el trabajo. de Ed adultos que utiizan el
para la Atencién de Jovenes y| 221
servicio.
Adultos.
Registros de docentes que
asisten a  cursos  del Mide el porcentaje del
itacion ylo i se cuenta i Nmero do docentesNiMero de  docentes
Porcentaje  de  docentes|Capacitar y actualizar por los Supervi i i en Total de docentes que e capacitados en relacion all -
" ) ] ! , ) s Docentes que ofrecen el capacitados/Total  de| Numero de| Total de docentes de
AcTiVIDAD que atienden que atienden y Sistera Integral de|para el desarrollo de la|Educacion para  Ia Docente capacitado y/oofrecen el servicio de| ! cen - Bliotal de docentes que de
DGEB. 144 |20 i ! iend e ol de ; X P n € 1,000 senvicio de de ® 498 ocentes 1000 |capacitacion no formall 1,000 100
(Proceso) senvicio de de de Educacion a de Jovenes y| actualizado.  |capacitacién no formal ¢ oftecen el servicio de| 22! )
4 ’ ] > ) o formal para el trabajojno  formal  para el e capacitados para el rabajo
formal para el trabajo. formal para el trabajo  |los  Adultos (SIIEA), de que . en el servicio para el trabajo. fo o formal paral
Adult ) ! fe el trabajo)*100 2
de tipo de servicio. |de  capacitacion  no ol trabajo.
para la Atencién de Jovenes y| formal para el trabajo.
[Adultos.
ELABORO REVISO AUTORIZO HOJA 1DE 2

PROFR. ROBERTO RAUL DANIEL LEONARDO
SUBDIRECTOR DE EDUCACION PARA LA
ATENCION DE JOVENES Y ADULTOS

PROFR. DANIEL LUIS MALDONADO CUEVAS
DIRECTOR DE EDUCACION SECUNDARIA

PROFR. LUIS ANGEL JIMENEZ HUERTA
DIRECTOR GENERAL DE EDUCACION BASICA


















Enfoque de Transversalidad Linea Base Calendario Clasificacién de la
Dimension Meta esss Rancien rectenclaide Financiemiento
Presupuesto Cantidad Geogréfica Medicién
Observaciones Eficacia, | (i (Estatal, Municipal,
Asignado Programada Anual Octubre: | Galidad, Econamia) | Constants, Bspecial, | (EStatal Municipal, | (Anual, Semestral, | (S LMeEE
Mujeres. Hombres Valor Periodo Afio Ciclo Enero-Marzo| Abril-Junio | Julio-Septiembre [ BCADIe: 3 ERCE Regional) Trimestral, Mensual) , Mixto,
El sevicio se otorga sin|
el apoyo necesario, quien|  1401067,372.00 18,789 1 2014 2015 21175 X Eficiencia Constante Estatal Anual Estatal
lo sufraga es el alumno.
La promocién del servicio
os realizada por los, 18,789 1 2014 2015 483,192 X Eficiencia Constante Estatal Anual Estatal
docentes, sin  recursos
Recurso  econdmico
necesario  para  Ia
oy ot
e los Consejos Técnicos| 1,000 1 2014 2015 1,000 X Eficiencia Constante Estatal Anual Estatal
de Educacien para los|
Jévenes y Adulos y los|
cursos de Actualizacion.
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:
Afio de la Evaluacién:

Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo
Direcciéon General de Esucacion Basica
Gobierno del Estado de México

Secretaria de Educacion
Disefio
2017

Anexo 5. “Indicadores”

A e . « 2 - i . .. | Unidad de | Frecuencia | Linea Comportamiento del
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Método de Calculo Claro | Relevante | Econémico | Monitoreable | Adecuado | Definicion N . Metas P! .
Medida | de Medida | Base Indicador

Fin (Impacto) Contribuir a disminuir la
carencia de mano de obra calificadal

de 15 an i \ (Total de adultos de 15 a 39 afios de|
en personas de afios mediante la|porcentaje de rezago educativo de la edad sin educacion basica concluida / . . . . . . . .

I 5 & Si No Si Si No No Si Si Si Si Si
promocisn de educacién basica, y de poblacién de 15 y mas Poblacién total de 15 a 39 afios de|
edad) *100
igual manera coadyuvando en la|
incorporacién al mercado de trabajo
Propésito (Resultados) Ofrecer con|
;:;I::‘d pea\r:ergllclt:as;:apacllaclon "0l incrementar la atencion de adultos con el (NUmero de adultos atendidos en el
3 do|_ " o - " . . . . . . . . . .

hablidades y destrezas que permitan servicio de no formal para el afio n/To:a\ de adultos atendidos en el Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si No

” trabajo. afio n-1) *100-100
la incorporacion al mercado laboral de|
la poblacién mayor de quince afios.
Componente (Producto o servicios)
Jovenes y adultos de quince afios y|Porcentaje de adultos atendidos con el|(Numero de adultos atendidos /Total de]
mas que son atendidos con los cursos|servicio de capacitacion no formal para el|adultos desempleados en el Estado de Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
que ofrece el servicio de on [trabajo. México) *100
no formal para el trabajo.
Actividad (Proceso) Capacitar ]| ’ (Numero de docentes|
actulizar a docentes que atienden el| O'Cntae de docentes capacitados quel o woocrotal de  docentes  del
servicio de capacitacion no formal para atienden el senvicio de capacitacién noj capacitacion no formal para el trabajo)| Si No Si Si No No Si Si Si Si No
G rebajo formal para el trabajo. o0




Programa Presupuestario:

Unidad Responsable:

Unidad Ejecutora:

Tipo de Evaluacion

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la
evaluacion

Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo

Secretaria de Educacion

Direccion General de Educacion Basica

Disefio

2016

Anexo 6. “Metas del programa”

Matriz de Indicadores para Resultados

Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Meta ULlEEGIEE Justificacién Factible Justificacién MR D MEERED(E
Medida meta
1. Fin (Impacto)
o o ) Cualitativamente es factible,

Contrlbuut a disminuir la carencia de mano~de Porcentaje de rezago Se logro un incremento con tomando en cuenta el Constituirla la gradualidad
obraA calificada én personas de 15' 8Nos| educativo de la poblacion de 3,561,820 Adultos relacion a la cantidad Si antecedente cuantitativo, el plazo|de la meta en un reto
mediante la promocion de educacion basica, y 15y mas programada. y los recursos humanos y permanente.

de igual manera coadyuvando en la financiero.

incorporacién al mercado de trabajo[1].

2. Propésito (Resultados)

Ofrecer con calidad el servicio de capacitacion| [ncrementar la atencion de i Tomando —en ~cuenta el i g gradualidad
no formal para el trabajo, desarrollando adultos con el servicio de 110.62% Adultos Se programo un incremento con Si antecedente cuantitativo, el plazo de la meta en un reto
habilidades y destrezas que permitan la capacitacion no formal para e atendidos relacion al dato de referencia. y los recursos humanos vy permanente

incorporacion al mercado laboral de la el trabajo. financiero es factible.

poblaciéon mayor de quince afos.

[1] Informacién obtenida de la MIR del

Programa presupuestario. Porcentaje de adultos Tomando en cuenta el . "

Jo dultos d i A 4 atendidos con el servicio de Se programo un incremento con antecedente cuantitativo, el plazo Constitulrla | gradualidad
Gvenes y adultos de quince afios y mas que dos 3.88% Adulto atendido prog ! Si , el p de la meta en un reto
son atendidos con los cursos que ofrece el| capacitacion no formal para relacion al dato de referencia. y los recursos humanos vy permanente

servicio de capacitacion no formal para el el trabajo. financiero es factible. '
trabajo.

ivi Porcentaje de docentes o "

éCthl(f'tad (PmtceIS‘O) — ——ca acitadoi e ationden el Docente o un incremento con Constituirla la gradualidad
Iapac,lAar yjc va |zarlta docen e? que Ia len enl seF:'vicio de C‘l acitacién no 100% capacitado y/o relagic')r?al dato de referencia Si La meta fue superada. de la meta en un reto
el servicio de capacitacién no formal para e p: actualizado - permanente.

trabajo

formal para el trabajo.
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Anexo 6. “Metas del programa”

Proyecto de Capacitacién no formal para el trabajo
Direccion General de Educacién Basica

Gobierno del Estado de México
Secretaria de Educacion
Disefio

2017

Calendarizaciéon de metas por proyecto

e el Propuesta de mejora de la
Meta Unidad de Medida Programada Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion P . )
desempefiio
Ofrecer el servicio de capacitacion . . Se programo la estabilidad de Tomando en cuenta el antecedente -
~ Registra un nulo incremento . ) . s Crear y constituir una meta que
no formal ga personas de 15 afios| Adulto 21,175.00 o : Si la meta con relacion a 2015, el Si cuantitativo, el plazo y los recursos|.” " -
. con respecto al afio anterior. . X . X implique un reto.
y mas cual se logré. humanos y financieron es factible.
Capacitar y actualizar a docentes .
. L . . Se programo la estabilidad de Tomando en cuenta el antecedente -
que atiendan el servicio de Registra un nulo incremento, . - . - Crear y constituir una meta que
L, Docente 1,000.00 o . Si la meta con relacion a 2015, el Si cuantitativo, el plazo y los recursos|. X
capacitacion no formal para el con respecto al afio anterior. . X . X implique un reto.
trabajo cual se logré. humanos y financieron es factible.




Programa
presupuestario

Unidad responsable:

Unidad ejecutora:

Anexo 7. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados

Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo

Secretaria de Educacion

Direccién General de Educacion Basica

Tipo de Evaluacion:  Disefio
Ejercicio fiscal 2017
ELEMENTO DE LA No. Resumep Narratlvo Nombre del Indicador Descripcion de la Férmula Medios de Verificacion Supuestos
MIR (Objetivo)
Contribuir a disminuir la|Porcentaje  de rezago (Total (.je adultos_ ’de 1:‘5 a 39 anos_de Consolidado Estadistico de Inicio
p ) .~ _|edad sin educacion basica concluida o
carencia de mano de obraleducativo de la poblacion .. - de curso 2013-2014. Estadistica de
i . / Poblacién total de 15 a 39 afios de ;
calificada en personas de|de 15y mas. N SEIEM; INEGI 2011. . . . .
~ N edad)*100. Existencia de Politicas Educativas que
15 afios mediante la . .
Fin (Impacto) 1 romociéon de educacion fortalezcan los ~servicios, asl como
: Eésica de igual manera|Se sugiere que el nombre Se sugiere que se acopie evidencialcompromiso e interés de los alumnos por
Y 9 e ) - de su uso en el cdlculo y|concluir el nivel educativo.
coadyuvando en la|del indicador se apegue|Se sugiere que el indicador se e -
i fe | do|directamente al objetivo del|lapege a medir el objetivo del Fin verificacion de los indicadores y
:jncctjrptc:r_amon al. mercado Fin ) peg ) : que se actulicen las fuentes, de
€ rabajo . ’ acuerdo con el ano de la MIR.
Concentrados de Estadistica de
Sistema Integral de Informaciéon de|Si se cuenta con recursos materiales de
Ofrecer con calidad el Educacion para los Adultos (SIIEA)|infraestructura y equipamiento necesarios
servicio de capacitacion no de la Subdireccién de Educacién|para la capacitacién de los adultos que
formal para el trabajo,|Incrementar la atencion de| ,,,. h para la Atencion de Jovenes y|utilizan el servicio.
. - o (Numero de adultos atendidos en el
Propésito desarrollando habilidades y|adultos con el servicio de| * . . Adultos.
2 . o afio n/Total de adultos atendidos en
(Resultados) destrezas que permitan la|capacitacién no formal para o M - - - -
) . - el afio n-1) *100-100 Se sugiere que se acopie evidencia
incorporacién al mercado|el trabajo. .
. de su uso en el calculo vy . L
laboral de la poblacién P . Se sugiere que se han acontecimientos,
. ~ verificaciéon de los indicadores y L L
mayor de quince arios. ) condiciones o decisiones externas que
que se actulicen las fuentes, de . .
= determinen el éxito o fracaso del Proyecto.
acuerdo con el afio de la MIR y que
estas se han publicas.
Poblacién de desempleados en el
Estado de México, emitido por elf.. .
Si se cuenta con recursos materiales de
INEGI. Concentrados de|. ) ] .
. ) infraestructura y equipamiento necesarios
. Estadistica de Sistema Integral de M
Jévenes y adultos de " L para la capacitaciéon de los adultos que
uince afios y mas que son|Porcentaje  de  adultos Informacién de Educacion para los utilizan el servicio
Componente q ) . L (Numero de adultos atendidos /Total |Adultos (SIIEA) de la Subdireccién ’
atendidos con los cursos|atendidos con el servicio de L -
(Productos o 3 e s de adultos desempleados en el  |de Educacion para la Atencién de
L que ofrece el servicio de|capacitacion no formal para % - - - -
servicios) Estado de México) *100 Se sugiere que se acopie evidencia

capacitacion no formal

para el trabajo.

el trabajo.

de su uso en el calculo y
verificaciéon de los indicadores y
que se actulicen las fuentes, de
acuerdo con el afio de la MIR y que
estas se han publicas.

Se sugiere que se han acontecimientos,
condiciones o decisiones externas que
determinen el éxito o fracaso del Proyecto.

Registros de docentes que asisten
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Anexo 7. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados

Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo

Secretaria de Educacion

Direccién General de Educacion Basica

Disefio
2017

Capacitar y actualizar a
docentes que atienden el
servicio de capacitacion no
formal para el trabajo

Porcentaje de docentes
capacitados que atienden el
servicio de capacitacién no
formal para el trabajo.

(Numero de docentes
capacitados/Total de docentes de
capacitacién no formal para el
trabajo) *100

a cursos de capacitacion y/o
actualizaciéon, remitidos por los
Supervisores Escolares y Sistema
Integral de Informacién  de
Educacién para los Adultos (SIIEA),

Si se cuenta con recursos suficientes para
el desarrollo de la capacitaciéon a los
docentes que atienden este tipo de
servicio.

Se sugiere que se acopie evidencia
de su uso en el calculo y
verificacién de los indicadores y
que se actulicen las fuentes, de
acuerdo con el afio de la MIR y que
estas se han publicas.

Se sugiere que se han acontecimientos,
condiciones o decisiones externas que
determinen el éxito o fracaso del Proyecto.




E

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO GRANDE
Anexo 8 "Gastos desglosados del Programa Capacitacion no formal para el trabajo"
Capitulos de Gasto Partida Concepto de Gasto Total
1100 Remuneracionies al personal de caracter Asignacione_s destinadas a cubrir las Percepciones 46,402,653.00
permanente correspondientes al personal de cardcter permanente
1200 Remt_menjaciones al personal de caracter No Aplica 0.00
transitorio
Asignaciones destinadas a cubrir percepciones adicionales, asi
1300 Remuneraciones adicionales y especiales como las gratificaciones que se otorgan tanto al personal de 56,713,574.00
cardcter permanente como transitorio.
Asignaciones destinadas a cubrir la parte que corresponde a
; ; los entes publicos por concepto de prestaciones de seguridad
: 1400 Seguridad social 7,277,287.00
1000 Servicios Burt ‘ social y primas de seguros, en beneficio del personal a su
Personales servicio, tanto de cardcter permanente como transitorio.
Asignaciones destinadas a cubrir otras prestaciones sociales y
mi f del I d I
1500 | |Otras prestaciones sociales y econdmicas e;onornlrcas, Iy Ff‘ persanal, de aciistdo ton las 34,460,702.00
disposiciones legales vigentes y/o acuerdos contractuales
respectivos.
1600 Previsiones No Aplica 0.00
1700 Pago de estimulos a servidores publicos No Aplica 0.00
Subtotal de Capitulo 1000 144,854,216.00
Miater T = o
2100 ateriales de a rf'un:strac.lo.n, emision de No Aplica 0.00
documentos y articulos oficiales
2200 Alimentos y utensilios No Aplica 0.00
2300 Matenaslprllrna_sly materiales de produccion No Aplica 0.00
¥ comercializacidn
2400 Matena.l?s y articulos de construccidn y de No Aplica 0.00
reparacion
* Productos quimicos, farmaceuticos y de .
2000 Materiales y 2500 laboratorio No Aplica 0.00
suministros 2600 Combustibles, lubricantes y aditivos No Aplica 0.00
5l ——
2700 Ve?tuana, bl an:lus. prendas de proteccién y No Aplica 0.00
articulos deportivos
2800 Materiales y suministros para seguridad No Aplica 0.00
2900 Herramientas, refacciones y accesorios No Aplica 0.00
menares
Subtotal de Capitulo 2000 0.00
3100 Servicios bdsicos No Aplica 0.00
3200 Servicios de arrendamiento No Aplica 0.00
1300 Servicios pr?fesmna es, cientificos, técnicos No Aglica 0.00
y otros servicios
3400 SENJEIOIS financieros, bancarios y No Aplica 0.00
comerciales
3000 Servicios 3500 Servicios df: instalacion, rep?raC|on, No Aplica 0.00
Generales rsnean_tgnwr;:r;toonrucnqnse_;_u:csfcr}al
I L
3600 | ”;_I“:‘“ 528 ey No Aplica 0.00
3700 Servicios de traslado y vidticos No Aplica 0.00
3800 Servicios oficiales No Aplica 0.00
3900 Otros servicios generales No Aplica 0.00
Subtotal de Capitulo 3000 0.00
— - = 1
Site Transfer?nga internas y asignaciones a No Aplica 0.00
sector publico
4200 Transferencia al resto del sector publico No Aplica 0.00
4300 Subsidios y subvenciones No Aplica 0.00
4400 Ayudas sociales No Aplica 0.00
4000 Transferenias, 4500 Pensiones y Jubilaciones No Aplica 0.00
asignaciones, subsidios Transferencias a fideicomisos, mandatos
) Y ;
y otras ayudas 4600 St andlonas No Aplica 0.00
4700 Transferencias a |a seguridad social No Aplica 0.00
4800 Daonativos No Aplica 0.00




4500 Transferencias al exterior No Aplica 0.00
Subtotal de Capitulo 4000 0.00
5100 Meabiliario y equipo de administracién No Aplica 0
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativa|No Aplica 0
E I
5300 quipo e fnstrumenta medico y de No Aplica 0
lahnratarin
5400 Vehiculos y equipo de transporte No Aplica 1]
5000 Bienes Muebles, 5500 Equipo de defensa y seguridad No Aplica 1]
inr bles e o
intangibles 5600 Magquinaria, otros equipos y herramientas  |No Aplica 0
5700 Activos bioldgicos No Aplica : 0
5800 Bienes inmuebles No Aplica 0
5900 Activos intangibles No Aplica 0
Subtotal de Capitulo 5000 0
Elija por renglon el concepto de gasto del catalo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que una partida no aplique elegir la opcion "No Aplica”
Metodologia y criterios para la clasificar cada concepto de gasto
Gastos en operacion
directos
" |Gastos en operacidn
indirectos
Gastos en capital
Gastos unitarios




Valoracioén final del programa

Nombre del programa: Capacitacion no formal para el trabajo
Unidad responsable: Secretaria de Educacién

Tipo de evaluacioén: Disefio
Ano de evaluacion: 2017

Tema

Nivel

Justificacion

I. Justificacion de Ila
creacion y del diseno del
programa

23

En el proyecto la unidad ejecutora estableci6 como
problema central el siguiente: “Alto rezago educativo en
la poblacion de 15 afios y mas, asi como falta de
oportunidades de capacitacion para su incorporacion al
mercado laboral”’; El problema se plantea como un
hecho negativo. La dependencia define a la poblacion
que tiene la necesidad, sin embargo, se detectaron
algunas inconsistencias en el planteamiento vy
definicién, y no se hacen explicitos los plazos para la
revision y actualizacion del problema.

La dependencia integré un diagnéstico del problema
central, identificando sus causas, efectos vy
caracteristicas, donde se detectaron inconsistencias.
Se cuantifica y caracteriza a la poblacién que presenta
el problema, al respecto se detectdé ausencia de
informacion e imprecision. No son claros los datos con
respecto a la ubicacion territorial de la poblacion con el
problema, ni se explicita el plazo para la revision y
actualizacién del diagnéstico.

Por otro lado, el proyecto cuenta con una justificacion
teérica y empirica, aunque escasa, documenta la
intervencion del proyecto. En general, es consistente
con el diagnédstico del problema. Las metas estatales
asociadas a la Educacion para Adultos privilegian el
combate contra el rezago educativo con los servicios
de alfabetizacion, primaria y secundaria.

Il. Contribucién a las
metas y  estrategias
estatales

3.0

El Propésito del programa presupuestario se alinea con
el Programa Sectorial: Pilar “Gobierno Solidario” del
PDEM 2011-2017, especificamente con el Objetivo
namero 1: “Ser reconocido como el Gobierno de la
Educacion”. En este sentido, el Propésito favorece el
cumplimiento de algunos objetivos y metas con
respecto a disminuir el rezago educativo, no obstante,
la redaccién de la planeacion estatal no evidencia que
la actividad de Capacitacion no formal para el trabajo
abone a esta disminucion, ya que solo se remiten a los
servicios de alfabetizacion, primaria y secundaria.




Tema

Nivel

Justificacion

El Propédsito esta vinculado de manera directa a la
Agenda de Desarrollo Post 2015, ya que incide en el
cumplimiento de los objetivos sobre: “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y de
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todas y todos”, asi como “Promover el
crecimiento econdmico sostenido, inclusivo vy
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todas y todos”.

lll. Poblacién potencial,
objetivo y mecanismos de

eleccion

2.6

La definicion de las poblaciones potencial y objetivo
presentan areas de mejora, estan cuantificadas, pero
no se da informacion sobre la metodologia y fuentes de
informacion utilizadas; asimismo, no se define un plazo
para su revisién y actualizacién. La definicion de las
poblaciones es para dos proyectos: Capacitacion no
formal para el trabajo y Alfabetizacion y educacion
basica para adultos, lo que dificulta el seguimiento y la
evaluacién. La poblacién potencial tiene como
referencia a la que se encuentra en rezago educativo,
poblacion de 15 anos o mas del pais que no sabe leer
o escribir, o que no tuvo la oportunidad de cursar y
concluir su educacion primaria y/o secundaria, dicha
poblacion se puede identificar en la Encuesta
Intercensal 2015, INEGI y en las Estadisticas del
Sistema Educativo Nacional ciclo 2014-2015, SEP. La
poblaciéon objetivo se identifica en los registros de
solicitud de los servicios de Capacitacion no formal
para el trabajo que se levantan en los Centros de
Educacion para la Atencion a Jdévenes y Adultos
(CEAJA’s). La lista de los cursantes, en su momento,
se reportan a la Estadistica 911, que es la fuente para
el Consolidado estadistico que registra a la poblacion
atendida.

El proyecto no cuenta con informacion sistematizada
que le permita conocer la demanda total del servicio y
las caracteristicas socioecondmicas de los solicitantes.
Existen formatos y cédulas de inscripcién que captan
escasos datos y no se dio evidencias de su
aprovechamiento para la toma de decisiones. Se
cuenta con mecanismos juridicos y procedimentales
para identificar la poblacion objetivo. En cuanto a los
primeros, se tiene a la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en sus articulos 3ro y 5to;
a la Ley General de Educacion con sus articulos 22, 39
y 43. En los procedimentales encontramos a las Reglas
de Operacion de los Programas Atencion a la Demanda
de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de




Tema

Nivel

Justificacion

Educacién para la Vida y el Trabajo (INEA'). No
obstante en éste ultimo la relacion (Servicios de
capacitacion-poblacion objetivo) no es precisa

Se tiene una estrategia de cobertura documentada que
incluye la definicién de la poblacion, sin embargo ésta
no es precisa, ya que incluye poblaciones con
diferentes caracteristicas y necesidades; especifica
metas de cobertura anual y es congruente con el disefio
y el diagnéstico del programa. Abarca un horizonte de
mediano plazo pero no trasciende a la administracion
sexenal de la entidad. Los procedimientos para la
seleccion de beneficiarios, si bien, incluyen criterios de
elegibilidad tales como: tener o ser mayor de 15 afios,
presentan areas de mejora; estan difundidos
publicamente; sistematizados y estandarizados. Se
apoyan en procedimientos administrativos dispuestos
en diversos documentos, para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de ingreso tales como los
Lineamientos para la Captura y Revision de la
Informacion de los Alumnos inscritos en el Servicio de
Formacion para el Trabajo, Educacion para Adultos;
corresponden a las caracteristicas de la poblacion
objetivo; existen formatos definidos y son utilizados por
todas las dependencias; se encuentran disponibles
para la poblacion y estan apegados a documento
normativo.

Iv. Padron
beneficiarios

de
y

mecanismos de atencion

4.0

El proyecto cuenta con informacion que permite
conocer quienes reciben los apoyos, se apegan a
documento normativo pero incluye caracteristicas
insuficientes de los beneficiarios. Existe informacion
que incluye el tipo de apoyo; estan sistematizados y se
infiere que cuenta con mecanismos para su depuracion
y actualizacion a través de los Lineamientos para la
Captura y Revisiéon de Informacion de los Alumnos
Inscritos en los Servicios de Formacion para el Trabajo
en Educacion para Adultos, y los datos se operan
mediante el Sistema Automatizado FPT16A. Los
procedimientos para otorgar los apoyos a los
beneficiarios, entendidos como la prestacién de los
servicios de Capacitacion no formal para el trabajo se
basan en las Normas Especificas de Control Escolar
relativas a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion,
Promocién, Regularizacion y Certificacion en la
Educacion Basica para Adultos. Estan estandarizados,

T ACUERDO numero 662 por el que se emiten las Reglas de Operacion de los Programas Atencion a la
Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA). DOF,

25 de febrero de 2013.




Tema

Nivel

Justificacion

y sistematizados bajo los Lineamientos antes
mencionados; los procedimientos estan difundidos
publicamente y se apegan a documentos normativos.
La dependencia no mostré evidencias de recolectar
informacion socioeconémica de los beneficiarios.

V. Matriz de Indicadores
para Resultados

3.4

En la légica vertical, la Actividad cumple con los
criterios establecidos en los términos de referencia,
estd claramente especificada pero su redaccion
presenta areas de mejora asi como el Supuesto que se
encuentra a dicho nivel. EI Componente refleja los
bienes o servicios que produce el proyecto, sin
embargo al igual que la actividad, su redaccion
presenta areas de mejora igual que el Supuesto a ese
nivel. El Propésito es consecuencia directa del
Componente y los Supuestos a ese nivel, sin embargo
la redaccion no responde a la metodologia solicitada.
En lo que se refiere al Fin, éste, es un objetivo superior
al que el programa contribuye, no esta contralado por
los responsables, es unico y se encuentra vinculado
con los objetivos estratégicos del programa sectorial;
sin embargo, es ambiguo y la redaccion presenta areas
de mejora. Por otra parte, los resiumenes narrativos de
Fin, Proposito, Componentes y Actividades, se
identifican en documentos normativos.

En la légica horizontal, los Indicadores reflejan la
dimension del logro del objetivo, son precisos y aportan
una base suficiente para evaluar el desempefio, pero
no es claro si el indicador cuenta con los medios de
verificacion suficientes para sujetarse a una verificacion
independiente. Las Fichas técnicas de los indicadores
del proyecto cuentan con los datos solicitados en los
Términos de Referencia, sin embargo, no especifican
la informaciéon respecto a la linea base y no se
localizaron las fichas de Propésito y Actividad. Por su
parte, las metas estan orientadas a impulsar el
desempefio y son factibles de alcanzar. Los
indicadores cuentan con medios de verificacion
oficiales, con un nombre que permite identificarlos y
reproducen el calculo correspondiente, sin embargo, no
son accesibles a cualquier persona. Asimismo, la
relacion objetivo-indicador- medio de verificacion es la
adecuada, sin embargo, los medios de verificaciéon son
los necesarios para calcular los indicadores, pero no
se observa que permitan realizar o verificar la medicion
el objetivo al nivel establecido.




Tema

Nivel

Justificacion

VL.
rendiciéon de cuentas

Presupuesto

y

3.0

Presupuesto y rendicion de cuentas

El Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo,
identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar el servicio que ofrece. La unidad ejecutora s6lo
cuenta con recursos para Servicios Personales los
cuales ascendieron a 144’854,216.00. El costo unitario
es de 7,607.88 pesos, el cual se obtuvo a partir de los
recursos que registra el proyecto entre la poblacion
atendida en 2016 que ascendié a 19,040 personas
capacitadas. Con base a la poblacion que se atiende y
actividad relevante que se realiza, la ausencia de
recursos para materiales y suministros y servicios
generales, entre otras necesidades, tales como,
espacios propios para brindar el servicio, dificulta la
operacion del proyecto.

La unidad ejecutora que concurre en la atencion del
proyecto, cuentan con mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas adecuados y es posible localizar
los documentos normativos y los principales resultados
del proyecto en las paginas electrénicas institucionales
y del Ipomex. El proyecto de Capacitaciéon no formal
para el trabajo, no cuenta con mecanismos exprofeso
para el Proyecto y no se localizaron modificaciones de
respuesta a partir de recursos de revision para el
Proyecto. Las procedimientos para brindar los servicios
de Capacitacion no formal para el trabajo estan
estandarizados, sistematizados y difundidos
publicamente y apegados a documento normativo.

Valoracion final

18.3

Promedio

3.0




Anadlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Proyecto: Capacitacion no formal para el trabajo

Tema de evaluacion: Fortaleza y Oportunidad/ Referencia ‘.
L o o Recomendacion
Diseio Debilidad o amenaza (Preguntas)
Fortaleza y Oportunidad
Tomo | La unidad ejecutora realizé un importante esfuerzo al 1-3 Integrar una Guia para reportar el analisis

Justificacion de la
creacion y del disefio
del programa

integrar la justificacion de la creacion y disefio del
proyecto a partir de la metodologia del marco légico.
Establecieron el problema que desean resolver como
un hecho negativo y existen evidencias nacionales de
los efectos positivos.

de Marco Légico especifica para el
Proyecto de Capacitacion no formal para el
trabajo.

Debilidad o Amena

Zza

Se detectaron deficiencias en la integracion de los
diagndsticos del problema central, asi como en la
identificando de sus causas y efectos. Cabe destacar
que el ejercicio se dirige a atender las acciones de
alfabetizacién, educacién basica para adultos y
capacitacion no formal para el trabajo, lo que dificulta
el seguimiento y la evaluacion. La dependencia definié
a la poblacion que tiene la necesidad, sin embargo, se
detectd ausencia de informacién e inconstancias y no
se hacen explicitos los plazos para la revision y
actualizacién del problema, ni del diagndstico. De
manera escasa, se integraron justificaciones tedricas
y empiricas que documentan la intervenciéon del
proyecto. No se detectan evidencias internacionales.

Integrar una Guia para reportar el anélisis
de Marco Légico especifica para el
Proyecto de Capacitacion no formal para el
trabajo.

Perfeccionar y especificar el problema para
el proyecto de Capacitacion no formal para
el trabajo vy la plena identificacion de las
causas vy efectos; mayor especificidad y
caracterizacion de la poblacion con el

problema.

Ampliar la justificaciéon tedrica y empirica
del proyecto que incluya evidencias
internacionales. Revisar a detalle la
metodologia del marco légico y utilizar
datos estadisticos recientes.




Tema de evaluacion:

Fortaleza y Oportunidad/

Referencia

Recomendacioén

Diseio Debilidad o amenaza (Preguntas)
Fortaleza y Oportunidad
Tomo II. El Propdsito de la unidad ejecutora se alinea con el 4-6
Contribucién del Programa Sectorial: Pilar “Gobierno Solidario” del
Programa PDEM 2011-2017, especificamente con el Objetivo
presupuestal alos numero 1: “Ser reconocido como el Gobierno de la
objetivos Educacién”. El Propdsito queda vinculado de manera

establecidos en el
Plan de Desarrollo
Estatal vigente y los
sectoriales

directa a la Agenda de Desarrollo Post 2015, ya que
inciden en el cumplimiento de los objetivos sobre:
“Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y de promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todas y todos”, asi como
“Promover el crecimiento econdémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todas y todos”.

Debilidad o Amenaza

Existen imperfecciones en la redaccion del Propdsito y
en la armonizacion entre la MIR y los instrumentos de
planeacién y programacion. El Propésito del proyecto,
si bien favorecen el cumplimiento de algunos objetivos
y metas con respecto a disminuir el rezago educativo,
no obstante, la redaccion de la planeacién estatal no
alude a la Capacitacion no formal para el trabajo para
disminuir dicho rezago, ya que solo se remite a los
servicios de alfabetizacion, primaria y secundaria. El
planteamiento de las metas (estatales y nacionales)
asociadas a la Educacion para Adultos presenta un
sesgo hacia el combate contra el rezago educativo con
servicios de alfabetizacién, primaria y secundaria, sin
considerar la Capacitacion no formal para el trabajo.

Se_sugiere

integrar _y perfeccionar

la

redaccion del Propésito a fin de que se

exprese como el resultado de corto plazo

en la poblacién objetivo, asi como mejorar

su_armonizacion con los instrumentos de

planeacién y programacion.




Tema de evaluacion: Fortaleza y Oportunidad/ Referencia R ‘.
e o ecomendacion
Diseio Debilidad o amenaza (Preguntas)
Fortaleza y Oportunidad

Tomo lll La poblacién potencial tiene como referencia a la que 7-12

Poblacién potencial, | se encuentra en rezago educativo, poblacién de 15

objetivo y afos 0 mas del pais que no sabe leer o escribir, 0 que

mecanismos de no tuvo la oportunidad de cursar y concluir su

elegibilidad educacion primaria y/o secundaria, dicha poblacién se

puede identificar en la Encuesta Intercensal 2015,
INEGI y en las Estadisticas del Sistema Educativo
Nacional ciclo 2014-2015, SEP. La poblacion objetivo
se identifica en los registros de solicitud de los
servicios de Capacitacion no formal para el trabajo que
se levantan en los Centros de Educacion para la
Atencion a Jovenes y Adultos (CEAJA’s). La lista de
los cursantes, en su momento, se reportan a la
Estadistica 911, que es la fuente para el Consolidado
estadistico que registra a la poblacién atendida. Se
cuenta con mecanismos juridicos y procedimentales
para identificar la poblacion objetivo. En cuanto a los
primeros, se tiene a la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en sus articulos 3ro y 5to;
a la Ley General de Educacién con sus articulos 22,
39 y 43. La estrategia de cobertura, especifica metas
anuales y es congruente con el disefio y el diagnéstico
del programa.

Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios
estan difundidos publicamente; sistematizados vy
estandarizados. Se apoyan en procedimientos
administrativos dispuestos en diversos documentos,
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
ingreso que después son sistematizados mediante los
Lineamientos para la Captura y Revisiéon de la




Tema de evaluacion:
Diseno

Fortaleza y Oportunidad/
Debilidad o amenaza

Referencia
(Preguntas)

Recomendacioén

Informacién de los Alumnos inscritos en el Servicio de
Formacién para el Trabajo, Educacién para Adultos;
corresponden a las caracteristicas de la poblacion
objetivo; se encuentran disponibles para la poblacion
y estdn apegados a documento normativo.

Debilidad o Amena

Zza

La definicién de las poblaciones potencial y objetivo
presentan areas de mejora, estan cuantificadas, pero
no se da informacion sobre la metodologia y fuentes
de informacion utilizadas; asimismo, no se define un
plazo para su revision y actualizacion. La definicion de
las poblaciones es para dos proyectos: Capacitacion
no formal para el trabajo y Alfabetizacion y educacion
béasica para adultos, lo que dificulta el seguimiento y la
evaluacion. El proyecto no cuenta con informacion
sistematizada que le permita conocer la demanda total
del servicio y las caracteristicas socioecondmicas de
los solicitantes. Existen formatos y cédulas de
inscripcidn que captan escasos datos y no se dio
evidencias de su aprovechamiento para la toma de
decisiones. En los mecanismos procedimentales
encontramos a las ROP de los Programas Atencion a
la Demanda de Educacién para Adultos (INEA) y
Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo
(INEA?), no obstante en éste, la relacion Servicios de
capacitacién-poblacién objetivo, no es precisa. Se
tiene una estrategia de cobertura documentada que
incluye la definicion de la poblacion, sin embargo ésta
no es precisa, ya que incluye poblaciones con
diferentes caracteristicas y necesidades. Abarca un
horizonte de mediano plazo pero no trasciende a la
administracion sexenal de la entidad. Los

Mejorar _y ampliar _la definicion de las
poblaciones potencial y objetivo _en un
diagndstico especifico para Capacitacion
no formal para el trabaijo.

Apoyarse en la metodologia del marco
l6gico para la identificacion de las
poblaciones y disefiar mecanismos de
elegibilidad especificos para el proyecto.

Sistematizar la informacion _que permita
conocer la demanda total del servicio y
formalizar el proceso en lineamientos o
manuales.

Ampliar la recoleccion de datos
socioeconomicos y establecer un analisis
de los mismos que permita realimentar la
oferta del servicio.

Contar con la planeacion a largo plazo que
de certidumbre de los logros que se
pretenden alcanzar.

" ACUERDO numero 662 por el que se emiten las Reglas de Operacion de los Programas Atencién a la Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de
Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA). DOF, 25 de febrero de 2013.




Tema de evaluacion: Fortaleza y Oportunidad/ Referencia R ‘.
e o ecomendacion
Diseio Debilidad o amenaza (Preguntas)
procedimientos para la seleccién de beneficiarios, si
bien, incluyen criterios de elegibilidad tales como:
tener o ser mayor de 15 afos, presentan areas de
mejora.
Fortaleza y Oportunidad
Tomo IV. El proyecto cuenta con informacion que permite 13-15 Continuar favoreciendo los mecanismos de
Padrén de conocer quienes reciben los apoyos y se apegan a atencion y entrega de apoyos para una

beneficiarios y
mecanismos de
atencion

documento normativo. Existe informacién que incluye
el tipo de apoyo; estan sistematizados y se infiere que
cuenta con mecanismos para su depuracion y
actualizacion a través de los Lineamientos para la
Captura y Revision de Informacion de los Alumnos
Inscritos en los Servicios de Formacion para el Trabajo
en Educacion para Adultos, y los datos se operan
mediante el Sistema Automatizado FPT16A. Los
procedimientos para otorgar los apoyos a los
beneficiarios, entendidos como la prestacion de los
servicios de Capacitacién no formal para el trabajo se
basan en las Normas Especificas de Control Escolar
relativas a la Inscripcién, Reinscripcién, Acreditacion,
Promocién, Regularizacién y Certificacion en la
Educacién Basica para Adultos. Estan estandarizados,
y sistematizados bajo los Lineamientos antes
mencionados; los procedimientos estan difundidos
publicamente y se apegan a documentos normativos.

gestion agil del proyecto.

Debilidad o Amena

Za

Se incluye informacién insuficiente que permita
caracterizar a los beneficiarios. La dependencia no
mostré evidencias de recolectar informacion
socioeconoémica de los beneficiarios.

Ampliar __la__ recoleccion de  datos
socioecondmicos que permita analisis vy
procesos de realimentacion a la oferta del
Servicio




Tema de evaluacion: Fortaleza y Oportunidad/ Referencia R ‘.
L o o ecomendacion
Diseio Debilidad o amenaza (Preguntas)
Fortaleza y Oportunidad
Tomo V. La unidad ejecutora a partir de los ejercicios que ha 16-26 Es necesario una mayor precision en la

Matriz de Indicadores
de resultados

realizado para la implementacion de la metodologia
del marco logico, demuestra avances en su
conocimiento y aplicacién y un relevante esfuerzo para
ser aplicado en la organizacion.

aplicacion de la MML y garantizar la
comunicaciéon y conocimiento de los
ejercicios con todas la areas

Debilidad o Amena

Zza

En la légica vertical, la Actividad cumple con los
criterios establecidos en los términos de referencia,
esta claramente especificada pero su redaccion
presenta areas de mejora asi como el Supuesto que
se encuentra a dicho nivel. EIl Componente refleja los
bienes o servicios que produce el proyecto, sin
embargo al igual que la actividad, su redaccion
presenta areas de mejora igual que el Supuesto a ese
nivel. El Propodsito es consecuencia directa del
Componente y los Supuestos a ese nivel, sin embargo
la redaccion no responde a la metodologia solicitada.
En lo que se refiere al Fin, éste, es un objetivo superior
al que el programa contribuye, no esta contralado por
los responsables, es Unico y se encuentra vinculado
con los objetivos estratégicos del programa sectorial;
sin embargo, es ambiguo y la redaccién presenta
areas de mejora. Por otra parte, los resumenes
narrativos de Fin, Propésito, Componentes vy
Actividades, se identifican en documentos normativos.

En la légica horizontal, los Indicadores reflejan la
dimension del logro del objetivo, son precisos y
aportan una base suficiente para evaluar el
desempefio, pero no es claro si el indicador cuenta con
los medios de verificacion suficientes para sujetarse a
una verificacion independiente. Las Fichas técnicas

Aplicar la sintaxis de la MML contenida en
el Manual para la formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto.

En cuanto a la Actividad, se sugiere crear
un conjunto de Actividades (en tanto solo
se integré una que no es suficiente para
logar del objetivo del Componente).
Perfeccionar los Supuestos de Actividad,
Componente, Propésito y Fin siendo
congruentes con la MML. En relacién al Fin
de la MIR, se sugiere que se redisefie el
objetivo, a propdsito de enfocar Ila
contribucion que se declara en la MIR al
logro mayor del Programa Sectorial
correspondiente y que la propuesta de
solucién sea acorde con la naturaleza del
Proyecto de Capacitacion.

En relacion a los Indicadores, se sugiere
que se revise que las férmulas de los
indicadores contengan en el factor de
comparacion el periodo o ciclo que miden,
sobre todo la féormula del indicador que
mide el logro del objetivo del Fin. En cuanto
al indicador de la actividad se sugiere que




Tema de evaluacion:
Diseno

Fortaleza y Oportunidad/
Debilidad o amenaza

Referencia
(Preguntas)

Recomendacioén

de los indicadores del proyecto cuentan con los datos
solicitados en los Términos de Referencia, sin
embargo, no especifican la informacion respecto a la
linea base y no se localizaron las fichas de Propésito
y Actividad. Por su parte, las metas estan orientadas
a impulsar el desempefo y son factibles de alcanzar.
Los indicadores cuentan con medios de verificacion
oficiales, con un nombre que permite identificarlos y
reproducen el calculo correspondiente, sin embargo,
no son accesibles a cualquier persona. Asimismo, La
relacidn objetivo-indicador- medio de verificacion es la
adecuada, sin embargo, los medios de verificacion son
los necesarios para calcular los indicadores, pero no
se observa que permitan realizar o verificar la medicion
el objetivo al nivel establecido.

esta se redisefe y sea mas directa para el
logro del componente. Con respecto a los
Medios de verificacién, se sugiere que
sean especificos y con relacién directa al
Proyecto de Capacitacion no Formal para
el trabajo; que se generen evidencias de su
uso en el calculo y verificacién de los
indicadores y que se generen evidencias
del acceso publico.

Fortaleza y Oportuni

dad

Tomo VI.
Presupuesto y
rendicioén de cuentas

El Proyecto de Capacitacién no formal para el trabajo,
identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar el servicio que ofrece. El costo unitario fue de
7,607.88 pesos, la poblacién atendida ascendié a
19,040 personas capacitadas. Es posible localizar los
documentos normativos y los principales resultados
del proyecto en las paginas electrénicas institucionales
y del Ipomex. Los procedimientos para brindar los
servicios de Capacitacion no formal para el trabajo
estan estandarizados, sistematizados y difundidos
publicamente y apegados a documento normativo.

27-29

Debilidad o Amena

La unidad ejecutora solo cuenta con recursos para
Servicios Personales los cuales ascendieron a
144°854,216.00. Con base a la poblacién que se
atiende y la actividad relevante que se realiza, la
ausencia de recursos para materiales y suministros y
servicios generales, entre otras necesidades, tales

COomo, espacios propios para brindar el servicio,

Fortalecer el proyecto ampliando los
recursos y asignacion otras partidas
presupuestales que permitan atender los
siguientes rubros prioritarios:

Espacios educativos propios para ofrecer
los servicios




Tema de evaluacion: Fortaleza y Oportunidad/ Referencia ‘.
e o Recomendacion
Diseio Debilidad o amenaza (Preguntas)
dificulta la operacion del proyecto. El proyecto de Adaquisicion _de mobiliario y equipo
Capacitacién no formal para el trabajo, si bien, es necesario para el desarrollo de las
contemplado dentro de la informacion que se filtra por actividades académicas y administrativas
los mecanismos de rendicibn de cuentas vy Implementacién de un programa de
transparencia de la Secretaria de Educaciéon, no capacitacién y actualizaciéon docente
cuenta con mecanismos exprofeso para el Proyecto. Contratacién de personal especializado
Promocion y difusiéon de los servicios a
nivel, municipal, regional y estatal
Incluir en las paginas correspondientes un
espacio especifico destinado a la
Capacitacién no formal para el trabajo, asi
como llevar un registro de las solicitudes de
informacion vinculadas con el proyecto.
Fortaleza y Oportunidad
Tomo ViI La dependencia no presento informacion con respecto 30
Complementariedade | a programas complementarios y/o coincidentes con el

s y coincidencias con
otros programas

proyecto




Conclusiones

Nombre del programa: Capacitacion no formal para el trabajo
Unidad responsable: Secretaria de Educacion

Tipo de evaluacion: Disefno

Ano de evaluacion: 2017

A continuacion se exponen las principales conclusiones haciendo referencia a los aspectos
generales del proyecto en virtud de que el analisis particular se desarrollé en cada uno de
los temas.

En el andlisis que se hace sobre la justificacion de la creaciéon y del diseiio del
proyecto, se aprecia que el disefio del Proyecto se realizdé con base a la Metodologia del
Marco Logico y a los Términos de Referencia emitidos por la Secretaria de Finanzas del
GEM. La unidad ejecutora realizé un importante esfuerzo por disefiar el proyecto bajo dicha
metodologia. El problema que busca resolver, esta identificado en un documento con
informacion diagndstica. Al respecto, se detectaron imprecisiones en el diagnéstico, en
particular, en la construccion del arbol de problemas (causas y efectos), en la cuantificacién
de la poblacién que presenta el problema, la ubicacion territorial, asi como la ausencia en
la mencién de los plazos para la revision y actualizaciéon. Existe justificacion tedrica y
empirica que, aunque escasa, sustenta la intervencion del proyecto donde no se detectan
evidencias internacionales.

Enrelacion al analisis de la contribucion a las metas y estrategias estatales, el proyecto
de Capacitacion no formal para el trabajo esta vinculado con los objetivos del programa
presupuestario Educacion para Adultos y a los del Programa Sectorial “Gobierno Solidario”
del PDEM 2011-2017, especificamente con el Objetivo 1. “Ser reconocido como el Gobierno
de la Educacion” en su Estrategia: 1.2. Impulsar la educacién como palanca del progreso
social, asi con el Objetivo 2 “Combatir la pobreza” en su Estrategia Promover la insercién
laboral de la gente de menores recursos” y con sus respectivos temas, lineas de accién y
metas. En este sentido, el Propdsito abona al cumplimiento de algunos objetivos y metas
con respecto a disminuir el rezago educativo; no obstante, las metas destacan los servicios
de alfabetizacién, primaria y secundaria para combatir dicho rezago. Por otro lado, el logro
del Proposito del proyecto contribuye al cumplimiento de algunos de los Objetivos de la
Agenda de Desarrollo Post 2015.

En la identificacion de la poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad,
La poblacién potencial tiene como referencia a la que se encuentra en rezago educativo,
poblacion de 15 afios o mas del Estado de México que no sabe leer o escribir, 0 que no
tuvo la oportunidad de cursar y concluir su educacion primaria y/o secundaria, dicha
poblacién se puede identificar en la Encuesta Intercensal 2015, INEGI y en las Estadisticas
del Sistema Educativo Nacional ciclo 2014-2015, SEP. La poblacion objetivo se identifica
en los registros de solicitud de los servicios de Capacitacién no formal para el trabajo que
se levantan en los CEAJA pertenecientes a la DGEB y en los CEBAS que corresponden a
los SEIEM. La lista de los cursantes, en su momento, se reportan a la Estadistica 911, que
es la fuente para el Consolidado estadistico que registra a la poblaciéon atendida. Sin
embargo, en los documentos del proyecto, proporcionados por las dependencias, no todas
las poblaciones fueron debidamente cuantificadas; no se da informacién sobre la
metodologia y fuentes de informacion utilizadas; asimismo, no se define un plazo para su
revision y actualizacion. La definicion de las poblaciones es para dos proyectos:



Capacitacion no formal para el trabajo y Alfabetizaciéon y educacion basica para adultos, lo
que dificulta el seguimiento y la evaluacion.

Se cuenta con mecanismos juridicos y procedimentales para identificar la poblaciéon
objetivo. En cuanto a los primeros, se tiene a la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en sus articulos 3ro y 5to; a la Ley General de Educacién con sus articulos 22,
39 y 43. En los procedimentales encontramos a las ROP de los Programas Atencién a la
Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de Educacién para la Vida y el
Trabajo (INEA'). No obstante en éste ultimo la relacion (Servicios de capacitacién-poblacion
objetivo) no es precisa. Se tiene una estrategia de cobertura documentada que incluye la
definicion de la poblacion, sin embargo ésta no es precisa, ya que incluye poblaciones con
diferentes caracteristicas y necesidades. Los procedimientos para la seleccion de
beneficiarios, si bien, incluyen criterios de elegibilidad tales como: tener o ser mayor de 15
afios, presentan areas de mejora; estan difundidos publicamente; sistematizados vy
estandarizados. Se apoyan en procedimientos administrativos dispuestos en diversos
documentos, para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de ingreso tales como los
Lineamientos para la Captura y Revision de la Informacién de los Alumnos inscritos en el
Servicio de Formaciéon para el Trabajo, Educacion para Adultos; corresponden a las
caracteristicas de la poblacion objetivo; existen formatos definidos y son utilizados por todas
las dependencias; se encuentran disponibles para la poblacién y estan apegados a
documento normativo.

Al analizar el funcionamiento y operacion del padréon de beneficiarios y la entrega de
apoyos, El proyecto cuenta con informacién que permite conocer quienes reciben los
apoyos, se apegan a documento normativo pero incluye caracteristicas insuficientes de los
beneficiarios. Existe informacion que incluye el tipo de apoyo; estan sistematizados y se
infiere que cuenta con mecanismos para su depuracién y actualizacién a través de los
Lineamientos para la Captura y Revision de Informacién de los Alumnos Inscritos en los
Servicios de Formacion para el Trabajo en Educacién para Adultos, y los datos se operan
mediante el Sistema Automatizado FPT16A. Los procedimientos para otorgar los apoyos a
los beneficiarios, entendidos como la prestacion de los servicios de Capacitacion no formal
para el trabajo se basan en las Normas Especificas de Control Escolar relativas a la
Inscripcién, Reinscripcion, Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificaciéon en la
Educacion Basica para Adultos. Estan estandarizados, y sistematizados bajo los
Lineamientos antes mencionados; los procedimientos estan difundidos publicamente y se
apegan a documentos normativos. La dependencia no mostré evidencias de recolectar
informacién socioecondmica de los beneficiarios.

Al Analizar la consistencia entre su disefo y la normatividad aplicable; el subsistema
estatal integré una MIR para atender el proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo
con las siguientes caracteristicas que muestran su avance en el uso de la metodologia del
marco légico:

En la légica vertical, la Actividad cumple con los criterios establecidos en los términos de
referencia, esta claramente especificada pero su redaccion presenta areas de mejora asi
como el Supuesto que se encuentra a dicho nivel. EI Componente refleja los bienes o
servicios que produce el proyecto, sin embargo al igual que la actividad, su redaccién puede

T ACUERDO numero 662 por el que se emiten las Reglas de Operacion de los Programas Atencion a la
Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA). DOF,
25 de febrero de 2013.



mejorar igual que el planteamiento del Supuesto a ese nivel. El Propésito es consecuencia
directa del Componente y los Supuestos a ese nivel, sin embargo la redacciéon no responde
a la metodologia solicitada. En lo que se refiere al Fin, éste, es un objetivo superior al que
el programa contribuye, no esta controlado por los responsables, es Unico y se encuentra
vinculado con los objetivos estratégicos del programa sectorial; sin embargo, es ambiguo y
la redaccién presenta areas de mejora. Por otra parte, los resumenes narrativos de Fin,
Propésito, Componentes y Actividades, se identifican en documentos normativos.

En la légica horizontal, los Indicadores reflejan la dimension del logro del objetivo, son
precisos y aportan una base suficiente para evaluar el desempefio, pero no es claro si el
indicador cuenta con los medios de verificacion suficientes para sujetarse a una verificacion
independiente. Las Fichas técnicas de los indicadores del proyecto cuentan con los datos
solicitados en los Términos de Referencia, sin embargo, no especifican la informacién
respecto a la linea base y no se localizaron las fichas de Propdsito y Actividad. Por su parte,
las metas estan orientadas a impulsar el desempefo y son factibles de alcanzar. Los
indicadores cuentan con medios de verificacion oficiales, con un nombre que permite
identificarlos y reproducen el calculo correspondiente, sin embargo, no son accesibles a
cualquier persona. Asimismo, la relacién objetivo-indicador- medio de verificacién es la
adecuada, sin embargo, los medios de verificacién son los necesarios para calcular los
indicadores, pero no se observa que permitan realizar o verificar la medicién el objetivo al
nivel establecido.

Al identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, El
Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo, identifica y cuantifica los gastos en los
que incurre para generar el servicio que ofrece. La unidad ejecutora solo cuenta con
recursos para Servicios Personales los cuales ascendieron a 144’854,216.00. El costo
unitario fue de 7,607.88 pesos, el cual se obtuvo a partir de los recursos que registra el
proyecto entre la poblacion atendida en 2016 que ascendio a 19,040 personas capacitadas.
Con base a la poblacion que se atiende y la actividad relevante que se realiza, la ausencia
de recursos para materiales y suministros y servicios generales, entre otras necesidades,
tales como, espacios propios para brindar el servicio, dificulta la operacién del proyecto.

La unidad ejecutora cuenta con mecanismos de trasparencia y rendicion de cuentas
adecuados y es posible localizar los documentos normativos y los principales resultados
del proyecto en las paginas electronicas institucionales y del Ipomex. El proyecto de
Capacitacion no formal para el trabajo, si bien, es contemplado dentro de la informacion
que se filtra por los mecanismos de rendicién de cuentas y transparencia de la Secretaria
de Educacion, no cuenta con mecanismos exprofeso para el Proyecto. En este sentido, no
se encontraron solicitudes de modificacion de respuesta a partir de recursos de revision
para_el Proyecto de Capacitacion no formal para el Trabajo. Las procedimientos para
brindar los servicios de Capacitacién no formal para el trabajo estan estandarizados,
sistematizados y difundidos publicamente y apegados a documento normativo.

Con respecto a la identificacion de posibles complementariedades y/o coincidencias
con otros programas, Las dependencias no presentaron informaciéon con respecto a
programas que complementen o coincidan con el proyecto de Capacitacion no formal para
el trabajo.

Valoracion final del diseiio del programa presupuestario
Con base en los criterios establecidos en los Términos de Referencia para la Evaluacion de
Disefio Programatico 2017 emitidos por la Secretaria de Finanzas del GEM, se concluye



que la valoracién final promedio fue de 3.0 sobre un valor maximo de 4, la cual se obtuvo
como resultado del promedio de la puntuacion obtenida en los siete temas (18.3): los rubros
que registraron mayor puntuacién fueron el Tomo IV “Padrén de beneficiarios y mecanismos
de atencién” con 4 y el Tomo V “Matriz de Indicadores de Resultados” con 3.4. Los tomos
que tuvieron menos puntuacion fueron el Tomo | “Justificacion de la creacion y disefio del
programa” con 2.3 y el Tomo Il “Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad”
con 3.4., por lo que es necesario continuar la capacitacion en la metodologia del marco
I6gico y de la planeacién basada en resultados, asi como dirigir la creacion y disefio a nivel
proyecto y buscar una mayor precision en los mecanismos de elegibilidad.

En congruencia con la valoracion del programa e identificando las fortalezas y
debilidades en la integracion del proyecto, es que se llegd a una serie de
recomendaciones que tienen como fin abonar a la buena realizacion de los ejercicios de
planeacion, destacando las siguientes:

e Integrar una Guia para reportar el analisis de Marco Ldgico especifica para el
Proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo

o Fortalecer, precisar los argumentos y evidencias para la determinacion del problema
central y revisar la metodologia para su formulacion.

e Articular y armonizar el disefio de las estrategias y lineas de accion teniendo como
marco de accion la planeacién estatal.

e Revisar los criterios para identificar a las poblaciones: potencial, objetivo y atendida
apegado a las definiciones que establecen los términos de referencia

e Precisar las poblaciones exclusivamente para el Proyecto Capacitacion no formal
para el trabajo.

e Ampliar la recoleccion de datos socioecondmicos que permita analisis y procesos
de realimentacion a la oferta del servicio.

e Disefar variables socioecondmicas a fin de conocer mejor a los beneficiarios y de
esta manera definir estrategias que favorezcan el servicio que se ofrece.

e Revisar el planteamiento del proyecto para que sea denominado: Formacion para el
trabajo, y a partir de esta denominacién revisar su identificacién e integracion con
otros proyectos operados en la entidad.

o Revisar la metodologia del marco légico a fin de mejorar la integracion de la MIR y
su congruencia vertical y horizontal

e Incluir en la pagina correspondiente un espacio especifico destinado a la
Capacitacién no formal para el trabajo, asi como llevar un registro de las solicitudes
de informacion vinculadas con el proyecto.

o Fortalecer el proyecto ampliando los recursos y asignacion otras partidas
presupuestales que permita atender los siguiente rubros prioritarios:

- Espacios educativos propios para ofrecer los servicios

- Adquisiciéon de mobiliario y equipo necesario para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas

- Implementacién de un programa de capacitacién y actualizacion docente

- Contratacion de personal especializado

- Promocion y difusion de los servicios a nivel, municipal, regional y estatal

De acuerdo con los datos proporcionados por la Subdireccion de Educacion para la
Atencion de Jovenes y Adultos (SEAJA), en el Estado de México en términos absolutos la
poblacion que presenta la problematica que atiende el proyecto Capacitacién no formal para



el trabajo asciende a 3.5 millones de personas, de acuerdo a la Encuesta Intercensal 2015
del INEGI, de esta cifra 466,067 jovenes y adultos se encuentran en situacion de
analfabetismo, 1°041,939 no ha iniciado su educacioén primaria o la tiene inconclusa y
finalmente 2°168,179 no cuenta con su educacion secundaria concluida. Lo cual representa
un problema medular como obstaculo para un adecuado desarrollo econémico de la
entidad; que aunado al desempleo imposibilita significativamente la competencia
economica de la entidad.

En el Estado mas poblado del pais con alta movilidad, que genera el producto interno bruto
mas alto, después de la Ciudad de México, es tarea importante abatir el rezago educativo,
asi como el reconocimiento social a la educacion para adultos. En este sentido, se debe
destacar la labor que se realiza a través del proyecto de Capacitacion no formal para el
trabajo.

Con base a la planta docente calificada con la que cuenta el proyecto, asi como la duracién
de los cursos (de uno a dos afos) es conveniente revisar el planteamiento del proyecto
para que sea denominado: Formacién para el trabajo, y a partir de esta denominacién
revisar su identificacion e integracion con otros proyectos operados en la entidad.

En las entrevistas realizadas a los operadores del proyecto se pudieron conocer los
esfuerzos que realiza la unidad ejecutora para implementarlo y cumplir los compromisos
con los recursos asignados. En los documentos revisados, se aprecia ademas el avance
en el uso de la Metodologia del Marco Ldgico. Como resultado de esta evaluacion se
sugiere destacar las actividades académicas y administrativas que realiza la dependencia
y asignar otras partidas presupuestales necesarias para la operacion a fin de fortalecer la
relevante tarea que realiza.



Anexo 13. Ficha técnica
Nombre del proyecto: Capacitacién no formal para el trabajo
Unidad responsable: Secretaria de Educacion
Tipo de evaluacién: Disefio
Ano de evaluacion: 2017
Nombre de la empresa evaluadora

Centro para el Estudio y Evaluacion Integral de la Educaciéon S.C. (CEEIE)

Nombre del coordinador de la evaluacion

Lic. Armando Ignacio Martinez Solis

Nombre de los principales colaboradores

Dra. en C. S. Janette Victoria Romero Gonzalez
M. en P. D. Jesus Guzman Camacho

Nombre de la unidad administrativa por parte del GEM responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

Direccion General de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.
Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion
Mtro. Marcos Palafox Martinez.

Forma de contratacion de la instancia evaluadora

Licitacion Publica Nacional Presencial numero LPNP-095-2017
Costo total de la evaluacion.

$298,000.00 (Doscientos noventa y ocho mil pesos 00/100 M. N.)
Fuente de financiamiento

Ingresos propios del sector central
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Capacitacion no fornal para el trabajo Alfab y edt basica para adultos
No. Pregunta Nivel PP | Nivel Hallazgo R dacié DGEB.Nivel SEIEM. Nive Hallazg: Recomend
Las Actividades deben redactarse como
. sustantivo de una tarea realizada,
Las Actividades deben redactarse como
tareas a realizar, estar claramente prefereniemente  deben  ser un
Para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa La Actividad cumple con los criterios especificadas en’ conaruencia con el La Actividad cumple con los criterios|conjunto, estar claramente
presupuestario existe una o un grupo de Actividades que: establecidos en los términos de Co‘in onente ()slarantizargsu contribucion establecidos en los términos de|especificadas y en congruencia con el
a) Estén claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad referencia, esta claramente| ~°™P . referencia, esta claramente|Componente. Garantizar su
en su redaccion. " .. |junto con los supuestos para la " " S
. - especificada pero su  redaccién L. especificada pero su  redaccion|contribuciéon junto con los supuestos
16 b) Estdn ordenadas de manera cronolégica. @ 4 resenta 4reas de mejora asi como el|29o"eracon del Componente. En este 3 4 resenta areas de mejora asi como ellpara la ageneraciéon del Componente
c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es P R d ! caso se sugiere crear un conjunto de P N ! ! P 9 ! . P X
prescindible para producir los Componentes. planteamiento de los  Supuesto. Actividades suficientes para el logro del planteamiento de los Supuesto.|[En este caso se sugiere crear un
d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de Factores externos que inciden en el c t L p " gd b Factores externos que inciden en el|conjunto de Actividades suficientes
objetivos los Componentes. éxito o fracaso omponenie. 1os supuestos cdeben éxito o fracaso para el logro del Componente. Los
. plantearse como factores externos que
. " supuestos deben plantearse como
inciden en el éxito o fracaso. L
factores externos que inciden en el
éxito o fracaso.
Los C: falados en la MIR con las El Componente debe ser redactado El Componente debe ser redactado
isticas: a) Son los bienes o servicios que ) como producto terminado o servicios ) como producto terminado o servicios
produce el programa. El Componente refleja los productos o roporcionados. Garantizar su El Componente refleja los productos o roporcionados. Garantizar su
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas servicios que produce el proyecto, sin P p_ PN servicios que produce el proyecto, sin P p_ e
! ! " ) contribucién junto con los supuestos " ) contribucién junto con los supuestos
17 entregadas. 4 4 |embargo la redaccién puede mejorarse. ara la ageneracion del Propésito. Los 4 3 embargo la redaccion puede mejorarse. ara la ageneracion del Propdsito. Los
c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es El planteamiento del supuesto debe ser P 9 P i El planteamiento del supuesto debe ser P 9 P .
prescindible para producir el Propdsito. como un factor esterno supuestos deben plantearse como como un factor externo supuestos deben plantearse como
d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de factores externos que inciden en el éxito factores externos que inciden en el
objetivos el Propésito. o fracaso. éxito o fracaso.
El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes
caracteristicas: . . . - . . . -
a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado El Propdsito es consecuencia directa R_edac_tar el Propdsito como una El Propdsito es consecuencia directa R_edac_tar el Propésito como una
de los Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos. del Componente y los Supuestos a ese(situacién alcanzada. Los supuestos del Componente y los Supuestos a ese|situacién alcanzada. Los supuestos
18 b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa. B 3 nivel, sin embargo, no se encuentraldeben plantearse como factores 3 3 nivel, sin embargo, no se encuentra|deben plantearse como factores
c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo. redactado como una  situacion|externos que inciden en el éxito o redactado como una  situacion|externos que inciden en el éxito o
d) Es.ts_'z redactado como una sitgacidn alcanzada, por ejemplo: alcanzada. fracaso. alcanzada. fracaso.
morbilidad en la localidad reducida.
e) Incluye la poblacién objetivo.
El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas: Es un objetivo superior al que el
a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en Es un objetivo superior al que el L o L. programa contribuye, no esta
daccio N . |Redisefiar el objetivo, a propésito de
Su redaccion. programa  contribuye, no  esta L contralado por los responsables, es - . .
b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, contralado por los responsables, es enfocar la contribucion que se declara nico y se encusntra vinculado con los Redisefiar el objetivo, a propdsito de
no se espera que la ejecucion del programa sea suficiente para L . i en la MIR al logro mayor del Programa . - enfocar la contribuciéon que se declara
19 . 3 3 |unico y se encuentra vinculado con los . . 2 1 objetivos estratégicos del programa X
alcanzar el Fin. obietivos _estratégicos del programa Sectorial correspondiente y que la sectorial. no asi al obietivo de en la MIR al logro mayor del obketivo
c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa. se::torial' sin embgrgo os am:igugo via propuesta de solucion sea acorde con la oducacién del programa sejctorial' o|de educacion del Programa Sectorial.
d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo. s s RPN d
g ’ . ; - naturaleza del Proyecto de Capacitacion. N " .
e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o redaccion presenta areas de mejora. amplio y presenta areas de mejora en
del programa sectorial. su estructuracion.
. } Las Actividades, Componentes, Las Actividades, Componentes,
¢(En el documento normativo del programa es posible - . = . ‘e .- . = . .
h . Ny " . Propésitos y Fines sefialados en los|Mejorar la redaccién de los resumenes Propésitos y Fines sefialados en los|Mejorar la redaccion de los resumenes
20 identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, 4 4 . . . . . 3 4 . . . . .
Componentes y Actividades)? resimenes narrativos, se identifican en|narrativos. resimenes narrativos, se identifican en|narrativos.
diversos documentos normativos. diversos documentos normativos.
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Capacitacion no fornal para el trabajo Alfab y edt basica para adultos
No. Pregunta Nivel PP | Nivel Hallazgo R dacié DGEB.Nivel SEIEM. Nive Hallazg: Recomend
En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del . . . .
RPN Se sugiere que se revise que las Se sugiere que se revise que las
C
Programa pr p io (Fin, Prop p y ) L . -
Atio existen indi para medir el desempefio del féormulas de los indicadores contengan férmulas de los indicadores contengan
c;n las si isticas Los Indicadores reflejan la dimension|en el factor de comparacion el periodo o Algunos de los Indicadores no reflejan|en el factor de comparacién el periodo
a) Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco. del logro del objetivo, son precisos y|ciclo que miden, sobre todo la féormula una dimension importante del logro delfo ciclo que miden, sobre todo la férmula
b) Relevancia: el indicador debera reflejar una dimension aportan una base suficiente paraldel indicador que mide el logro del objetivo, no son precisos y no aportan|del indicador que mide el logro del
21 importante del logro del objetivo al cual se vincula o le da origen. 3 3 |evaluar el desempefio, pero no es claro|objetivo del Fin. En cuanto al indicador| 3 4 una base suficiente para evaluar el|objetivo del Fin. En cuanto al indicador
c) Economia: la informacion necesaria para generar el indicador si el indicador cuenta con los medios de[de la actividad se sugiere que esta se desempefio, asimismo, no es claro si el|de la actividad se sugiere que esta se
debera estar disponible a un costo razonable. verificacion suficientes para sujetarse a|redisefie y sea mas directa para el logro indicador puede sujetarse a una|redisefie y sea mas directa para el logro
d) Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una una verificacion independiente. del componente. Revisar la redaccion de verificacion independiente. del componente. Revisar la redaccion
verificacion |nde_per?d|ente. . los indicadores y su congruencia con el de los indicadores y su congruencia con
e) Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para L. N . . . N
evaluar el desempefio objetivo del nivel respectivo. el objetivo del nivel respectivo.
Las Fichas Té de los i es del Prog
p! io con la infort
a) Nombre del indicador. Las Fichas técnicas de los indicadores Las Fichas técnicas de los indicadores
b) Definicion. del proyecto cuentan con los datos del proyecto cuentan con los datos
g)) 'S?g:gg::ﬂﬂsfﬂg' solicitados en los Términos de|Se sugiere incorporar la informacion de solicitados en los Términos de|Se sugiere incorporar la informacion de
22 <) Frelcuencia de llvle&icidn 4 4 Referencia, sin embargo, nolla linea de base y constatar que todos 4 4 Referencia, sin embargo, nolla linea de base y constatar que todos
) Linea base ) especifican la informacion respecto a la|los indicadores cuenten con su Ficha. especifican la informacion respecto a la|los indicadores cuenten con su Ficha.
9) Metas. linea base y no se localizaron las fichas linea base y no se localizaron las fichas
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular de Proposito y Actividad. de Proposito y Actividad.
& nominal).
Las metas de los indicadores de la MIR del Programa
p! io tienen las caracteristicas:
i i Las metas estan orientadas a impulsar| . . ” Las metas estan orientadas a impulsar|Se  suguiere  cuidar los  retos
2) Cuentan con unidad de medida. _ ) > Imp! Continuar con la integraciéon de metas > Imp! Sug )
23 b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son 4 4 el desempefio y son factibles de . = 4 3 el desempefio y son factibles de|cuantitativos que impulsen el
que impulsen el desempefio o
laxas. alcanzar. alcanzar. desempefio del proyecto
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos v financieros con los que cuenta el programa.
5 indi i i i - . Se sugiere que sean especificos y con Los indicadores cuentan con medios de
Cuant.(;.s d: los |n:]cac:’ores |.nclu|dus - IT MIR tionen Los indicadores cuentan con medios de relaciégn d?recta al pProyectoy de verificacion oficiales, con un nombre
especificados medios de ver con las i i AL s ;
verificacién oficiales, con un nombre L N L e . Se sugiere que las fuentes sean de
caracteristicas: L o Capacitacion no Formal para el trabajo; que permite identificarlossin embargo, 9 q
- P que permite identificarlos y reproducen ) . . N acceso publico y que se generen
24 a) Oficiales o institucionales. 3 3 el  calculo  correspondiente sin|Que se generen evidencias de su uso en 4 4 no son accesibles a cualquier persona, evidencias de su uso en el calculo
b) Con un nombre que permita identificarlos. embargo. no son accesibles a CL;a| vier el célculo y verificacion de los y por ello no es posible contastar la verificacion de los indicadores y
©) Permiten reproducir el calculo del indicador. erson% ’ AUT i dicadores y que se generen evidencias reproduccion del célculo :
d) Publicos, accesibles a cualquier persona. p . del acceso publico. correspondiente.
Consi el Objeti i Medios de e . Se sugiere cuidar la relacién objetivo- La relacion objetivo-indicador- medio
verificacion, es decir, cada renglén de la MIR del Programa La relacion objetivo-indicador- medio de indicador y medio de verificacion para el no es la adecuada para todos los
presupuestario es posible identificar lo siguiente: verificacion es la adecuada, sin caso del }l:'in de la MIR. Por otrg lado. elementos de la MIR de cada unidad
a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los embargo, los medios de verificacion i N ejecutora. Adicionalmente, ILos medios|Revisar el conjunto objetivo-indicador-
g M A ) para todos los elementos de la MIR es e L . N e )
25 indicadores, es decir, ninguno es prescindible. 3 2 [son los necesarios para calcular los necesario asegurar la congruencia 4 4 de verificacion, si bien, son necesarios|medios de verificacion para garantizar
b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores, pero no se observa que accesibilidad gde los mgedios d;’ para poder calcular los indicadores, en|necesidad, pertienencia y suficiencia
indicadores. permitan realizar o verificar la medicion ellos, no se observa si permiten o no
indi i ir di indi L ) . verificacion con respecto al logro de los s e L
°:)!—°§ indicadores lpermlten medir, directa o indirectamente, el el objetivo al nivel establecido. obietivos de los resupmenes na?rativos realizar o verificar la medicion el
objetivo a ese nivel ) : objetivo al nivel establecido.
En el ejercicio para el disefio del
Proyecto Alfabetizacién y educacion
B o basica para adultos 2016 se aprecian
Sugi dificaci la MIR del P tari En el ejercicio para el disefio del areas dpe oportunidad en el us<§J de la
uglera mociticaciones en ‘a ' Frograma presupuestario Proyecto Capacitacién no formal para el|Se sugiere contar con una capacitacion N P PN Se sugiere contar con una capacitacion
o incorpore los que las ! L 8 s . metodologia del marco logico; la . s .
26 encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus _ _  |trabajo 2016 se aprecian importantes|precisando el disefio de indicadores, _ _ congruencia del problema y objstivo precisando el disefio de indicadores,
avances en el uso de la metodologia|medios de verificacion y supuestos. . s . okt medios de verificacion y supuestos.
respuestas a las preguntas de este apartado. del marco 16gico 9 y sup central; la integracion del diagnéstico; el y sup
9 uso y aplicacién de los documentos
normativos y la operaciéon de procesos
y procedimientos.
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Capacitacion no fornal para el trabajo Alfab y edt basica para adultos
No. Pregunta Nivel PP | Nivel Hallazgo R dacié DGEB.Nivel SEIEM. Nive Hallazg: Recomendacié
El Prog pr p io identifica y cuantifica los gastos
en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes Las unidades ejecutoras cuentan con
conceptos: recursos para la operacion del
a) Gastos en operacioén: Se deben incluir los directos (gastos Proyecto, en este se identifica y
derivados de los subsiqips mongtarios ylt? no monetarios cuantifica los gastos en los que incurre
entregados a la poblacion atendida, consl(.jere. Ips capitulos 2000 para generar el servicio que ofrece. La
y/o 3000 y gastos en personal para la realizacién del programa, . . .
N - S . La unidad ejecutora solo cuenta con cantidad total que reportan los SEIEM
considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la L L, ,
eficiencia, forman parte de ios procesos de apoyo. Gastos en recursos para §ew|0|os Peyrsonales los lascendlo a $84 74818l08.95 pesos,
supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos cuales ascendieron a 144'854,216.00. Fortalecer el proyecto ampliando los incluyendo las  actividades hacia Fortalecer el proyecto ampliando los
2000, 3000 y/o 4000). El Proyecto identifica y cuantifica los : " . Capacitacion no formal para el trabajo. : " .
! o ) . ) recursos y asignacion ofras partidas " ) recursos y asignacion otras partidas
27 b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar 2 |gastos en los que incurre para generar resupuestales  con  base a  los 3 3 En 2016 la poblacién atendida fue de resubuestales  con  base a  los
de calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o el servicio que ofrece. El costo unitario ﬁeces‘i)dades operativas. 1,754 adultos, es decir, el costo unitario seces‘i)dades operativas
servicios a la poblacién objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). fue de 7,607.88 pesos, la poblacion P ) por persona se establecio en 48,317.45 s ’
Cogmdere recurs_oslfjgloslcapnulos ij%OBO(:O y/o 4000. dauiri atendida ascendié a 19,040 personas pesos. En el caso de la DGEB, la suma
C.) astos en Capn?,' on los que se deben afrontar para adquirir capacitadas. de los gastos totales ascendié a
bienes cuya duracion en el programa es superior a un afio. $263'686.619.00
Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, AN . pe.sos para una
construccion, equipamiento, inversiones complementarias). pomac'?" total aterldlda en 2016Aque
d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos ascendi6 a 40,111 jovenes, es decir, el
totales=Gastos en operacion + gastos en mantenimiento). Para costo unitario por persona se establecid
programas en sus primeros dos afios de operacion se deben de en $6,573.92 pesos.
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.
El Prog pr io cuenta con de
parencia y r de con las El proyecto de Capacitacion no formal Se recomienda incluir en las paginas
caracteristicas: para el trabajo, si bien, es contemplado institucionales de la DGEB pdg los
a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina dentro de la informacion que se filtra|Incluir en las paginas correspondientes SEIEM un espacio 6s ecifizo de
electrénica de manera accesible, a menos de tres clics. por los mecanismos de rendicion de|un espacio especifico destinado a la acces0 inmedia?o destinapdo ala {onta
b) Los relsulttafio.s pgnmpales del prugglama son d'f‘:j”d:d"s eln la cuentas y transparencia de la|Capacitacion no formal para el trabajo, El proyecto cuenta con los mecanismos| - =T T inforr:acién
28 pagina electronica de manera accesible, a menos de tres clics. 3  [Secretaria de Educacion, no cuenta con|que sea de facil y identificacion vy 4 4 de rendicion de cuentas y transparencia . R o
c) Cuenta con un teléfono o correo electronico para informar y . P ! N I istro d d d especifica relativa a la Alfabetizacion y
orientar tanto al beneficiario como al ciudadano en general, mecanlsmos. . exproteso  para € accesc?,la5| °°”‘9 evar un ’?9'5 ro de adecuados. Educacién Bésica para adultos, asi
disponible en la pagina electronica, accesible a menos de tres clics. Pr(I)yecltjo. asm;lsmo, no ds? encontrarcdm las solllcnudes de informacién vinculadas como llevar un registro especifico de las
i i solicitudes e modificacion e|con el proyecto. - N o .
d) Lg gepgpdenua o entidad que opera el Programa no ;uenta con . proy solicitudes de informacién vinculadas
modificacion de respuesta a partir de recursos de revisién respuesta a partir de recursos de con el proyecto
presentados ante el Instituto Federal de Acceso a la Informacién revision para el Proyecto. proy! ’
Publica (IFAI).
Se sistematiza la operacion de las
- . » . . unidades ejecutoras mediante los
Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen Los procedimientos para brindar los Sistemas Automatizados de
'asEs'g,“'E"tesd“a_’azte"5““(?5:_ izad o servicios de Capacitacion no formallp, oo oo\ entos normativos Seguimiento y Acreditacién (SASA) y el|Se considera pertinente estandarizar
2) Estén estandarizados, es decir, son ufilizados por todas las para el trabajo estan estandarizados, Sistema ADUP16A y ADUS16A.|los formatos que se utilizan, asi como
29 instancias ejecutoras. 4 . . N N para mayor sustento del Proyecto de 3 3 L R
P " sistematizados y difundidos Lo N Adicionalmente, se opera la oferta delintegrarlos en manual de
b) Estan sistematizados. bl q d Capacitacion no formal para el trabajo ! L di | N b dimi di
¢) Estan difundidos publicamente. pu |camente y apegados a documento os servicios mediante as paginas weblproce imientos correspondiente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa. normativo. del INEA y de la Ventanilla Electronica
Unica del Gobierno del Estado de
México.
¢Con cuales programas y en qué aspectos el programa
evaluado podria tener iedad y/o coincil ias?
NOTA: No procede valoracién cuantitativa.
30.1 En la respuesta se debe incluir el analisis que considere los No se dio informacién con respecto a No se dio informacién con respecto a
30 siguientes aspectos: _ _ programas complementarios ylo _ _ programas complementarios ylo
a) El Propésito de los programas, coincidentes con el proyecto coincidentes con el proyecto
b) La definicion de la poblacion objetivo,
c) Los tipos de apoyo otorgados por el programa y
d) La cobertura del programa.
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FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE
LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

Con el objeto de consolidar la Administracion Publica del Gobierno del Estado de
México en un Gobierno de Resultados, cuyas acciones sean evaluadas en un
entorno de transparencia, que se traduzca en una gestion gubernamental que
mida los logros y alcances mediante procesos de monitoreo y evaluacion de los
Programas presupuestarios que conforman el Presupuesto de Egresos del GEM a
través de indicadores de desempefo, de tal manera que la presupuestacion
basada en resultados permita consolidar el Sistema Integral de Evaluaciéon del
Desempefo.

En este contexto, el Gobierno del Estado de México, a través de la Secretaria de
Finanzas, publicd el 30 de abril de 2013 en el Periédico Oficial “Gaceta del
Gobierno”, los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios”, que tienen por objeto regular la evaluacidn de los programas
presupuestarios, de los cuales, se deriva el Programa Anual de Evaluacién y los
Términos de referencia para el desarrollo de cada tipo de evaluacion.

OBJETIVO

Establecer la estructura del formato que los sujetos evaluados deben observar
para informar la difusion de los resultados de las evaluaciones practicadas a los
programas presupuestarios, de acuerdo a lo establecido en el Programa Anual de
Evaluacion (PAE) 2015, con la finalidad que sirva como formato armonizado.

AMBITO DE APLICACION

Las presentes disposiciones serdn de observancia obligatoria para:
Las Dependencias,

Los Organismos Auxiliares,

La Procuraduria General de Justicia del Estado de México,

Las Unidades Administrativas dependientes del Gobernador, y
Los Tribunales Administrativos del Estado de México.

MARCO JURIDICO

El presente instrumento, se elabora en cumplimiento a los articulos 64 y 79 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como, a la Norma: “Formato para
la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Recurso Federales
Ministrados a las Entidades Federativas”, emitida por el Consejo Nacional de

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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Armonizacion Contable (CONAC), atendiendo las facultades que le confiere el
articulo 9 fracciones | y IX de la citada Ley General de Contabilidad; asi como al
inciso “c” de la disposicion VIGESIMA SEXTA del Capitulo X. De la Difusion de las
Evaluaciones y sus Resultados de los “Lineamientos Generales para la Evaluacion
de Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México”.

DEL FORMATO

Los sujetos evaluados, deberan observar los siguientes criterios e instrumentos
para la integracion de la informacion relativa a los principales resultados de las
evaluaciones de los Programas presupuestarios:

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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Formato para la difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION |

Evaluacién de Disefio Programatico del
Programa Presupuestario Capacitacion no
1.1 Nombre de la evaluacion: Formal para el Trabajo.

Ejercicio Fiscal 2016
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 01/06/2017

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 15/12/2017

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y
nombre de la Unidad Administrativa a la que pertenece:

Unidad Administrativa:

Direccion General de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion

Ofrecer con calidad el servicio de capacitaciéon
no formal para el trabajo, desarrollando
habilidades y destrezas, que permitan la
1.5 Objetivo general de la evaluacion: |incorporacion al mercado de trabajo de la
poblacion mayor de quince afos, mediante los
servicios de capacitacion no formal para el
trabajo.

o Analizar la justificacion de la creacion y
disefio del programa.

o Identificar y analizar su vinculacién con la
planeacion sectorial y nacional.

o Identificar a sus poblaciones y mecanismos
de atencion.

o Analizar el funcionamiento y operacion del
padrén de beneficiarios y la entrega de
apoyos.

o Analizar la consistencia entre su disefio y la
normatividad aplicable.

o Identificar el registro de operaciones
presupuestales y rendicién de cuentas, e.

o Identificar posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas

estatales.

Términos de Referencia para la Evaluacién de
Consistencia y Resultados emitidos por la Direccion
de Evaluacién del Desempeno de la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado de México, y tiene
por objeto evaluar la consistencia y orientacion a

Nombre:
Mtro. Marcos Palafox Martinez

1.6 Objetivos especificos de la
evaluacion:

1.7 Metodologia utilizada en la
evaluacion:

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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resultados del programa, con la finalidad de proveer
informacién que retroalimente su disefio, gestion y
resultados.

Instrumentos de recoleccidon de
informacion:

Entrevistas: Si
Grupo focal con
responsables

del programa.

Cuestionarios: Si

Otros___

Formatos: Si — .
Especifique:

Guion de
entrevista para
grupo de enfoque

Trabajo de gabinete, en el
que se recopilaron y
analizaron evidencias
documentales.

Descripcion de las técnicas y modelos
utilizados:

El modelo se basa en los términos de
referencia que emite el CONEVAL

La evaluacibn en materia del Diseno
Programatico se divide en siete tomos e incluye
un total de 30 cuestionamientos que al finalizar
la evaluacién deberan ser contestados, como se
detalla en la siguiente tabla:

TOMO PREGUNTAS | TOTAL
Justificacion de la creacién y del diseno del programa 1a3 ‘ 3
Contribucién a las metas y estrategias estatales 4a6 3
Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad 7al2 6
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién 13al15 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 1]
Presupuesto y rendicion de cuentas 27a29 3
Complementariedades y coincidencias con otros 30 ]
programas estatales

TOTAL 30 30

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Refer
encia
N | (Tomo
o | dela Hallazgo
Evalua
cion)
Tomo El problema se plantea como un hecho negativo. La dependencia define a
1 | la poblacion que tiene la necesidad, sin embargo, se detectaron algunas

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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inconsistencias en el planteamiento y definicion, y no se hacen explicitos los
plazos para la revisién y actualizacion del problema.

La dependencia integré un diagndstico del problema central, identificando
sus causas, efectos y caracteristicas, donde se detectaron inconsistencias.
Se cuantifica y caracteriza a la poblacién que presenta el problema, al
respecto se detectd ausencia de informacion e imprecision. No son claros
los datos con respecto a la ubicacién territorial de la poblacién con el
problema, ni se explicita el plazo para la revisién y actualizacion del
diagnéstico.

2 Tolrlno

El Propdsito del programa favorece el cumplimiento de algunos objetivos y
metas con respecto a disminuir el rezago educativo, no obstante, la
redaccion de la planeacion estatal no evidencia que la actividad de
Capacitacién no formal para el trabajo abone a esta disminucion, ya que
solo se remiten a los servicios de alfabetizacion, primaria y secundaria.

Tomo
11

La definicion de las poblaciones potencial y objetivo presentan areas de
mejora, estan cuantificadas, pero se detecté carencia de informacién sobre
la metodologia y fuentes de informacioén utilizadas; asimismo, no se define
un plazo para su revision y actualizacion.

El proyecto carece de informacidn sistematizada que le permita conocer la
demanda total del servicio y las caracteristicas socioeconémicas de los
solicitantes. Existen formatos y cédulas de inscripcidn que captan escasos
datos y no se dio evidencias de su aprovechamiento para la toma de
decisiones. Se cuenta con mecanismos juridicos y procedimentales para
identificar la poblacion objetivo.

Se tiene una estrategia de cobertura documentada que incluye la definicion
de la poblacién, sin embargo, ésta no es precisa, ya que incluye poblaciones
con diferentes caracteristicas y necesidades; especifica metas de cobertura
anual.

4 Tomo

La dependencia no mostr6 evidencias de recolectar informacion
socioecondmica de los beneficiarios.

Tomo

El Propdsito es consecuencia directa del Componente y los Supuestos a ese
nivel, sin embargo, la redaccién no responde a la metodologia solicitada.

Los Indicadores reflejan la dimensién del logro del objetivo, son precisos y
aportan una base suficiente para evaluar el desempeno, pero no es claro si
el indicador cuenta con los medios de verificacion suficientes para sujetarse
a una verificacion independiente.

Las Fichas técnicas de los indicadores del proyecto no especifican la
informacion respecto a la linea base y no se localizaron las fichas de
Propésito y Actividad

Tomo
VI

El proyecto solo cuenta con recursos para Servicios personales, en tal
sentido, con base a la poblacion que se atiende y actividad relevante que se
realiza, la ausencia de recursos para materiales y suministros y servicios
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brindar el servicio, dificulta la operacion del proyecto.

de respuesta a partir de recursos de revision para el Proyecto.

generales, entre otras necesidades, tales como, espacios propios para

El proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo no cuenta con
mecanismos exprofeso para el Proyecto y no se localizaron modificaciones

2.2 Senalar cuadles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas o tomos de la evaluacion.

2.2.1
Forta
lezas:

2.2.2

Opor
tunid
ades:

* La unidad ejecutora realizé un importante esfuerzo al integrar la
justificacion de la creacién y disefio del proyecto a partir de la metodologia
del marco Idgico.

Tomo |

* El Propdsito de la unidad ejecutora se alinea con el Programa Sectorial:
Pilar “Gobierno Solidario” del PDEM 2011-2017, especificamente con el
Objetivo nimero 1: “Ser reconocido como el Gobierno de la Educacion”.

Tomo |l

* La poblacion potencial tiene como referencia a la que se encuentra en
rezago educativo, poblacién de 15 afios o mas del pais que no sabe leer o
escribir, 0 que no tuvo la oportunidad de cursar y concluir su educacién
primaria y/o secundaria, dicha poblacion se puede identificar en la Encuesta
Intercensal 2015, INEGI y en las Estadisticas del Sistema Educativo Nacional
ciclo 2014-2015, SEP. Se cuenta con mecanismos juridicos vy
procedimentales para identificar la poblacién objetivo.

Tomo Il

* El proyecto cuenta con informacion que permite conocer quienes reciben
los apoyos y se apegan a documento normativo. Existe informacién que
incluye el tipo de apoyo; estan sistematizados y se infiere que cuenta con
mecanismos para su depuracion y actualizacion a través de los Lineamientos
para la Captura y Revision de Informacion de los Alumnos Inscritos en los
Servicios de Formacion para el Trabajo en Educacion para Adultos, y los
datos se operan mediante el Sistema Automatizado FPT16A.

Tomo IV

La unidad ejecutora a partir de los ejercicios que ha realizado para la
implementacion de la metodologia del marco Iégico, demuestra avances en
su conocimiento y aplicacién y un relevante esfuerzo para ser aplicado en la
| organizacion.

Tomo V

El Proyecto de Capacitacién no formal para el trabajo, identifica y cuantifica
los gastos en los que incurre para generar el servicio que ofrece. El costo
unitario fue de 7,607.88 pesos, la poblacién atendida ascendié a 19,040
personas capacitadas. Los procedimientos para brindar los servicios de
Capacitacion no formal para el trabajo estan estandarizados, sistematizados
y difundidos publicamente y apegados a documento normativo.

Tomo VI

La dependencia no presentd informacion con respecto a programas
complementarios y/o coincidentes con el proyecto

Tomo VII

2.2.3
Debili
dade

* Se detectaron deficiencias en la integracion de los diagndsticos del
problema central, asi como en la identificando de sus causas y efectos. La
dependencia definié a la poblacién que tiene la necesidad, sin embargo, se

Tomo |
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224
Ame
nazas

detect6 ausencia de informacién e inconstancias y no se hacen explicitos los
plazos para la revision y actualizacion del problema, ni del diagndéstico.

DOAMEX

* Existen imperfecciones en la redaccion del Propdsito y en la armonizacioén
entre la MIR y los instrumentos de planeacién y programacion. El
planteamiento de las metas (estatales y nacionales) asociadas a la Educacion
para Adultos presenta un sesgo hacia el combate contra el rezago educativo
con servicios de alfabetizacién, primaria y secundaria, sin considerar la
Capacitacion no formal para el trabajo.

Tomo Il

* La definiciéon de las poblaciones potencial y objetivo presentan areas de
mejora, estan cuantificadas, pero no se da informacién sobre la metodologia
y fuentes de informacion utilizadas; asimismo, no se define un plazo para su
revisiéon y actualizacion. El proyecto no cuenta con informacion sistematizada
que le permita conocer la demanda total del servicio y las caracteristicas
socioecondmicas de los solicitantes. Se tiene una estrategia de cobertura
documentada que incluye la definicion de la poblacion, sin embargo ésta no
es precisa, ya que incluye poblaciones con diferentes caracteristicas y
necesidades. Los procedimientos para la selecciéon de beneficiarios, si bien,
incluyen criterios de elegibilidad tales como: tener o ser mayor de 15 afos,
presentan areas de mejora.

Tomo Il

*

Se incluye informacién insuficiente que permita caracterizar a los
beneficiarios. La dependencia no mostré evidencias de recolectar informacion
socioecondmica de los beneficiarios.

Tomo IV
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En la légica vertical, la Actividad cumple con los criterios establecidos en
los términos de referencia, esta claramente especificada pero su redaccion
presenta areas de mejora asi como el Supuesto que se encuentra a dicho
nivel. El Componente refleja los bienes o servicios que produce el proyecto,
sin embargo al igual que la actividad, su redaccion presenta areas de mejora
igual que el Supuesto a ese nivel. El Propdsito es consecuencia directa del
Componente y los Supuestos a ese nivel, sin embargo la redaccion no
responde a la metodologia solicitada. En lo que se refiere al Fin, éste, es un
objetivo superior al que el programa contribuye, no esta contralado por los
responsables, es Unico y se encuentra vinculado con los objetivos
estratégicos del programa sectorial; sin embargo, es ambiguo y la redaccién
presenta areas de mejora. Por otra parte, los resimenes narrativos de Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades, se identifican en documentos
normativos.

En la légica horizontal, Los Indicadores reflejan la dimensién del logro del
objetivo, son precisos y aportan una base suficiente para evaluar el
desempeno, pero no es claro si el indicador cuenta con los medios de
verificacion suficientes para sujetarse a una verificacion independiente. Las
Fichas técnicas de los indicadores del proyecto cuentan con los datos
solicitados en los Términos de Referencia, sin embargo, no especifican la
informacion respecto a la linea base y no se localizaron las fichas de
Propésito y Actividad. Por su parte, las metas estan orientadas a impulsar el
desempeino y son factibles de alcanzar. Los indicadores cuentan con
medios de verificacion oficiales, con un nombre que permite identificarlos y
reproducen el calculo correspondiente, sin embargo, no son accesibles a
cualquier persona. Asimismo, la relaciéon objetivo-indicador- medio de
verificacion es la adecuada, sin embargo, los medios de verificacion son los
necesarios para calcular los indicadores, pero no se observa que permitan
realizar o verificar la medicidn el objetivo al nivel establecido.

Tomo V

La unidad ejecutora solo cuenta con recursos para Servicios Personales los
cuales ascendieron a 144’854,216.00. Con base a la poblacién que se
atiende y la actividad relevante que se realiza, la ausencia de recursos para
materiales y suministros y servicios generales, entre otras necesidades, Tomo VI
tales como, espacios propios para brindar el servicio, dificulta la operacion
del proyecto. El proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo, si bien,
es contemplado dentro de la informacién que se filtra por los mecanismos
de rendicién de cuentas y transparencia de la Secretaria de Educacion, no
cuenta con mecanismos exprofeso para el Proyecto.

No presenta informacién Tomo VII
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

De acuerdo con los datos proporcionados por la Subdireccion de Educacién para la Atencién de
Joévenes y Adultos (SEAJA), en el Estado de México en términos absolutos la poblacién que
presenta la problematica que atiende el proyecto Capacitacién no formal para el trabajo asciende
a 3.5 millones de personas, de acuerdo a la Encuesta Intercensal 2015 del INEGI, de esta cifra
466,067 jévenes y adultos se encuentran en situacion de analfabetismo, 1°041,939 no ha iniciado
su educacion primaria o la tiene inconclusa y finalmente 2°168,179 no cuenta con su educacion
secundaria concluida. Lo cual representa un problema medular como obstaculo para un adecuado
desarrollo econdémico de la entidad; que aunado al desempleo imposibilita significativamente la
competencia econémica de la entidad. Por tanto, es tarea importante abatir el rezago educativo,
asi como el reconocimiento social a la educacion para adultos. En este sentido, se debe destacar
la labor que se realiza a través del proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo.

En las entrevistas realizadas a los operadores del proyecto se pudieron conocer los esfuerzos que
realiza la unidad ejecutora para implementarlo y cumplir los compromisos con los recursos
asignados. En los documentos revisados, se aprecia ademas el avance en el uso de la Metodologia
del Marco Légico. Como resultado de esta evaluacién se sugiere destacar las actividades
académicas y administrativas que realiza la dependencia y asignar otras partidas presupuestales
necesarias para la operacion a fin de fortalecer la relevante tarea que realiza.

Se recomienda que el diagndstico, contenga la cuantificacion de la poblacién que presenta el
problema, la ubicacion territorial, asi como la ausencia en la mencién de los plazos para la revisién
y actualizacion.

En la identificacion de la poblaciéon potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad, se
recomienda que la poblacién potencial sea sustentada con una metodologia y fuentes de
informacion utilizadas; asi mismo se defina un plazo para su revisién y actualizacion.

Se sugiere fortalecer la relacion servicios de capacitacion-poblacion objetivo con una estrategia de
cobertura documentada precisa, con la finalidad de incluir poblaciones con diferentes
caracteristicas y necesidades.

Para el mejor funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos, se
sugiere que la dependencia incluya caracteristicas socioeconémicas de los beneficiarios.

Como resultado de esta evaluacién se sugiere destacar las actividades académicas y
administrativas que realiza la dependencia y asignar otras partidas presupuestales necesarias para
la operacion a fin de fortalecer la relevante tarea que realiza.

Con base a la planta docente calificada con la que cuenta el proyecto, asi como la duracion de los
cursos (de uno a dos anos) es conveniente revisar el planteamiento del proyecto para que sea
denominado: Formacién para el trabajo, y a partir de esta denominacion revisar su identificacién e
integracion con otros proyectos operados en la entidad.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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En congruencia con la valoracion del Programa e identificando una serie de
recomendaciones que tienen como fin abonar a la buena realizacién de los ejercicios de
planeacion, destacando las siguientes:

e Integrar una Guia para reportar el analisis de Marco Légico especifica para el
Proyecto de Capacitacién no formal para el trabajo

o Fortalecer, precisar los argumentos y evidencias para la determinacién del
problema central y revisar la metodologia para su formulacién.

e Articular y armonizar el disefio de las estrategias y lineas de accién teniendo como
marco de accion la planeacién estatal.

e Revisar los criterios para identificar a las poblaciones: potencial, objetivo y
atendida apegado a las definiciones que establecen los términos de referencia

o Precisar las poblaciones exclusivamente para el Proyecto Capacitacién no formal
para el trabajo.

e Ampliar la recoleccién de datos socioecondmicos que permita analisis y procesos
de realimentacion a la oferta del servicio.

o Disenar variables socioecondémicas a fin de conocer mejor a los beneficiarios y de
esta manera definir estrategias que favorezcan el servicio que se ofrece.

¢ Revisar el planteamiento del proyecto para que sea denominado: Formacién para
el trabajo, y a partir de esta denominacién revisar su identificacion e integracion
con otros proyectos operados en la entidad.

e Revisar la metodologia del marco légico a fin de mejorar la integracion de la MIR
y su congruencia vertical y horizontal

¢ Incluir en la pagina correspondiente un espacio especifico destinado a la
Capacitaciéon no formal para el trabajo, asi como llevar un registro de las solicitudes
de informacion vinculadas con el proyecto.

e Fortalecer el proyecto ampliando los recursos y asignacion otras partidas
presupuestales que permita atender los siguiente rubros prioritarios:

- Espacios educativos propios para ofrecer los servicios

- Adquisicién de mobiliario y equipo necesario para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas

- Implementacién de un programa de capacitacién y actualizacién docente

- Contratacion de personal especializado

- Promocion y difusiéon de los servicios a nivel, municipal, regional y estatal

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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ES FIRMES, RESULTADOS

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la
evaluacion: Lic. Armando Ignacio Martinez Solis

4.2 Cargo:

Director General del CEEIE
Centro para el Estudio y Evaluacién Integral
de la Educacion S. C.
Dra. en C. S. Janette Victoria Romero
4.4 Principales colaboradores: Gonzalez
M. en P. D. Jestus Guzman Camacho

4.3 Institucidn a la que pertenece:

ceeiesc2017@gmail.com

4.5 Correo electroénico del aignacioms@hotmail.com
coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada): 222 289 88 19

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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5. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

5.1 Nombre del
programa evaluado: Educacion para Adultos

5.2 Proyectos: Capacitacién no Formal para el Trabajo

Subsecretaria de Educacién Basica y
Normal

5.4 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo

del (los) programa(s):

5.3 Unidad Responsable del programa:

5.4.1 Nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) responsable(s) de la
ejecucion del programa presupuestario

No. Unidad Administrativa
1 Direccion General de Educacién Basica
2

5.4.2 Nombre(s) del (los) titular(es) de la(s) Unidad(es) Administrativa(s)
responsable(s) de la ejecucidn del programa. (Nombre completo, correo
electronico y teléfono con clave lada y extension)

Unidad administrativa: | 1 | Direccion General de Educacién Basica
Nombre: Hugo Andrés Hernandez Vargas

Correo electronico: dgeb.mex@edugem.gob.mx

Teléfono: Lada: ‘ (722) Numero: 2141796
Unidad administrativa: 2 | UE o UR

Nombre:

Correo electroénico:

Teléfono: Lada: ‘ Numero:

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion: Licitacion Publica Nacional Presencial (LPNP)

6.2 Unidad Administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccion General de Administracion y Finanzas

$298,000.00

6.3 Costo total de la evaluacion: (Doscientos noventa y ocho mil pesos)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso estatal

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

www.ipomex.org.mx/ipo/Igt/indice/educacion/infoActi
vidades

7.1 Difusion en internet de la
evaluacion:

www.ipomex.ordg.mx/ipo/lgt/indice/educacion/infoActi
vidades

7.2 Difusion en internet del
formato:

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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INSTRUCTIVO DE LLENADO
FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES

Objetivo

Establecer los criterios para el llenado del Formato, asi como la homologacion y
estandarizacion de la presentacion de la informacion en materia de resultados
derivados de las evaluaciones de las Entidades Publicas del GEM.

1. Descripcién de la evaluacién

Para cada evaluacion contemplada en el Programa Anual de Evaluaciones (PAE)
se deberd informar lo siguiente:

1.1 Nombre de la evaluacién

Especificar el tipo de evaluacidon que se aplicd, de conformidad con lo
establecido en el aparatado “De los Tipos de Evaluacion” de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa)
Se deberd establecer la fecha de inicio de la evaluacion.

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa)
Se deberd establecer la fecha de término de la evaluacion.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la
evaluacién y nombre de la Unidad Administrativa a la que pertenece

Establecer los datos de la persona encargada de dar seguimiento a la
evaluacion, asi como el nombre de la Unidad Administrativa de adscripcion.

1.5 Objetivo general de la evaluacién
Describir de manera breve y puntual el objetivo general de la evaluacion.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién
Describir cada uno de los objetivos especificos de la evaluacion.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién

Con base en los criterios definidos y establecidos en los Términos de Referencia
(TdR) utilizados para llevar a cabo la evaluacion, se debe realizar una breve
descripcion de la metodologia utilizada. Dicha descripcion debe incluir, al menos,
lo siguiente:

e Instrumentos de recoleccidn de informacion: seleccione uno o mas de los
siguientes conceptos: cuestionarios, entrevistas, formatos, otros
(especifique el instrumento).

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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e Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: mencione las
herramientas, técnicas, simbolos, objetos, entidades, atributos, etc., y la
relacion entre los elementos utilizados para la representacidon cualitativa
y/o cuantitativa de la evaluacion.

2. Principales hallazgos de la evaluacién

Para articular e integrar los resultados de la evaluacion de los programas, en este
apartado se deben describir los hallazgos mas destacados y representativos.

2.1 Describir los hallazgos mdés relevantes de la evaluacién

Mencionar los principales resultados de la evaluaciéon tomando en cuenta
los atributos del programa y con base en los TdR.

Asimismo colocando en la columna de referencia, el tomo en donde se
encuentra el hallazgo realizado.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa.
En esta seccidon se deben describir e integrar los principales factores
externos e internos que afectan o coadyuvan a la operacién del programa,
identificando al tomo que corresponden de acuerdo a la estructura de la
evaluaciéon y de conformidad a los TdR, clasificados como:
2.2.1 Fortalezas,
2.2.2 Oportunidades,
2.2.3 Debilidades, y
2.2.4 Amenazas.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacidén
Incluir un analisis de los resultados de las evaluaciones del programa.
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacidén
En esta seccidn se deben establecer las conclusiones de manera precisa y
concreta sefalando los aspectos y acciones de mejora.
3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia
Las recomendaciones deben ser enumeradas de acuerdo a su relevancia.
4. Datos de la instancia evaluadora

En esta seccidn se deben especificar los datos de la instancia evaluadora:

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién
Establecer el nombre de la persona que coordind la evaluacion.

4.2 Cargo

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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Establecer el nivel jerarquico del coordinador de la evaluacion.

4.3 Institucién a la que pertenece

En caso de que el evaluador sea una persona moral o pertenezca a alguna
institucion, establecer el nombre de la consultoria o institucion a la que
pertenece.

4.4 Principales colaboradores
Listar los nombres de los integrantes del equipo evaluador asi como sus
respectivas responsabilidades.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién
Registrar la direccion electronica del coordinador de la evaluacion.

4.6 Teléfono (con clave lada)
Registrar el teléfono del coordinador de la evaluacién con clave lada, asi
como la extensién en caso de contar con ella.

5. Identificacién del programa

Esta seccidon debera ser llenada para integrar los datos de programa evaluado, de
acuerdo a los siguientes atributos:

5.1 Nombre del programa evaluado
Establecer el nombre del programa evaluado.

5.2 Proyectos
Enunciar los proyectos que forman parte del programa, su clave
presupuestaria y a que a subprograma se vinculan.

5.3 Unidad Responsable del programa
Proporcionar el nombre de la entidad publica responsable del programa.

5.4 Nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) y de (los) titular(es)
responsable (s) de la ejecucién del programa.

Establecer el nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) y los titular(es)
gue llevan el (los) programa(s).

5.4.1 Nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s)
responsable(s) de la ejecucidén del programa presupuestario
Establecer el nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) que
lleva(n) el programa.

5.4.2 Nombre(s) del (los) titular(es) de la(s) Unidad(es)
Administrativa(s) responsable(s) de la ejecucién del programa.
(Nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada
y extension).

Establecer el nombre del (los) titular(es) responsable(s) del
programa.

6. Datos de contratacién de la evaluacién

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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6.1 Tipo de contratacién
Establecer, de conformidad con la normatividad aplicable el tipo de
contratacion.

6.2 Unidad Administrativa responsable de contratar la evaluacién
Establecer la Unidad Administrativa responsable de contratar Ila
evaluacion.

6.3 Costo total de la evaluacién
Establecer el monto de los recursos erogados para la evaluacion del
programa, en moneda nacional.

6.4 Fuente de financiamiento
Establecer la fuente de financiamiento utilizada para llevar a cabo la
evaluacion.

7. Difusién de la Evaluacién

7.1 Difusién en internet de la evaluacién
Establecer la direccion electronica de Internet en la que se puede consultar
la evaluacion realizada.

7.2 Difusién en internet del formato
Establecer la o las direcciones electrénicas de Internet en la que esté
disponible el Formato.

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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Formato para la difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION |

Evaluacién de Disefio Programatico del
Programa Presupuestario Capacitacion no
1.1 Nombre de la evaluacion: Formal para el Trabajo.

Ejercicio Fiscal 2016
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 01/06/2017

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 15/12/2017

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y
nombre de la Unidad Administrativa a la que pertenece:

Unidad Administrativa:

Direccion General de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion

Ofrecer con calidad el servicio de capacitaciéon
no formal para el trabajo, desarrollando
habilidades y destrezas, que permitan la
1.5 Objetivo general de la evaluacion: |incorporacion al mercado de trabajo de la
poblacion mayor de quince afos, mediante los
servicios de capacitacion no formal para el
trabajo.

o Analizar la justificacion de la creacion y
disefio del programa.

o Identificar y analizar su vinculacién con la
planeacion sectorial y nacional.

o Identificar a sus poblaciones y mecanismos
de atencion.

o Analizar el funcionamiento y operacion del
padrén de beneficiarios y la entrega de
apoyos.

o Analizar la consistencia entre su disefio y la
normatividad aplicable.

o Identificar el registro de operaciones
presupuestales y rendicién de cuentas, e.

o Identificar posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas

estatales.

Términos de Referencia para la Evaluacién de
Consistencia y Resultados emitidos por la Direccion
de Evaluacién del Desempeno de la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado de México, y tiene
por objeto evaluar la consistencia y orientacion a

Nombre:
Mtro. Marcos Palafox Martinez

1.6 Objetivos especificos de la
evaluacion:

1.7 Metodologia utilizada en la
evaluacion:

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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resultados del programa, con la finalidad de proveer
informacién que retroalimente su disefio, gestion y
resultados.

Instrumentos de recoleccidon de
informacion:

Entrevistas: Si
Grupo focal con
responsables

del programa.

Cuestionarios: Si

Otros___

Formatos: Si — .
Especifique:

Guion de
entrevista para
grupo de enfoque

Trabajo de gabinete, en el
que se recopilaron y
analizaron evidencias
documentales.

Descripcion de las técnicas y modelos
utilizados:

El modelo se basa en los términos de
referencia que emite el CONEVAL

La evaluacibn en materia del Diseno
Programatico se divide en siete tomos e incluye
un total de 30 cuestionamientos que al finalizar
la evaluacién deberan ser contestados, como se
detalla en la siguiente tabla:

TOMO PREGUNTAS | TOTAL
Justificacion de la creacién y del diseno del programa 1a3 ‘ 3
Contribucién a las metas y estrategias estatales 4a6 3
Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad 7al2 6
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién 13al15 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 1]
Presupuesto y rendicion de cuentas 27a29 3
Complementariedades y coincidencias con otros 30 ]
programas estatales

TOTAL 30 30

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Refer
encia
N | (Tomo
o | dela Hallazgo
Evalua
cion)
Tomo El problema se plantea como un hecho negativo. La dependencia define a
1 | la poblacion que tiene la necesidad, sin embargo, se detectaron algunas

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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inconsistencias en el planteamiento y definicion, y no se hacen explicitos los
plazos para la revisién y actualizacion del problema.

La dependencia integré un diagndstico del problema central, identificando
sus causas, efectos y caracteristicas, donde se detectaron inconsistencias.
Se cuantifica y caracteriza a la poblacién que presenta el problema, al
respecto se detectd ausencia de informacion e imprecision. No son claros
los datos con respecto a la ubicacién territorial de la poblacién con el
problema, ni se explicita el plazo para la revisién y actualizacion del
diagnéstico.

2 Tolrlno

El Propdsito del programa favorece el cumplimiento de algunos objetivos y
metas con respecto a disminuir el rezago educativo, no obstante, la
redaccion de la planeacion estatal no evidencia que la actividad de
Capacitacién no formal para el trabajo abone a esta disminucion, ya que
solo se remiten a los servicios de alfabetizacion, primaria y secundaria.

Tomo
11

La definicion de las poblaciones potencial y objetivo presentan areas de
mejora, estan cuantificadas, pero se detecté carencia de informacién sobre
la metodologia y fuentes de informacioén utilizadas; asimismo, no se define
un plazo para su revision y actualizacion.

El proyecto carece de informacidn sistematizada que le permita conocer la
demanda total del servicio y las caracteristicas socioeconémicas de los
solicitantes. Existen formatos y cédulas de inscripcidn que captan escasos
datos y no se dio evidencias de su aprovechamiento para la toma de
decisiones. Se cuenta con mecanismos juridicos y procedimentales para
identificar la poblacion objetivo.

Se tiene una estrategia de cobertura documentada que incluye la definicion
de la poblacién, sin embargo, ésta no es precisa, ya que incluye poblaciones
con diferentes caracteristicas y necesidades; especifica metas de cobertura
anual.

4 Tomo

La dependencia no mostr6 evidencias de recolectar informacion
socioecondmica de los beneficiarios.

Tomo

El Propdsito es consecuencia directa del Componente y los Supuestos a ese
nivel, sin embargo, la redaccién no responde a la metodologia solicitada.

Los Indicadores reflejan la dimensién del logro del objetivo, son precisos y
aportan una base suficiente para evaluar el desempeno, pero no es claro si
el indicador cuenta con los medios de verificacion suficientes para sujetarse
a una verificacion independiente.

Las Fichas técnicas de los indicadores del proyecto no especifican la
informacion respecto a la linea base y no se localizaron las fichas de
Propésito y Actividad

Tomo
VI

El proyecto solo cuenta con recursos para Servicios personales, en tal
sentido, con base a la poblacion que se atiende y actividad relevante que se
realiza, la ausencia de recursos para materiales y suministros y servicios
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brindar el servicio, dificulta la operacion del proyecto.

de respuesta a partir de recursos de revision para el Proyecto.

generales, entre otras necesidades, tales como, espacios propios para

El proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo no cuenta con
mecanismos exprofeso para el Proyecto y no se localizaron modificaciones

2.2 Senalar cuadles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas o tomos de la evaluacion.

2.2.1
Forta
lezas:

2.2.2

Opor
tunid
ades:

* La unidad ejecutora realizé un importante esfuerzo al integrar la
justificacion de la creacién y disefio del proyecto a partir de la metodologia
del marco Idgico.

Tomo |

* El Propdsito de la unidad ejecutora se alinea con el Programa Sectorial:
Pilar “Gobierno Solidario” del PDEM 2011-2017, especificamente con el
Objetivo nimero 1: “Ser reconocido como el Gobierno de la Educacion”.

Tomo |l

* La poblacion potencial tiene como referencia a la que se encuentra en
rezago educativo, poblacién de 15 afios o mas del pais que no sabe leer o
escribir, 0 que no tuvo la oportunidad de cursar y concluir su educacién
primaria y/o secundaria, dicha poblacion se puede identificar en la Encuesta
Intercensal 2015, INEGI y en las Estadisticas del Sistema Educativo Nacional
ciclo 2014-2015, SEP. Se cuenta con mecanismos juridicos vy
procedimentales para identificar la poblacién objetivo.

Tomo Il

* El proyecto cuenta con informacion que permite conocer quienes reciben
los apoyos y se apegan a documento normativo. Existe informacién que
incluye el tipo de apoyo; estan sistematizados y se infiere que cuenta con
mecanismos para su depuracion y actualizacion a través de los Lineamientos
para la Captura y Revision de Informacion de los Alumnos Inscritos en los
Servicios de Formacion para el Trabajo en Educacion para Adultos, y los
datos se operan mediante el Sistema Automatizado FPT16A.

Tomo IV

La unidad ejecutora a partir de los ejercicios que ha realizado para la
implementacion de la metodologia del marco Iégico, demuestra avances en
su conocimiento y aplicacién y un relevante esfuerzo para ser aplicado en la
| organizacion.

Tomo V

El Proyecto de Capacitacién no formal para el trabajo, identifica y cuantifica
los gastos en los que incurre para generar el servicio que ofrece. El costo
unitario fue de 7,607.88 pesos, la poblacién atendida ascendié a 19,040
personas capacitadas. Los procedimientos para brindar los servicios de
Capacitacion no formal para el trabajo estan estandarizados, sistematizados
y difundidos publicamente y apegados a documento normativo.

Tomo VI

La dependencia no presentd informacion con respecto a programas
complementarios y/o coincidentes con el proyecto

Tomo VII

2.2.3
Debili
dade

* Se detectaron deficiencias en la integracion de los diagndsticos del
problema central, asi como en la identificando de sus causas y efectos. La
dependencia definié a la poblacién que tiene la necesidad, sin embargo, se

Tomo |

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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detect6 ausencia de informacién e inconstancias y no se hacen explicitos los
plazos para la revision y actualizacion del problema, ni del diagndéstico.

DOAMEX

* Existen imperfecciones en la redaccion del Propdsito y en la armonizacioén
entre la MIR y los instrumentos de planeacién y programacion. El
planteamiento de las metas (estatales y nacionales) asociadas a la Educacion
para Adultos presenta un sesgo hacia el combate contra el rezago educativo
con servicios de alfabetizacién, primaria y secundaria, sin considerar la
Capacitacion no formal para el trabajo.

Tomo Il

* La definiciéon de las poblaciones potencial y objetivo presentan areas de
mejora, estan cuantificadas, pero no se da informacién sobre la metodologia
y fuentes de informacion utilizadas; asimismo, no se define un plazo para su
revisiéon y actualizacion. El proyecto no cuenta con informacion sistematizada
que le permita conocer la demanda total del servicio y las caracteristicas
socioecondmicas de los solicitantes. Se tiene una estrategia de cobertura
documentada que incluye la definicion de la poblacion, sin embargo ésta no
es precisa, ya que incluye poblaciones con diferentes caracteristicas y
necesidades. Los procedimientos para la selecciéon de beneficiarios, si bien,
incluyen criterios de elegibilidad tales como: tener o ser mayor de 15 afos,
presentan areas de mejora.

Tomo Il

*

Se incluye informacién insuficiente que permita caracterizar a los
beneficiarios. La dependencia no mostré evidencias de recolectar informacion
socioecondmica de los beneficiarios.

Tomo IV

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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En la légica vertical, la Actividad cumple con los criterios establecidos en
los términos de referencia, esta claramente especificada pero su redaccion
presenta areas de mejora asi como el Supuesto que se encuentra a dicho
nivel. El Componente refleja los bienes o servicios que produce el proyecto,
sin embargo al igual que la actividad, su redaccion presenta areas de mejora
igual que el Supuesto a ese nivel. El Propdsito es consecuencia directa del
Componente y los Supuestos a ese nivel, sin embargo la redaccion no
responde a la metodologia solicitada. En lo que se refiere al Fin, éste, es un
objetivo superior al que el programa contribuye, no esta contralado por los
responsables, es Unico y se encuentra vinculado con los objetivos
estratégicos del programa sectorial; sin embargo, es ambiguo y la redaccién
presenta areas de mejora. Por otra parte, los resimenes narrativos de Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades, se identifican en documentos
normativos.

En la légica horizontal, Los Indicadores reflejan la dimensién del logro del
objetivo, son precisos y aportan una base suficiente para evaluar el
desempeno, pero no es claro si el indicador cuenta con los medios de
verificacion suficientes para sujetarse a una verificacion independiente. Las
Fichas técnicas de los indicadores del proyecto cuentan con los datos
solicitados en los Términos de Referencia, sin embargo, no especifican la
informacion respecto a la linea base y no se localizaron las fichas de
Propésito y Actividad. Por su parte, las metas estan orientadas a impulsar el
desempeino y son factibles de alcanzar. Los indicadores cuentan con
medios de verificacion oficiales, con un nombre que permite identificarlos y
reproducen el calculo correspondiente, sin embargo, no son accesibles a
cualquier persona. Asimismo, la relaciéon objetivo-indicador- medio de
verificacion es la adecuada, sin embargo, los medios de verificacion son los
necesarios para calcular los indicadores, pero no se observa que permitan
realizar o verificar la medicidn el objetivo al nivel establecido.

Tomo V

La unidad ejecutora solo cuenta con recursos para Servicios Personales los
cuales ascendieron a 144’854,216.00. Con base a la poblacién que se
atiende y la actividad relevante que se realiza, la ausencia de recursos para
materiales y suministros y servicios generales, entre otras necesidades, Tomo VI
tales como, espacios propios para brindar el servicio, dificulta la operacion
del proyecto. El proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo, si bien,
es contemplado dentro de la informacién que se filtra por los mecanismos
de rendicién de cuentas y transparencia de la Secretaria de Educacion, no
cuenta con mecanismos exprofeso para el Proyecto.

No presenta informacién Tomo VII

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

De acuerdo con los datos proporcionados por la Subdireccion de Educacién para la Atencién de
Joévenes y Adultos (SEAJA), en el Estado de México en términos absolutos la poblacién que
presenta la problematica que atiende el proyecto Capacitacién no formal para el trabajo asciende
a 3.5 millones de personas, de acuerdo a la Encuesta Intercensal 2015 del INEGI, de esta cifra
466,067 jévenes y adultos se encuentran en situacion de analfabetismo, 1°041,939 no ha iniciado
su educacion primaria o la tiene inconclusa y finalmente 2°168,179 no cuenta con su educacion
secundaria concluida. Lo cual representa un problema medular como obstaculo para un adecuado
desarrollo econdémico de la entidad; que aunado al desempleo imposibilita significativamente la
competencia econémica de la entidad. Por tanto, es tarea importante abatir el rezago educativo,
asi como el reconocimiento social a la educacion para adultos. En este sentido, se debe destacar
la labor que se realiza a través del proyecto de Capacitacion no formal para el trabajo.

En las entrevistas realizadas a los operadores del proyecto se pudieron conocer los esfuerzos que
realiza la unidad ejecutora para implementarlo y cumplir los compromisos con los recursos
asignados. En los documentos revisados, se aprecia ademas el avance en el uso de la Metodologia
del Marco Légico. Como resultado de esta evaluacién se sugiere destacar las actividades
académicas y administrativas que realiza la dependencia y asignar otras partidas presupuestales
necesarias para la operacion a fin de fortalecer la relevante tarea que realiza.

Se recomienda que el diagndstico, contenga la cuantificacion de la poblacién que presenta el
problema, la ubicacion territorial, asi como la ausencia en la mencién de los plazos para la revisién
y actualizacion.

En la identificacion de la poblaciéon potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad, se
recomienda que la poblacién potencial sea sustentada con una metodologia y fuentes de
informacion utilizadas; asi mismo se defina un plazo para su revisién y actualizacion.

Se sugiere fortalecer la relacion servicios de capacitacion-poblacion objetivo con una estrategia de
cobertura documentada precisa, con la finalidad de incluir poblaciones con diferentes
caracteristicas y necesidades.

Para el mejor funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos, se
sugiere que la dependencia incluya caracteristicas socioeconémicas de los beneficiarios.

Como resultado de esta evaluacién se sugiere destacar las actividades académicas y
administrativas que realiza la dependencia y asignar otras partidas presupuestales necesarias para
la operacion a fin de fortalecer la relevante tarea que realiza.

Con base a la planta docente calificada con la que cuenta el proyecto, asi como la duracion de los
cursos (de uno a dos anos) es conveniente revisar el planteamiento del proyecto para que sea
denominado: Formacién para el trabajo, y a partir de esta denominacion revisar su identificacién e
integracion con otros proyectos operados en la entidad.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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En congruencia con la valoracion del Programa e identificando una serie de
recomendaciones que tienen como fin abonar a la buena realizacién de los ejercicios de
planeacion, destacando las siguientes:

e Integrar una Guia para reportar el analisis de Marco Légico especifica para el
Proyecto de Capacitacién no formal para el trabajo

o Fortalecer, precisar los argumentos y evidencias para la determinacién del
problema central y revisar la metodologia para su formulacién.

e Articular y armonizar el disefio de las estrategias y lineas de accién teniendo como
marco de accion la planeacién estatal.

e Revisar los criterios para identificar a las poblaciones: potencial, objetivo y
atendida apegado a las definiciones que establecen los términos de referencia

o Precisar las poblaciones exclusivamente para el Proyecto Capacitacién no formal
para el trabajo.

e Ampliar la recoleccién de datos socioecondmicos que permita analisis y procesos
de realimentacion a la oferta del servicio.

o Disenar variables socioecondémicas a fin de conocer mejor a los beneficiarios y de
esta manera definir estrategias que favorezcan el servicio que se ofrece.

¢ Revisar el planteamiento del proyecto para que sea denominado: Formacién para
el trabajo, y a partir de esta denominacién revisar su identificacion e integracion
con otros proyectos operados en la entidad.

e Revisar la metodologia del marco légico a fin de mejorar la integracion de la MIR
y su congruencia vertical y horizontal

¢ Incluir en la pagina correspondiente un espacio especifico destinado a la
Capacitaciéon no formal para el trabajo, asi como llevar un registro de las solicitudes
de informacion vinculadas con el proyecto.

e Fortalecer el proyecto ampliando los recursos y asignacion otras partidas
presupuestales que permita atender los siguiente rubros prioritarios:

- Espacios educativos propios para ofrecer los servicios

- Adquisicién de mobiliario y equipo necesario para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas

- Implementacién de un programa de capacitacién y actualizacién docente

- Contratacion de personal especializado

- Promocion y difusiéon de los servicios a nivel, municipal, regional y estatal

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la
evaluacion: Lic. Armando Ignacio Martinez Solis

4.2 Cargo:

Director General del CEEIE
Centro para el Estudio y Evaluacién Integral
de la Educacion S. C.
Dra. en C. S. Janette Victoria Romero
4.4 Principales colaboradores: Gonzalez
M. en P. D. Jestus Guzman Camacho

4.3 Institucidn a la que pertenece:

ceeiesc2017@gmail.com

4.5 Correo electroénico del aignacioms@hotmail.com
coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada): 222 289 88 19
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5. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

5.1 Nombre del
programa evaluado: Educacion para Adultos

5.2 Proyectos: Capacitacién no Formal para el Trabajo

Subsecretaria de Educacién Basica y
Normal

5.4 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo

del (los) programa(s):

5.3 Unidad Responsable del programa:

5.4.1 Nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) responsable(s) de la
ejecucion del programa presupuestario

No. Unidad Administrativa
1 Direccion General de Educacién Basica
2

5.4.2 Nombre(s) del (los) titular(es) de la(s) Unidad(es) Administrativa(s)
responsable(s) de la ejecucidn del programa. (Nombre completo, correo
electronico y teléfono con clave lada y extension)

Unidad administrativa: | 1 | Direccion General de Educacién Basica
Nombre: Hugo Andrés Hernandez Vargas

Correo electronico: dgeb.mex@edugem.gob.mx

Teléfono: Lada: ‘ (722) Numero: 2141796
Unidad administrativa: 2 | UE o UR

Nombre:

Correo electroénico:

Teléfono: Lada: ‘ Numero:

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion: Licitacion Publica Nacional Presencial (LPNP)

6.2 Unidad Administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccion General de Administracion y Finanzas

$298,000.00

6.3 Costo total de la evaluacion: (Doscientos noventa y ocho mil pesos)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso estatal

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

www.ipomex.org.mx/ipo/Igt/indice/educacion/infoActi
vidades

7.1 Difusion en internet de la
evaluacion:

www.ipomex.ordg.mx/ipo/lgt/indice/educacion/infoActi
vidades

7.2 Difusion en internet del
formato:

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
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CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO Y RESULTADOS
GUBERNAMENTALES, QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, LA SECRETARIA DE
FINANZAS, REPRESENTADA POR ROBERTO INDA GONZALEZ, SUBSECRETARIO DE
PLANEACION Y PRESUPUESTO Y LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA,
REPRESENTADA POR JOSE GABRIEL CARRENO CAMACHO, SUBSECRETARIO DE
CONTROL Y EVALUACION; Y POR LA OTRA PARTE, LA SECRETARIA DE
EDUCACION, REPRESENTADA POR RAUL ISRAEL CORENO RUBIO,
SUBSECRETARIO DE PLANEACION Y ADMINISTRACION Y ROGELIO TINOCO
GARCIA, SUBSECRETARIO DE EDUCACION BASICA, ASi COMO SERVICIOS
EDUCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADO DE MEXICO, REPRESENTADO POR
GERARDO MONROY SERRANO, DIRECTOR GENERAL; A QUIENES EN LO SUCESIVO
SE LES DENOMINARA “LA SECRETARIA”, “LA CONTRALORIA” Y “EL SUJETO
EVALUADO”, RESPECTIVAMENTE, Y ACTUANDO EN CONJUNTO COMO “LAS
PARTES”, AL TENOR DE LOS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

El Gobierno del Estado de México tiene el objeto de consolidar a la Administracion Publica
Estatal en un Gobierno de Resultados, cuyas acciones puedan evaluarse en un entorno de
transparencia, que se traduzca en una gestion gubernamental que mida los logros y alcances
mediante procesos de evaluacion, sustentados en indicadores, tal y como lo dispone el Plan de
Desarrollo del Estado de México vigente.

En consideracion a ello, es sustancial el monitoreo y evaluacion de los programas que conforman
el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México, de tal manera que el Presupuesto
basado en Resultados permita consolidar el Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio.

Por este motivo, el Gobierno del Estado de México publicé en fecha 23 de febrero de 2017, los
“Lineamientos Generales para la Evaluacioén de los Programas Presupuestarios del Gobierno del
Estado de México” en el periddico oficial “Gaceta del Gobierno”, que tiene por objeto regular la
evaluacion de los Programas presupuestarios. En cumplimiento de dichos lineamientos, en fecha
28 de abril del 2017 se emiti6 el “Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2017 de
los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México” (PAE), asimismo, se dieron
a conocer los términos de referencia correspondientes para el desarrollo de cada tipo de
evaluacién, ambos publicados en el sitio Web de Transparencia Fiscal, en el link
hitp://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/marcoprog-programa_anual evaluaciones.

El Programa Anual de Evaluacion 2017, establece el tipo de evaluacién de Disefio Programatico
al Programa Presupuestario (Pp): Educacion para Adultos, en particular a los proyectos
Alfabetizacion y Educacion Basica para Adultos y Capacitaciéon no Formal para el Trabajo.

En consecuencia, el presente instrumento tiene como finalidad dar cumplimiento a lo sefialado
en la Disposicion VIGESIMA QUINTA de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de
Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México, publicados en el Periédico
Oficial “Gaceta de Gobierno” en fecha 23 de febrero de 201 7.
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DECLARACIONES

1. DE “LA SECRETARIA”

1.1. Que es una Dependencia de la Administracion Publica del Estado de México con
atribuciones en materia de planeacion, programacion, supervisién y evaluacion del desarrollo de
la Entidad, de conformidad con lo establecido por los articulos 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 78 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de
México; 3, 15, 19 fraccion lll, 23 y 24 fracciones XXVIl y XXXl de la Ley Organica de la
Administraciéon Publica del Estado de México y 327 del Cédigo Financiero del Estado de México
y Municipios.

1.2. Que el Subsecretario de Planeacién y Presupuesto de la Secretaria de Finanzas, cuenta con
las facultades y capacidad legal para celebrar el convenio, de conformidad con lo dispuesto por

los articulos 3 fraccion |l, 6, 8 fracciones |, Xl y XXIl y 18 fracciones |, XIV, XV, XVI, XVIIl, XVilly /

XXII del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas.

1.3. Que para efectos del presente instrumento senala como domicilio el ubicado en calle Colorin
101, colonia Lomas Altas, CP 50050, Toluca de Lerdo, Estado de México.

2. DE “LA CONTRALORIA”

2.1. Que es una Dependencia de la Administracién Publica del Estado de México, con
atribuciones en materia de supervision y evaluacion del desarrollo de los Programas
presupuestarios de las Dependencias de la Administracion Publica y Organismos Auxiliares de
conformidad con lo dispuesto por los articulos 134 parrafo segundo de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 78 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de
Meéxico; 19 fraccion XIV y 38 Bis fracciones |, VI y VIl de la Ley Organica de la Administracion
Publica del Estado de México y 327 del Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.

2.2. Que el Subsecretario de Control y Evaluacion cuenta con las atribuciones y capacidad legal
para celebrar este instrumento de conformidad con lo dispuesto por los articulos 3 fraccion | y
11 fracciones |, I, XIV, XIX, XX y XXII del Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria.

2.3. Que para efectos del presente instrumento sefiala como domicilio el ubicado en Av. Primero
de Mayo numero 1731, esquina Robert Bosch, colonia Zona Industrial, C.P. 50071, Toluca de
Lerdo, Estado de México.

3. DE “EL SUJETO EVALUADO”

3.1. Que la Secretaria de Educacién es una Dependencia del Poder Ejecutivo del Estado de
México, encargada de fijar y ejecutar la politica educativa en la Entidad, de conformidad con lo
dispuesto por los articulos 78 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México;
3, 15, 19 fraccién VI, 89 y 30 fraccién | de la Ley Orgén'\cia“de la Administracion Publica del Estado

de México. ™. | P
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3.2. Que el Subsecretario de Planeacion y Administracion cuenta con las facultades y capacidad
legal para suscribir este instrumento de conformidad con lo dispuesto por los articulos 7
fracciones 1V, VI, X y 10 del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion.

3.3. Que el “SUJETO EVALUADO” en el ejercicio de su presupuesto, es responsable del
resultado de la evaluacion de los Programas presupuestarios a su cargo y debera dar
cumplimiento a las obligaciones del presente convenio en términos del articulo 327 A fracciones
VI, VIl y VIIl del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios; asi como de la Disposicion
Vigésimo Novena de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México.

3.4. Que para efectos del presente Convenio sefiala como domicilio correspondiente al Palacio
del Poder Ejecutivo, segundo piso, puerta 327; ubicado en avenida Sebastian Lerdo de Tejada
Poniente 300, colonia Centro, C.P. 50000, Toluca de Lerdo, Estado de México.

De Servicios Educativos Integrados al Estado de México

3.5. Que es un organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de México, con
personalidad juridica y patrimonio propios, creado por Ley, mediante Decreto numero103 de la
H. “LI” Legislatura Local y publicado en el periddico oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado de
México, de fecha 03 de junio de 1992.

3.6. Que de acuerdo con lo previsto en el articulo 2 de la Ley que crea el Organismo Publico
Descentralizado denominado Servicios Educativos Integrados al Estado de México tiene por
objeto hacerse cargo integralmente de los servicios de educacion basica y normal que le fueron
transferidos por la Federacién, incluyendo los servicios educativos de apoyo.

3.7. Que el Lic. Gerardo Monroy Serrano, funge como Director General, conforme al \
nombramiento que le expidié el titular del Poder Ejecutivo del Estado de México, el 22 de ‘
noviembre de 2017 por lo que cuenta con las facultades y capacidad legal para celebrar el A
presente convenio, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 13 y 16 fraccion Xlll de la
Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Servicios Educativos — %
Integrados al Estado de México; 1.1 fraccion I, 1.5 fracciéon VI, 1.39 y 1.40 del Cédigo
Administrativo del Estado de Meéxico, asi como, lo dispuesto en el Acuerdo numero
SEI/152/009/2019, emitido por el Consejo Directivo de ese organismo en su sesion ordinaria
CLIl, en fecha 31 de enero de 2019.

3.8. Que para efectos del presente convenio, sefiala como domicilio el ubicado en la calle
Profesor Agripin Garcia Estrada numero 1306, Santa Cruz Atzcapotzaltongo, Toluca de Lerdo,
Estado de México, cédigo postal 50290.

4. DE “LAS PARTES”

4.1. Que reconocen mutuamente la capacidad y el caracter con que comparecen para la
celebracion del presente Com(e\nio, asi como la persor\aligiad de suyepresentantes.
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4.2. Que se encuentran debidamente facultados de conformidad con lo dispuesto en la
disposicion VIGESIMA QUINTA del Capitulo IX DEL SEGUIMIENTO A RESULTADOS Y
RECOMENDACIONES DERIVADAS DEL PROCESO DE EVALUACION, de los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de
México.

4.3. Que las observaciones, las responsabilidades y el seguimiento de cumplimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora se rigen bajo el principio de neutralidad, toda vez que “LA
CONTRALORIA” a través de los Organos Internos de Control de los Sujetos Evaluados verifica
la publicacién y veracidad de los reportes y es quien informa a “LA SECRETARIA” sobre su
cumplimiento.

CLAUSULAS

PRIMERA. Objeto. El presente Convenio tiene por objeto establecer los compromisos de “EL | | 1
SUJETO EVALUADO” que permitiran atender los Aspectos Susceptibles de Mejora que se | I} |
derivan de la evaluacion de Disefio Programatico al Programa presupuestario Educaciéon para
Adultos en particular a los proyectos Alfabetizacion y Educacion Basica para Adultos y
Capacitacion no Formal para el Trabajo.

SEGUNDA. Obligaciones y responsabilidades.
De “LA SECRETARIA”

a) Promover la integracién de la evaluacion y de los resultados, al Sistema Integral de
Evaluacién del Desempeno (SIED);

b) Vigilar que los Aspectos Susceptibles de Mejora y resultados de la evaluacién se
articulen invariablemente a la planeacién y proceso presupuestario subsecuente;

c) Dar seguimiento al cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora conforme al A\
plazo establecido;

d) Verificar la calidad del cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora;

e) Convocar y acudir a las sesiones en las que se mostraran los documentos que
acrediten el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora;

f) Vigilar y supervisar que todos los documentos de la evaluacién aplicada estén
publicados en las paginas de internet del sujeto evaluado;

g) Apoyar y/o asesorar a las dependencias; y

h) Dictaminar la procedencia del cumplimiento de l,‘os;r Aspectos Susceptibles de Mejora.

LA -~

/
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De “LA CONTRALORIA”

a) A través del Organo Interno de Control del sujeto evaluado, supervisar el cumplimiento
de los Aspectos Susceptibles de Mejora emitidos con motivo de la evaluacion;

b) Acudir a las sesiones en las que se presentara e informara de los documentos que
acrediten el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora;

c) Verificar la publicacién y veracidad de la informacion, a través del Organo Interno de
Control del sujeto evaluado. |

d) Vigilar el cumplimiento a las disposiciones aplicables; y

e) Fincar responsabilidad administrativa a los servidores publicos que incumplan el
presente convenio, a través del Organo Interno de Control.

De “EL SUJETO EVALUADO”
a) Publicar los resultados de la evaluacion a través de su pagina de internet;

b) Determinar fechas compromiso para el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora emitidos;

c) Dar seguimiento en tiempo y forma a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados
del proceso de evaluacién al Programa presupuestario;

d) Acudir a las sesiones para presentar los documentos que acrediten el cumplimiento
de los Aspectos Susceptibles de Mejora;

e) Atender los Aspectos Susceptibles de Mejora en los plazos establecidos; y

f) Enviar a “LA SECRETARIA” y a “LA CONTRALORIA” |os resultados y documentos W
finales con los que se da cumplimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

TERCERA. Con la firma del presente Convenio “LAS PARTES” designan a los servidores
publicos responsables de acudir a las sesiones, en las que se tendran que presentar los
documentos que acrediten el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
derivados de la evaluacién del Programa presupuestario en particular a los proyectos:
Alfabetizacion y Educacion Basica para Adultos y Capacitacion no Formal para el Trabajo.

Las sesiones se llevaran a cabp en las instalaciones de la Direccion de Evaluaciéon del \
Desempeno de “LA SECRETARIA”.
o We
CUARTA. De los Aspectos Susceptibles de Mejora. ‘\'\
~ \\ ) B s
AW L
) k‘ 7
X \ [ \
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El siguiente cuadro describe los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), identificados en las
evaluaciones realizadas a los Proyectos: Alfabetizacion y Educacién Basica para Adultos y
Capacitacion no Formal para el Trabajo, del Programa presupuestario Educacion para
Adultos, l0s cuales se presentan por Proyecto, para que sean atendidos de acuerdo con las
competencias de cada responsable.

a) De los hallazgos:

Proyecto: Alfabetizacion y Educacion Basica para Adultos

Hallazgo Actividad Comprometida

Armonizar el planteamiento del problema entre
C e g - S las dos instancias que concurren en la atencion
La justificacion de la creacién y disefio del g -

royecto, la realizan por separado las dos del proyecte y Qelar UR Bold abjofive: con la
proy ’ finalidad de darle claridad y mayor congruencia

unidades ejecutoras; en este santida, I para perfeccionar y dimensionar el problema
identificacion del problema no es P y P ’

compartida. Asimismo, se detectaron
deficiencias en la integracion de los
diagndésticos del problema central, asi como
en la identificacién de sus causas y efectos.

Elaborar el arbol de problemas y obijetivos,
determinando las causas y efectos asociados al
problema principal en el proyecto de
Alfabetizacién y Educacion Basica para Adultos
conforme a la MML.

Fecha comprometida de cumplimiento 29 de marzo de 2019

Fortalecer la justificacion tedrica y empirica del
En la justificacion tedrica y empirica, no se | proyecto de Alfabetizacion y Educacién Basica

2 detectaron evidencias internacionales. para Adultos que incluya evidencias y
parametros internacionales.
Fecha comprometida de cumplimiento 29 de marzo de 2019
N
. g e W
Modificar la redaccién del propésito a fin de que /_l{\ \
Se detectaron areas de oportunidad en la S?a egp ;es?aco:)ntc)al el’ ’resultt)gcig 2 Iog’r AL 8 BEro “*\}‘
3 redaccion del propésito y en la integracion grrr?onizn i()np Camon‘ orle _|vot, o iomo ju
entre la Matriz de Indicadores de Resultados o ramaC ion vl OT. v h'ns. rur?eln os i ?
(MIR) y los instrumentos de programacion Programacion y 1a aineaciof Ronzonta y vertical,
conforme a lo senalado en las reglas de sintaxis
de la Metodologia del Marco Légico (MML).
Fecha comprometida de cumplimiento 29 de marzo de 2019

b) De las recomendaciones:

Pagina 6 de 11
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Recomendacion

Actividad comprometida

Fecha

comprometida

Fortalecer el proyecto integrando
una MIR, de forma conjunta,
congruente y con elementos
eslabonados, que atienda a los
aspectos generales y comunes, y
que incluya, aspectos distintivos
de cada subsistema.

Disefiar una MIR conjunta entre ambos
subsistemas; con aspectos distintivos de
cada uno, que permita integrar y atender
todos los elementos que establece la
Metodologia del Marco Ldgico.

29 marzo 2019

Identificar la ubicacién territorial
en los diagnodsticos de las
2 | poblaciones potencial y objetivo
para la toma de decisiones con
base en los estudios de
factibilidad.

Fortalecer la instrumentacion de los
estudios de factibilidad para identificar la
demanda potencial (DGEB).

SEIEM incorporara los estudios de
factibilidad para la toma de decisiones en
la apertura de los Centros de Educacion
Basica para Adultos.

29 marzo 2019

Desagregar la poblacion atendida
en la meta “Atender a la
poblacion de 15 afios o0 méas en
rezago educativo en el Estado de
México, con servicios de
alfabetizacion, educacion
primaria, secundaria y misiones
culturales” del proyecto de
Alfabetizacion y  Educacién
Basica para Adultos a través de la
creacion de una meta en el
proyecto de Capacitacion no
formal para el Trabajo. (SEIEM)

Gestionar ante la UIPPE Sectorial la
creacion de una nueva meta en el
proyecto de Capacitacién no formal para
el trabajo. “Capacitar a la poblacién de 15
afos o mas en el Estado de México
mediante las Misiones Culturales y los
Centros de Ensenanza Opcional (CEQO).”

Enviar la propuesta de modificacion a la
UIPPE sectorial de la meta “Atender a la
poblacion de 15 afios 0 mas en rezago
educativo en el Estado de México, con
servicios de alfabetizacién, Educacion
primaria y secundaria”.

Contar con un techo presupuestal
especifico para el proyecto Capacitacion
no formal para el trabajo, que incluya las
misiones culturales y los Centros de
Ensefianza Ocupacional (CEQ), para
mejorar los servicios en la demanda
potencial.

29 marzo 2019

a) De los hallazgos:

Proyecto: Capacitacion no Formal para el Trabajo

NOTA: Los Servicios Educativos Integrados al Estado de México (SEIEM), estan exentos en el

proyecto Capacitacién no Formal para el Trabaj

Do
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Hallazgo

Mejorar y especificar el problema para el
proyecto de Capacitacion no Formal para el
Trabajo y la plena identificacion de las
causas y efectos; mayor especificidad y
caracterizacion de la poblacion con el
problema.

Actividad comprometida

Integrar el diagnostico identificando vy
definiendo adecuadamente el problema
principal o necesidad que da origen y justifica
la existencia del proyecto.

Delimitar, cuantificar y redactar
especificamente las caracteristicas de la
poblacion potencial y objetivo.

Elaborar los arboles de problemas vy
objetivos, determinando las causas y efectos
asociados al problema principal en el
proyecto de Capacitacién no Formal para el
Trabajo.

-

Fecha comprometida de cumplimiento

29 de marzo 2019

En la justificacion tedrica y empirica, no se

Fortalecer la justificacion teérica y empirica
del proyecto Capacitacion no Formal para el

2 detectaron evidencias internacionales. Trabajo que incluya evidencias y parametros
internacionales.
Fecha comprometida de cumplimiento 29 de marzo 2019
Mejorar la redaccién del propésito a fin de
Se detectaron areas de oportunidad en la qlléi:ee:)l(gresglgc?irgr? fé.;?;tgtags? gsmcc?zs
3 regaceion dsl propasits y &n la felasion entre Eelacién con FI)os instrumenltos d;e laneacion
la MIR y los instrumentos de planeacion y e . P y
= programacion y la alineaciéon de su
programacion. : ’ .
congruencia vertical y horizontal de acuerdo
con la Metodologia del Marco Légico (MML).
Fecha comprometida de cumplimiento 29 de marzo 2019
La identificacion de las poblaciones | Mejorar la instrumentacion de los estudios de
4 | potencial y objetivo presentan areas de | factibilidad para identificar las poblaciones
oportunidad para su cuantificacion. potencial y obijetivo.
| Fecha comprometida de cumplimiento 29 de marzo 2019

b) De las recomendaciones:

-

\\\ ,“"‘k‘

(\_ "‘é

/’/
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-
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Recomendacion

Articular e integrar el disefio de las
estrategias y lineas de accion para
llevar a cabo un proceso de integracion
que fortalezca y oriente la ejecucién del
proyecto.

Acciones

Atender las reglas de sintaxis sugeridas
en la MML para mejorar la elaboracion
de la MIR.

Fechade
cumplimiento

29 marzo 2019

Identificar la ubicacion territorial en los
diagnésticos de las poblaciones
potencial y objetivo a través de la
mejora en la toma de decisiones con
base en los estudios de factibilidad.

Actualizar la cuantificacion de acuerdo
con los antecedentes histéricos y las
politicas para impulsar la atencion a la
demanda.

29 marzo 2019

En congruencia con la valoracion del
programa e identificando las fortalezas
y debilidades en la integracion del
proyecto, revisar el planteamiento del
proyecto para que sea denominado:
Formacion para el Trabajo, y a partir de

Gestionar ante la instancia
correspondiente la denominacion del
Proyecto Capacitacion no Formal para
el Trabajo a Formacion para el Trabajo
para mostrar congruencia con el
servicio educativo brindado y la emision

29 marzo 2019

de documento con validez oficial que
ampara 600 horas bajo sistema
escolarizado.

esta  denominacién revisar  su
identificaciéon e integracion con otros
proyectos operados en la entidad.

QUINTA. Cumplimiento. “LA SECRETARIA” y “LA CONTRALORIA”, determinaran si las
acciones y los compromisos realizados por “EL SUJETO EVALUADO” cumplen de manera
suficiente y clara con lo solicitado.

Las fechas de cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora no podran exceder del mes
de marzo de 2019.

SEXTA. Incumplimiento de las Partes. En los casos de incumplimiento al presente
Convenio, las sanciones seran conforme lo sefiala la Disposicion TRIGESIMA CUARTA de los
Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios del Gobierno del
Estado de México.

SEPTIMA. Prérroga. En el caso de que existan acciones que no hayan alcanzado la totalidad
de su cumplimiento o estén préximas a hacerlo de acuerdo con las fechas establecidas, “EL
SUJETO EVALUADO” podra solicitar una prérroga a la Direccion de Evaluacién del
Desempefio, misma que no debera ser mayor a 30 dias naturales.

OCTAVA. Publicidad. “LAS PARTES” reconocen que el presente instrumento es publico.

NOVENA. Modificaciones. El presente convenio podra ser modificado de comun acuerdo\por
“LAS PARTES”, en términos de las disposiciones aplicables.
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DECIMA. Vigencia. El presente convenio surtira efecto a partir del dia de su firma y hasta su
total cumplimiento.

DECIMA PRIMERA. Interpretacion. La interpretacion del presente convenio, corresponde a
“LA SECRETARIA” y a “LA CONTRALORIA”, en su ambito de competencia, conforme a lo
dispuesto en los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios
del Gobierno del Estado de México.

El presente convenio se firma por triplicado en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México,
ail4 de febrero de 2019. /

//a N/ M/

ROBERTO INDA GONZALEZ

SUBSECRETARIO DE PLANEACION Y A
PRESUPUESTO DE LA EVALUACION DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS SECRETARIA DE LA CONTRALORIA

SERVICIOS
ESTADO DE

SUBSECRETARIO DE EDUCACION BASICA
\DELASECRETA iA DE EDUZACION EDUCATIVOS INTEGRADOS |2
MEXICO N

\ 5
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De conformidad con lo sefialado en la clausula TERCERA del presente Convenio “LAS
PARTES” designan como responsables para acudir a las sesiones de cumplimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) a los servidores publicos:

H
pi JOSE IVO CARABEZ TREJO
EL_—= TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
COMTROL DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION

JOSE GOMEZ T

del Programa Presupuestario “Educacion para adultos”, celebrado entre la Secretaria de Finanzas, la Secretaria de la
Contraloria, la Secretaria de Educacion y los Servicios Educatlvos Integrados al Estado de México (SEIEM), el 04 de
febrero de 2019. -
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ACTA DE ATENCION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA, DERIVADOS DEL
CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO Y RESULTADOS GUBERNAMENTALES DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO “EDUCACION PARA ADULTOS”, CORRESPONDIENTE AL
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2017.

Siendo las 10:00 horas del dia 10 de febrero de 2021, reunidos en la sala de juntas de la Direcciéon
General de Evaluacién del Desempeifio Institucional de la Secretaria de Finanzas, sita en calle
colorin No. 101, Colonia Lomas Altas, en la Ciudad de Toluca, Estado de México; los CC. Mtro.
Hugo Ayala Ramos, Director General de Evaluacion del Desempeiio Institucional de la Secretaria
de Finanzas; Lic. José lvo Carabez Trejo, Titular del Organo Interno de Control de la Secretaria de
Educacion y el Lic. José Gomez Téllez, Director de Informacion, Planeacién, Programacion y
Evaluacion, quienes fueron designados como responsables para acudir a las sesiones de
cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) del Convenio para la Mejora del
Desemperio y Resultados Gubernamentales celebrado con motivo de la evaluacion al Programa
Presupuestario (Pp) “Educacién para Adultos”, en sus proyectos Alfabetizacion y educacion basica
para adultos y Capacitaciéon no formal para el trabajo, con el objeto de valorar la suficiencia y
claridad de la carpeta de evidencias que solventa los compromisos contraidos ante la firma del
convenio en funcion del siguiente:;

ORDEN DEL DIA

1. Lectura y aprobacion del orden del dia.
2. Asistencia de los participantes.
3. Obijetivo de la sesion.

4. Comentarios a las carpetas de evidencias remitidas por la Direccién de Informacion,
Planeacion, Programacién y Evaluacion de la Secretaria de Educacién.

5. Determinacion sobre la suficiencia y claridad de los hallazgos y recomendamones \

5.1 Cuadro de anélisis de la atencion de los ASM. .
5.2 Cumplimiento de la atencion de los ASM. % Q,U" 4
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DESARROLLO DE LA SESION DE ACUERDOS

1. Lectura y aprobacién del orden del dia.
Una vez que fue leido el orden del dia, el mismo se aprueba en cada uno de los puntos.
2. Asistencia de los participantes.

Estando presentes los CC. Mtro. Hugo Ayala Ramos, Director General de Evaluacién del
Desempefio Institucional de la Secretaria de Finanzas; Lic. José Ivo Carabez Trejo, Titular del
Organo Interno de Control de la Secretaria de Educacion y el Lic. José Gémez Téllez, Director de
Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacion, es procedente iniciar la sesion.

3. Obijetivo de la Sesion.

Valorar la suficiencia y claridad de las carpetas de evidencias que atienden los ASM establecidos
en el convenio, a través del andlisis de la informacion proporcionada por la citada Direccidn de
Informacion, Planeacidn, Programacion y Evaluacién.

4. Comentarios a las carpetas de evidencias remitidas por la Direccién de Informacion,
Planeacién, Programacion y Evaluacion de la Secretaria de Educacion.

A través de los oficios 205312000-DPE/254/2018 y 20531200-DPE/274/2018, de fechas 4 de
octubre de 2018 y 23 de octubre de 2018, emitidos por la mencionada Unidad se envi6 a la DGEDI,
las carpetas de evidencias que contienen los productos que atienden los ASM del convenio para
lo conducente.

5. Determinacidn sobre la suficiencia y claridad de los hallazgos y recomendaciones.

Se entendera por ASM, a los hallazgos y recomendaciones derivados de la evaluacion sefalada en
el Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2017, mismos que se establecen en el Convenio para la

Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales.

5.1 Cuadro de andlisis de la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

El sujeto evaluado, presentd ante los integrantes de la reunion, una tabla resumen en la cual s
muestran los hallazgos, las acciones comprometidas, la fecha compromiso y los soportes
documentales realizados que atienden el hallazgo, la cual se observa a continuacién:

D:“},“/ e
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De los Hallazgos:

Proyectos: Alfabetizacion y educacion basica para adultos

Hallazgo

La justificacion de |la
creacion y disefio del
proyecto la realizan por
separado las dos unidades
ejecutoras, en este sentido,

Actividad comprometida

Armonizar el planteamiento del
problema entre las dos instancias
que concurren en la atencion del
proyecto y dejar un solo objetivo
con la finalidad de darle claridad y

Acciones realizadas

Se integraron los arboles de problemas vy
objetivos del proyecto de Alfabetizacién y
Educacidn Basica para Adultos en diferentes
reuniones de los subsistemas estatal y
federalizado para el ejercicio fiscal 2018 con

evidencias y parametros
internacionales.

la identificacién del | mayor congruencia para | el objeto de armonizar el planteamiento del
problema no es compartido. | perfeccionar y dimensionar el | problema entre las dos instancias que
1 Asimismo, se detectaron | problema. participan en el proyecto Educacion Basica
deficiencias en la integracién para Adultos,
de los diagnosticos del | Elaborar el arbol de problemas y
problema central, asl como | objetivas, determinando las
en la identificacion de sus | causas y efectos asociados al
causas y efectos. problema principal en el proyecto
de Alfabetizacion y Educacion
Basica para Adultos conforme a la
MML.
Fecha comprometida de cumplimiento. | 29demarzo2019 .
En la justificacion tedrica y | Fortalecer la justificacion tedricay | Se integrd el diagndstico con la participacion
empirica, no se detectaron | empirica del proyecto de de los dos Subsistemas, el cual incluye las
evidencias internacionales. Alfabetizacion y Educacion Basica | evidencias y parametros internacionales que
2 para Adultos que incluya Proyecto Alfabetizacion y

justifican el
Educacion Bésica para Adultos.

del proposito y en la
integracién entre la Matriz de
Indicadores de Resultados
3 | (MIR) y los instrumentos de
programacion.

como el resultado a lograr a corto
plazo en fa poblacién objetivo, asi
como su armonizacion con los
instrumentos de programacioén y la
alineacion horizontal y vertical
conforme a lo sefalado en las

reglas de sintaxis de la
Metodologia del Marco Légico
(MML).

Fecha comprometida de cumplimiento: 29 de marzo 2019 .
Se detectaron 4reas de | Modificar la redaccion del | Se revisé y modificd entre ambos
oportunidad en la redaccion | propgsito a fin de que se exprese | subsistemas la Metodologia del Marco

Légico para la construccion del fin, proposito
de la MIR, la armonizacion con los
instrumentos de programacion y su
congruencia horizontal y vertical en apego a
lo establecido en la Metodologia del Marco
Légico (MML).

Fecha comprometida de cumplimiento” =

o " 29'de marzo2019

De las recomendaciones:

Recomendacidn

Fortalecer el proyecto
integrando una MIR de forma
conjunta congruente y con
elementos eslabonados, que
atienda a los aspectos
generales y comunes, y que
incluya, aspectos distintivos
de cada subsistema.

Actividad comprometida

Disefar una MIR conjunta entre
ambos subsistemas; con aspectos
distintivos de cada uno, que
permita integrar y atender todos
los elementos que eslablece la
Metodologia del Marco Légico.

Acciones realizadas

Se redisend la MIR, con las particularidades
de cada Subsistema responsable del
Proyecto: Alfabetizacidn y Educacion Basica
para Adultos, tanto en los componentes
como en sus actividades en apego a lo
establecido en la Melodologia del Marco
Logico (MML).

Fecha comprometida de cumplimiento

e |
Marzo 2019 = =
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Recomendacién

Identificar la ubicacion
territorial en los
diagndsticos de las

poblaciones potencial y
objetivo para la toma de
decisiones con base en
los estudios de
2 | factibilidad.

Actividad comprometida

Fortalecer la instrumentacion
de los estudios de factibilidad
para identificar la demanda
potencial (DGEB).

SEIEM incorporara los
estudios de factibilidad para la
toma de decisiones en la
apertura de los Centros de

Acciones realizadas

Se presento por parte de la Direccidn de
Educacién Basica el formato de estudio
de factibilidad para la identificacién de
necesidades de servicios, revisado y

considerando los aspectos mas
relevantes para la prestacion del
servicio. Servicios Educativos

Integrados al Estado de México (SEIEM)
integra el formato de Factibilidad para la

atendida en la meta
“Atender a la poblacion
de 15 afos o mas en
rezago educativo en el
Estado de México, con
servicios de
alfabetizacion, educacién

primaria, secundaria vy
misiones culturales” del
proyecto de
Alfabetizacion y

educacién Basica para
Adultos a través de la
creaciéon de una meta en
el proyecto de
Capacitacion no formal
para el Trabajo. (SEIEM)

Educacion Basica para | creacion de un Centro de Ensefanza
Adultos. Ocupacional (CEO) que tiene como
objetivo atender el rezago educativo en
la Entidad.
Fecha comprometida de cumplimiento R . Marzo2049 .
Desagregar la poblacién | Gestionar ante la UIPPE

Sectorial la creacién de una
nueva meta en el proyecto de
Capacitacion no formal para el
trabajo. “Capacitar a la
poblacion de 15 anos o mas en
el Estado de México mediante
las Misiones Culturales y los

Centros de Ensenanza
Opcional (CEOQ)."
Enviar la propuesta de

modificacion a la UIPPE
sectorial de la meta “Atender a
la poblaciéon de 15 afios o mas
en rezago educativo en el
Estado de  Meéxico, con
servicios de alfabetizacion,
Educacion primaria y
secundaria”.

Contar con un  techo
presupuestal especifico para el
proyectc Capacitacion no
formal para el trabajo, que
incluya las misiones culturales
y los Centros de Ensefianza
Ocupacional  (CEQ), para
mejorar los servicios en la
demanda potencial.

Se gestiond ante la UIPPE Sectorial la
creacion de la meta “Capacitar a la
poblacién de 15 anos o mas en el
Estado de Mexico mediante las
Misiones Culturales y los Centros de
Ensefianza Ocupacional (CEOQ)". Asi
como la modificacion de la meta
“Atender a la poblacion de 15 afios o
mas en rezago educativo en el Estado
de México, con servicios de
alfabetizacién, Educacién primaria,
secundaria y misiones culturales”.

Se solicité ante la Direccidn de
Recursos Materiales y Financieros, el
presupuestal especifico para el
Proyecto Capacitacion no formal para el
trabajo.

Fecha comprometida de cumplimiento
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De los Hallazgos:

Proyectos: Capacitacion no formal para el trabajo

Hal[azgo

Mejorar y especificar el
problema para el proyecto
de Capacitacién no formal
para el trabajo y la plena
identificacidon de las causas y
efectos; mayor especificidad
y caracterizacion de la
poblacién con el problema.

Actividad comprometida

Integrar el diagndstico
identificando y  definiendo
adecuadamente el problema
principal o necesidad que da
origen y justifica la existencia
del proyecto.

Delimitar, cuantificar y redactar
especificamente las
caracteristicas de la poblacién
potencial y objetivo.

Elaborar los arboles de
problemas y objetivos,
determinando las causas vy
efectos asociados al problema
principal en el proyecto de
Capacitacion no Formal para el
Trabajo.

Acciones realizadas

Se realizd la revision y modificacién de los
arboles de problemas y objetivos de
acuerdo a Jo establecido en la
Metodologia de Marco Légico (MML), asi
como la modificacidn del diagnéstico del
proyecto Capacitacién no Formal para el
Trabajo.

Fecha comprometida de cumplimiento
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En la justificacion tedrica y
empirica, no se detectaron
2 evidencias internacionales.

Fortalecer la  justificacion
tedrica y empirica del proyecto

Capacitacion no Formal para el |

Trabajo que incluya evidencias
y parametros internacionales.

Se fortalecié el diagndstico del proyecto
Capacitacion no Formal para el Trabajo.

Fecha.comprometida de cumplimiento. =~ = *
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Se detectaron areas de
oportunidad en fa redaccién
del propdsito y en la relacién
entre la MIR vy los
instrumentos de planeacion
3|V programacion.

Mejorar la
proposito a fin de que se
exprese como el resultado de
corto plazo en la poblacion
objetivo, asi como su relacién
con los instrumentos de
planeacion y programacion y la
alineacion de su congruencia
vertical y horizontal de acuerdo

con la Metodologia del Marco
Logico (MML).

redaccion  del

Se revisé, analizé y modificd la sintaxis
del resumen narrativo del Propésito de la
MIR, la relacién con los instrumentos de
programacién y su congruencia horizontal
y vertical; en apego a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico (MML).

Fecha comprometida de cumplimiento

298 de marzo 2019

La identificacibn de las

poblaciones potencial y
4 | objetivo presentan areas de
oportunidad para su

cuantificacion.

Mejorar la instrumentacién de
los estudios de factibilidad
para identificar las poblaciones
potencial y objetivo.

Se presenta por parte de la Direccién
General de Educacion Basica el formato
de estudio de factibilidad para la
identificacion de necesidades de servicio.

. Fecha comprometida de cumplimiento.

20 de marzo 2019 . -
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De las recomendaciones:

Hallazgo

Articular e integrar el disefio
de las estrategias y lineas de
accion para llevar a cabo un
proceso de integracidén que
fortalezca y oriente la
ejecucidn del proyecto,

Actividad comprometida
Atender las reglas de sintaxis
sugeridas en la MML para
mejorar la elaboracién de la
MIR-

Acciones realizadas

Se redisend la MIR por proyecto, con las
particularidades de cada subsistema
responsable del Proyecto Capacitacion no
Formal para el Trabajo, tanto en sus
componentes como en las actividades, en
apego a lo establecido en Ja Metodologia
del Marco Logico (MML) y de acuerdo a las
reglas de sintaxis.

Fecha comprometida

de cumplimiento

~Marzo 2019

Identificar la  ubicacién
territorial en los diagnésticos
de las poblaciones potencial
y objetivo a través de la
mejora en la toma de
decisiones con base en los
estudios de factibilidad.

Actualizar la cuantificacion de
acuerdo con los
antecedentes histéricos y las
politicas para impulsar la
atencion a la demanda.

Se fortalecno el dmgnostlco del proyecto
Capacitacién no Formal para el Trabajo
incluyendo antecedentes histdricos, asi
como su contribucion a las politicas
Estatales, Nacionales e Internacionales.

“Fecha comprometida

de cumplimiento

Marzo 2019 B

En congruencia con la
valoracién del programa e
identificando las fortalezas y
debilidades en la integracién
del proyecto, revisar el
planteamiento del proyecto
para que sea denominado:
Formacion para el Trabajo, y
a partir de esta
denominaciéon revisar su
identificacién e integracién
con otros proyectos
operados en la entidad.

Gestionar ante la instancia
correspondiente la
denominacién del Proyecto
“Capacitacion no formal para
el Trabajo” a "Formacion para
el Trabajo” para mostrar
congruencia con el servicio
educativo brindade y la
emisién de documento con
validez oficial que ampara
600 horas bajo sistema
escolarizado.

Se realizd la gestaén por via oflc:at para el
cambio del proyecto en la estructura
programdtica vigente.

Fecha comprometida

de cumplimiento

“Marzo 2019 T

5.2 Cumplimiento de la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Finalmente, las partes acuerdan que han quedado atendidos los hallazgos y las recomendaciones ' \
establecidas en el Convenio para la Mejora del Desemperfio y Resultados Gubernamentales del '
Programa Presupuestario “Educacion para Adultos”, en sus proyectos Alfabetizacién y educacién

basica para adultos y Capacitacién no formal para el trabajo.
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No habiendo otro asunto que tratar, se da por terminada la presente acta a las 10:30 horas del dia
10 de febrero de 2021, firmando al margen y al calce cada uno de los que en ella intervinieron.

CONTROL DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION

FINANZAS

JOSE GOMEZ TELLEZ
DIRECTOR DE INKORMA
| PLANEACIKON,

PROGRAMACION Y
DE LA SECRETARIA D

UACION\  *
DUCACION,

La presente hoja de firmas corresponde al Acta de Atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados del Convenio para la
mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales del Programa presupuestario “Educacion para Adultos”, en sus proyectos
Alfabetizacion y educacion basica para adultos y Capacitacién no formal para el trabajo, celebrada entre la Secretaria de Finanzas, el
Organo Interno de Control y la Direccion de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion, estos dos ultimos adscritos a la
Secretaria de Educacion, el dia 10 de febrero de 2021,
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