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Prélogo a la presente edicion

Nuestros sistemas educativos afrontan, por primera vez en la histo-
ria, una nueva etapa absolutamente revolucionaria: vamos a inten-
tar acabar con la pedagogia de la exclusién.

La mayor parte de los adultos de este principio de siglo XXI nos
educamos en un sistema educativo basado en la exclusién. Como
he descrito con mas destalle en El drbol del bien y del mal (Octaedro,
1998), tradicionalmente, nuestros sistemas educativos empleaban
dos mecanismos de exclusién: el primero, de aplicacién fulminante,
expulsaba de mi colegio a cualquier alumno que planteara un proble-
ma de conducta grave; el segundo, algo mas lento y sutil, pero igual-
mente implacable, expulsaba a los alumnos que planteaban cual-
quier dificultad en la comprensién o la velocidad de su aprendizaje.
De esta forma —como decian los Alumnos de Barbiana—-, nuestros
sistemas educativos funcionaban como un hospital cuyo servicio de
urgencias echara a la calle a los heridos mas graves y a los enfermos
dificiles. Esta pedagogia de la exclusién se basaba explicitamente
en la idea de que estudiar era un privilegio, y que los alumnos male-
ducados o sin cualidades debian dejar las escasas plazas escolares a
otros mejor dotados. Sin embargo, en las ultimas décadas del siglo
XX, los sistemas educativos europeos modificaron radicalmente la
tradicién excluyente de nuestras instituciones educativas, al lograr
la escolaridad plena en la educacién primaria y declarar obligatoria,
también por primera vez en la historia, la educacién secundaria.

Este cambio, profundo y esencial, ha supuesto una modificacién
sustancial de los objetivos, las metodologias de trabajo y el valor social
de la educacién. En efecto, en treinta afios hemos pasado de una escola-
rizacién primaria escasa y llena de lagunas y de una tasa de escolariza-
cién en secundaria que sélo alcanzaba al 9% de los nifnos de cada cohor-
te de edad, a la actual situacién en que nuestra tasa de escolarizacién



primaria se sitta en el 109%, y la de secundaria ha rebasado ya la cota
del 80% camino de una efectiva escolarizacién plena. El dato anterior
no es un error -Francia ofrecia tasas de escolarizacién del 114% en el
ultimo Anuario de Unesco-, y significa efectivamente que tenemos es-
colarizados mds nifios de los que figuran en el censo. En la practica, esto
quiere decir que ademads de tener escolarizados a todos los nifios del
censo, hemos escolarizado alos hijos de los inmigrantes, legales o ilega-
les, alos hijos de los extranjeros transetintes y a los nifios no inscritos.

En esta nueva etapa, el trabajo de los profesores es mucho mas difi-
cil de lo que ha sido nunca. No es igual trabajar en el aula con un grupo
de nifios seleccionados por su nivel académico y por su buena conducta,
que trabajar con el cien por cien de los nifios de un pais, lo cual supone
trabajar con el cien por cien de los nifios mas lentos en su aprendiza-
je y el cien por cien de los mas problemiticos. Frente a una situacién
anterior, en la que el profesor daba una clase expositiva, cuyo nivel de
aprendizaje estaba marcado de antemano, ya que se suponia una cierta
homogeneidad entre los alumnos, la situacién actual hace que la mayor
parte de nuestros profesores se enfrenten a un grupo de alumnos real-
mente muy diferentes entre si. Alumos con diferentes procedencias cul-
turales y distintos niveles en el dominio de los conocimientos instru-
mentales; alumnos con distintas capacidades intelectuales y diferentes
predisposiciones hacia el estudio; alumos con capacidad para aprender
mds deprisa y otros que necesitarian avanzar mas despacio.

El esfuerzo que la sociedad esta pidiendo a nuestros profesores
en esta nueva etapa es enorme, y deberia ser valorado no sélo con
un mayor reconocimiento social, sino ofreciéndoles también mejo-
res condiciones de trabajo para hacer frente a una situacién de en-
sefianza que es ahora mucho maés dificil. La mayor parte de nues-
tros profesores ha aceptado el reto de la integracién, aumentando
su esfuerzo con gran generosidad. Saben que no es posible volver a
la segregacion. Saben que no tiene sentido volver a establecer cla-
ses B para los alumnos de rendimiento mediano y clases C para los
deshauciados del sistema. Saben que nuestra sociedad ya no admi-
tiria nuevos guetos. Las investigaciones sobre la psicologia social
del aprendizaje nos hablan de la influencia de los compafieros en la
calidad y 1a mejora del aprendizaje; nos hablan de que los nifios a los
que relegamos al grupo de los lentos se hacen todavia mucho mas
lentos, porque no tienen comparfieros que les sirvan de estimulo y de
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ejemplo para aprender; en conclusién, nos dicen que el nifio no sélo
aprende de su profesor, sino también de sus compafieros. Por eso no
tiene sentido volver a las clases segregadas.

Sin embargo, afrontar una clase heterogénea plantea numerosos
problemas al profesor, que debe ajustar y reorganizar su metodolo-
gia didactica siguiendo el principio de la diversificacion curricular.
La expresion «diversificacién curricular» forma parte de lo que dos
excelentes profesores de secundaria, Juan Franco y Antonio Guzman,
llaman, a medio camino entre la ironia y la critica, «la nueva jerga
pedagégica». Sin embargo, el concepto es antiguo, y de tal sentido co-
mun que ya lleva muchos afos llevandose a la practica, antes de que
oyéramos por primera vez la expresién de la nueva jerga pedagégica.
Los antiguos maestros de las escuelas unitarias rurales hacian diver-
sificacién curricular cada dia, o tal como utiliza la autora del libro en
el titulo original, hacian una «aula diversificada». Y ésto suponia par-
tir del hecho de que en el aula habia nifios de niveles muy diferentes,
alos que habia que atender simultineamente. Para hacerlo, los maes-
tros de las escuelas rurales partian de un principio basico de la diver-
sificacion curricular: preparar sus clases programando, no lo que ellos
iban a hacer el dia siguiente, sino lo que los alumnos iban a hacer el
dia siguiente. Este cambio, aparentemente banal, supondria una mo-
dificacién radical y extraordinariamente positiva en las estrategias
docentes de una gran parte de esos profesores que dicen estar sobre-
pasados y que no sabén c6mo organizarse con éxito ante la diversidad
de sus alumnos: prepara tus clases pensando en las actividades que
ellos van a realizar, en lugar de preparar las actividades que ti, como
profesor, vas a realizar. Son los alumnos los que tienen que aprender.
Ellos sélo aprenden cuando se implican en una actividad de apren-
dizaje; por tanto, programa para ellos actividades de aprendizaje. Tu
discurso expositivo puede ser una actividad de aprendizaje; pero ellos
se implican mas facilmente en estas actividades cuando tras una in-
troduccién del profesor que marca el sentido y el valor de la actividad,
son ellos quienes la realizan.

Ademas, los maestros de las escuelas unitarias utilizaban como
recurso didctico una estrategia tan antigua como el «aprendizaje
mutuo». El principio es igualmente sencillo y avalado por el sentido
comun. Ante la imposibilidad de supervisar simultaneamente a dis-
tintos grupos que trabajan con diferentes niveles en el interior de la

n



misma sala de clases, echaban mano de los chicos m4s avanzados para
ayudar y supervisar a los pequefios grupos que aprendian en niveles
inferiores. Esta actividad, aparentemente sencilla, implica una serie
de valores educativos y organizativos muy importantes: para empezar
ocupa a los mas avanzados en una tarea de ayuda y de solidaridad con
los mds lentos; sirve de repaso y afianza el conocimiento de los mas
aventajados, ayudandoles, ademas, en el esfuerzo por explicar algo, a
encontrar nuevas relaciones del saber adquirido; da valor ante el gru-
po alos nifios que dominan un aprendizaje; ofrece a los mas atrasados
una explicacién hecha por un compariero que tiene muy recientes las
dificultades que él tuvo para aprender aquello y que es capaz de tradu-
cir a las claves de su propio lenguaje la organizacién de los aprendido;
¥, naturalmente, permite trabajar en grupos simultaneos con tantos
niveles de aprendizaje como sea preciso.

¢Qué mas podemos hacer para diversificar los niveles de apren-
dizaje en el aula? ;Cémo atender a los alumnos muy diversos con
diferentes niveles de aprendizaje? Carol Ann Tomlinson propone
como estrategia general la del think versus sink approach (plantearse
pensar en lugar de hundir). En su libro podemos encontrar plantea-
mientos y estrategias practicas para organizar una clase en la que
el profesor tiene que trabajar con alumnos de diferentes niveles de
aprendizaje, y de diferentes aptitudes e intereses. Basindose en una
dilatada experiencia en las aulas, Tomlinson nos ofrece ejemplos
précticos y experiencias vividas en aulas de primaria y secundaria,
en diferentes materias, con el fin de responder al desafio de intro-
ducir los cambios de estrategia que nos van a permitir atender a un
alumnado con distintos niveles de aprendizaje.

La incorporacién del libro de Tomlinson a la Biblioteca Latinoame-
ricana de Educacién es una respuesta clara a uno de los desafios centra-
les de la educacién en el siglo XXI: dar calidad a la educacién en el nuevo
panorama que supone trabajar con el cien por cien de los nifios de un
pais; dar calidad ala educacién de un sistema educativo que, por prime-
ra vez en la historia, abandona la pedagogia de la exclusién intentando
ofrecer una respuesta educativa a los miles de nifios que, con escaso
apoyo familiar, se incorporan por primera vez a nuestras escuelas, por-
que ni sus padres ni sus abuelos estuvieron escolarizados.

José M. ESTEVE
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Prélogo

Ella esperd hasta que todos estuvieron en sus lugares habituales, y des-
pués pregunté: «;Fui yo quien os eligi6 a vosotros, o vosotros me elegis-
teis a mi?» Y las almas respondieron: «;Sil»

E.L. KONIGSBURG
The View from Saturday (La vision desde el sabado)

He disfrutado escribiendo este libro porque me ha recordado que
ensefiar es, en parte, hacer historia. He disfrutado al escribirlo por-
que me ha recordado mi historia como profesora.

El hecho de escribir este libro me ha conectado con profesores
de otro siglo, en escuelas de una tnica aula en las Grandes Praderas
de Estados Unidos. Estos profesores aceptaban a todos los alumnos
que llegaban y con sus hechos decian: «Estoy agradecido por cada
uno de vosotros que viene a aprender. Aunque sois diferentes, pode-
mos hacer que esto funcione».

Este libro también me ha transportado a aquellas veladas noc-
turnas en casa con mi primera comparera de verdad en la docencia
hace casi tres décadas. Ella y yo intentabamos dar sentido alas clases
mediante actividades distintas, que era lo que nuestros estudiantes
tan diversos obviamente necesitaban. Después de tres décadas de
intensa amistad, Doris Standridge atn trabaja conmigo tratando de
dar sentido a la ensefianza -y a la vida-. Ha sido ella quien ha dise-
fiado todos los gréficos de este libro.

Escribirlo me hallevado también arecordarlos nombres y rostros
de los alumnos a quienes he ensefiado y quienes indefectiblemente
me ensenaron a mi. Eran de enseflanza secundaria, de preescolar y
de primaria. Eran parecidos y a la vez diferentes. Necesitaban que



yo fuera muchas cosas para ellos, no una tinica persona, y me ense-
flaron cémo lograrlo.

Este libro me ha hecho recordar a colegas del Condado de Fau-
quier en Vancouver. Trabajaban duro, corrian riesgos profesionales,
pensaban «mis alld de los moldes», disfrutaban de sus clases y ha-
cian disfrutar a los demas. El suyo era un distrito escolar de prime-
ra, y un terreno estupendo para adquirir experiencia como profesor,
porque se alentaban las innovaciones.

Escribir este libro me ha ayudado a reconstruir mis pasos en el
viaje de «mi segunda vida» en la Universidad de Virginia y en las es-
cuelas de todo el pais. Actualmente, trabajo con profesores de dife-
rentes lugares de Estados Unidos y con todos los tipos de estudiante
que constituyen su futuro. Mis colegas de la Universidad de Virginia
me estimulan y me inspiran con su ejemplo. Mis alumnos pregun-
tan a menudo, «;Por qué?» A continuacién suelen decir, «;Por qué
no?» Los estudiantes siguen siendo mis profesores.

En todo el pais, las preguntas que se hacen otros profesores crean
gruesos y complejos tapices de conocimiento e incertidumbre, siendo
esta dltima caracteristica, por norma general, la mas valiosa para el
crecimiento. Seria arriesgado mencionar mas nombres. Muchas per-
sonas de distintos lugares han contribuido a mi saber. Me es imposible
citarlas aqui a todas. En algunos sitios, no obstante, he permanecido
mds tiempo, y las conversaciones han tenido alli una fuerza especial.

Quiero expresar miagradecimiento a Mindy Passe, Lynn Howard,
los profesores del Proyecto START, y otros muchos de las Escuelas
Char]otte-Mecklenburg (Carolina del Norte); a Susan Allan ylos pro-
fesores de Grosse Point (Michigan); a Suette King y sus colegas en las
Escuelas Ann Arbor (Michigan); a Terry Greenlund, Sandra Page, ya
un nutrido grupo de concienzudos profesores en las Escuelas Chape
Hill-Carboro (Carolina del Norte); a Marian Gillewicz y los profeso-
res de Yellowknife (NWT, Canada); a Pam Ungar y a la directiva y
profesores de las Escuelas del Condado de Augusta (Vancouver); a
Peg Davis y sus grupos de estudio en las Escuelas del Condado de
Madison (Vancouver); a Mary Ellen Shaw, Mary Peterson y los pro-
fesores de primaria de la Escuela de Educacion Basica Mount Daniel
en Falls Church (Vancouver). También me ha enriquecido la interac-
cién con los directores y profesores de tres centros que investigan la
ensefianza diversificada, en los cuales he trabajado en colaboracién
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con mis colegas durante los dltimos tres afios: la Escuela Media de
Sudbrook de las Escuelas del Condado de Baltimore (Maryland), la
Escuela Media de Madison en Roanoke City (Vancouver) y la Escuela
Media Mclean en las Escuelas de Fort Worth (Texas). Las ideas de
muchos de los comparieros de estos lugares han contribuido en gran
manera a dar forma a las paginas que siguen.

He tomado prestados directamente (espero que ellos no pien-
sen que los he robado) planificaciones y enfoques docentes de Nikki
Kenney (San Antonio, Texas); Judy Larrick (Condado de Albemarle,
Vancouver); Taren Basenight, Annie Joines, Jean Parrish, Nancy
Brickman y Holly Speight (Chapel Hill, Carolina del Norte); Caro-
line Cunningham (Escuela Peabody, Charlotesville, Vancouver);
Chris Stevenson (Universidad de Vermont); y Mary Hooper y Marie
deLuca (Grosse Point, Michigan).

He llegado a poner estas ideas por escrito gracias al comparieris-
mo y apoyo de numerosos miembros de la ASCD (Asociacién para
la Supervisién y Desarrollo del Curriculum). Estoy particularmente
en deuda con Leslie Kiernan, que tiene un instinto especial para las
clases magicas y que pierde el suefio por cada detalle de su trabajo
que no estd a la altura de sus mejores posibilidades. Estoy también
en deuda con John O'Neil, quien en su papel de editor encarna los
valores mas altos de la ensefianza. Siempre ha aceptado y valorado
el punto en el que me hallo, y me ha hecho preguntas amables pero
retadoras para incitarme a avanzar

A menudo los profesores me dicen, «;De dénde voy a sacar el
tiempo para la ensefianza diversificada, si estoy ya demasiado ocu-
pado?» Escribiendo este libro se ha hecho mas patente la tinica res-
puesta que conozco: «Construyete una carrera. Intenta ser mafiana
mejor que hoy, nunca des por acabado el aprendizaje de este oficio».

Escribir este libro me ha recordado que ensefiar tiene que ver
con aprender, y que aprender tiene que ver con llegar a ser, y que
hacer historia tiene que ver con construirse una vida. Este libro tra-
ta de cémo escribir tu propia historia como profesor, dia tras dia,
progresando poco a poco, con un compaiero de profesién en cada
momento.

Carol ANN TOMLINSON
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1. {Qué es un aula diversificada?

Lo que los chicos nos estin pidiendo es una manera diferente de aprender.
Todos ellos hablan de cémo les ha decepcionado nuestro sistema de ins-
truccién de «talla Gnica» —que obliga a que todos aprendan lo mismo a
la vez, cualesquiera que sean sus necesidades individuales.

Seymur SARASON
The Predictable Failure of Educational Reform
(El fracaso predecible de la reforma educativa)

Hace mas de un siglo, en Estados Unidos, 1a profesora de una escuela
de aula inica en la pradera se enfrentaba a una tarea retadora. Tenia
que dividir su tiempo y su energia entre ensefar a los mas peque-
fios, que nunca habian usado un libro y no sabian ni leer ni escribir,
y ensefiar a los mayores, estudiantes mas avanzados, que tenian
poco interés en lo que estaban haciendo los pequefios. Los profeso-
res de hoy todavia se debaten en el desafio esencial de la escuela de
una sola aula: c6mo llegar eficazmente a estudiantes con aptitudes
para el aprendizaje diversas; con distintos intereses personales y di-
ferentes formas de mirar al mundo y hablar de é], fruto de su cultura
y su experiencia vital,

Aunque los profesores de hoy en dia trabajan generalmente con
clases de alumnos que tienen practicamente la misma edad, estos
chicos tienen un abanico de necesidades tan amplio como el de los
aprendices de la escuela con una tinica aula. De este modo, la pre-
gunta que se hace el profesor sigue siendo en gran medida la misma
de hace cien afios: «;Cémo divido el tiempo, los recursos, y cémo
me divido yo mismo, para ser un catalizador eficaz que potencie al
maximo el talento de todos mis estudiantes?».
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Consideremos el modo en que estos profesores responden esa
pregunta.

» Lasefiora Wiggins asigna a sus alumnos listas de ortografia ba-
sadas en un test previo, sin dar por hecho que todos los alumnos
del curso 3° deberian trabajar con la Lista Tres.

 Elsenior Owen, en la medida de lo posible, ajusta los deberes a las
necesidades de cada uno de los alumnos, tratando de asegurarse
de que las practicas que realizan tienen sentido para todos.

» Laseforita Jernigan ensefia s6lo muy de vez en cuando matema-
ticas a toda la clase ala vez. Lo que suele hacer es usar una com-
binacién de instruccién directa, practica y grupos de trabajo. Se
esfuerza por dedicar a todos el mismo tiempo en cada uno de los
puntos a ensefiar, adecuando las practicas a las necesidades del
estudiante. También reagrupa a los alumnos para realizar apli-
caciones matemadticas en el mundo real, de modo que oigan dife-
rentes voces en su camino hacia el pensamiento matematico.

« Laseforita Enrico ofrece a los estudiantes varias opciones cuan-
do llega el momento de crear el producto final en una unidad.
Basa las alternativas en los intereses de los alumnos, tratando
de darles la oportunidad de relacionar lo que han aprendido con
algo que les interese como individuos.

Todos estos profesores estan diversificando la instruccién. Qui-
za practicaban la ensefianza diversificada antes de que ésta tuviera
un nombre, o sin conocerlo siquiera. Son profesores que se emplean
a fondo en su empefio por garantizar que los estudiantes de todos
los niveles, los alumnos con diferentes patrimonios culturales, los
ninos con diferentes vivencias tras de si, crezcan tanto como pue-
den, cada dia, cada semana y a lo largo del afio.

Sellos distintivos de las aulas diversificadas

En las aulas diversificadas, los profesores parten del punto en el que
se hallan los alumnos, no de la portada de una guia sobre el curri-
culum. Aceptan la premisa de que los alumnos son muy diferentes
en ciertos aspectos relevantes, y edifican sobre ella. De este modo,
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aceptan y trabajan sobre la base de que los profesores deben estar
preparados para involucrar a los estudiantes en su instruccién a tra-
vés de diferentes modalidades de aprendizaje, apelando a distintos
intereses, y usando ritmos diversos asi como varios niveles de com-
plejidad. En las clases diversificadas, los profesores hacen posible
que el estudiante, a medida que crece y se desarrolla, compita con-
sigo mismo, en mayor medida que lo hace con el resto de estudian-
tes.

En las aulas diversificadas, los profesores proporcionan a cada
individuo modos especificos para aprender del modo mas rapido y
profundo posible, sin suponer que el mapa de carreteras del apren-
dizaje de un alumno es idéntico al de ningiin otro. Estos profesores
creen que los estudiantes deben alcanzar un nivel elevado. Trabajan
de manera diligente para garantizar que tanto los estudiantes aven-
tajados, como los mas retrasados y los intermedios, trabajen mas
duro de lo que esperaban inicialmente; alcanzan metas por encima
de sus expectativas; y llegan a la conclusién de que el aprendizaje
implica esfuerzo, riesgo, y éxito personal. Estos profesores trabajan
también para garantizar que cada estudiante experimente, de ma-
nera coherente, el hecho de que normalmente el trabajo duro con-
duce al éxito.

Los profesores de las aulas diversificadas utilizan el tiempo
de manera flexible, recurren a una amplia gama de estrategias de
aprendizaje y se alian con sus alumnos para verificar que tanto lo
que se aprende como el ambiente en que esto sucede estin hechos
a la medida del alumno. No hacen encajar a la fuerza a los alumnos
dentro de un molde esténdar. Podriamos decir que estos profesores
son estudiantes de sus estudiantes. Hacen un diagnéstico y prescri-
ben la mejor instruccién posible para sus alumnos. Estos profesores
son también artistas que utilizan las herramientas de su oficio para
satisfacer las necesidades de sus aprendices. No intentan una ins-
truccién estandarizada, producida en serie, supuestamente buena
para todos los estudiantes, porque reconocen que los estudiantes
son individuos.

Los profesores de aulas diversificadas parten de una idea séli-
da y clara de lo que es un curriculum coherente y una ensefianza
motivadora. En consecuencia, se preguntan qué es lo que hay que
modificar en esa instruccién para que cada alumno extraiga unos
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conocimientos y habilidades que puedan guiarlo en la siguiente
fase de aprendizaje. Fundamentalmente, los educadores de aulas
diversificadas aceptan el hecho de que los estudiantes que vienen a
la escuela tienen muchos puntos en comiin, pero que también pre-
sentan diferencias esenciales que constituyen su especificidad. Los
docentes disponen de muchos recursos para hacer que las clases se
adapten a cada individuo.

Aunque la diversificacién en el aula es una cuestién de sentido
comin, puede plantear dificultades. En parte es dificil de conseguir,
porque contamos con escasos modelos. Los ejemplos existentes, no
obstante, ofrecen un camino productivo para empezar e explorar la
ensefianza diversificada.

Retratos de Escuelas

Los profesionales de la ensefianza trabajan diariamente para encon-
trar la manera de llegar a cada estudiante, segiin sea su capacidad,
su interés y sus gustos. No hay un tnico «camino correcto» para
crear un aula diversificada. Muchos profesores consiguen que el
aprendizaje sea significativo mediante procedimientos que se ade-
cuan a su estilo como docentes y a las necesidades de los alumnos. A
continuacién, hay algunas muestras de aulas en las que los profeso-
res diversifican la instruccién. Algunas estan tomadas de la obser-
vacion directa de una clase. Otras, son una combinacién de varias
de ellas o la prolongacién de conversaciones con profesores. Todas
pretenden contribuir a formar una imagen del aula diversificada y
del ambiente que se respira en ella.

Instantdneas de dos aulas de primaria

Durante una parte de la jornada, en la clase de primero de la sefiora
Jasper los alumnos rotan alrededor de varios centros de aprendiza-
je. La sefiora Jasper lleva muchos afios trabajando en la produccién
de centros de aprendizaje relacionados con diversas areas. Todos los
alumnos pasan por todos los centros de aprendizaje porque, segiin
la sefiora Jasper, ellos creen que es injusto no hacer todos las mis-
mas cosas. Los estudiantes disfrutan con el movimiento e indepen-
dencia que les proporciona esta técnica.



La mayor parte de las veces, Isabel realiza con suma facilidad
esta tarea. Con la misma frecuencia, Jamie no sabe cémo hacer el
trabajo. La sefiora Jasper trata de ayudar a Jamie siempre que pue-
de, pero no se preocupa mucho de Isabel, porque su capacidad va
mucho mas alla de lo que se espera en una alumna de primero.

Hoy, todos los estudiantes de la clase de la sefiora Jasper trabaja-
ran en un centro de aprendizaje sobre palabras compuestas. De una
lista de 10 de estos vocablos, seleccionaran e ilustraran 5. Después,
la sefiora Jasper pedira voluntarios para ensefiar sus dibujos. Conti-
nuara con este procedimiento hasta que los chicos hayan mostrado
dibujos que se correspondan con las 10 palabras.

En la planta inferior, la sefiorita Cunningham también usa cen-
tros de aprendizaje en su clase de primero. También ella ha inver-
tido mucho tiempo disefiando centros motivadores sobre diversos
temas. Los de la sefiorita Cunningham, no obstante, se inspiran en
algunos de los principios de las aulas diversificadas. A veces todos
los estudiantes trabajan en el mismo centro, si éste introduce una
idea o habilidad nueva para todos ellos. Pero lo mds frecuente es
que asigne a cada uno un centro en particular o una tarea concreta
dentro de cada centro, basandose en la percepcién que ella tiene de
su capacidad individual.

Hoy, sus alumnos también van a trabajar en un centro de apren-
dizaje sobre palabras compuestas. Los nombres de los aprendices
aparecen listados en cada centro; al lado de cada nombre hay un co-
lor de entre una serie de cuatro. Cada alumno trabaja con la carpeta
del mismo color que el que hay al lado de su nombre. Por ejemplo,
Sam tiene el color rojo al lado de su nombre. Usando los materiales
de la carpeta roja, Sam debe decidir el orden correcto de las parejas
de vocablos para construir los compuestos de uso corriente. Tam-
bién hara un cartel para ilustrar cada una de las palabras simples
y el nuevo término compuesto que forman. Usando los materiales
de la carpeta azul, Jenna buscara en la clase y en los libros tratan-
do de encontrar ejemplos de palabras compuestas. Las anotara y las
ilustrara en un cuadernillo. Usando los materiales de la carpeta mo-
rada, Tjuana escribira un poema o una historia utilizando palabras
compuestas que se le ocurran a ella misma, tratando de lograr un
resultado atractivo. También puede afiadirle algin dibujo, de modo
que el poema o historia resulte interesante a la vista ademas de al

ser leido. En la carpeta verde, Dillon encontrara una historia que
ha escrito la profesora. Contiene palabras compuestas correctas e
incorrectas. Dillon sera un detective de palabras, tendri que en-
contrar las «<buenas» y las «malas». Disefiara un gréfico en el que
listara las «buenas» (palabras compuestas correctas) y las «malas»
(palabras compuestas incorrectas) dentro de la historia. Ilustrara
las «buenas», y después de enumerar las «malas» tal y como apare-
cen en el texto, las escribira correctamente,

Mariana, durante la puesta en comun, cada alumno podra com-
partir con los demas lo que hizo con sus palabras compuestas. A
los estudiantes que escuchan se los alentara a que expresen lo que
mas les ha gustado del trabajo de cada participante. La sefiorita
Cunningham hara intervenir también a algunos estudiantes que
se muestren reticentes a hacerlo voluntariamente, pidiéndoles con
suavidad que ensefien a los demas lo que han hecho en el centro.

Ejemplos de dos clases de primaria

En quinto curso, los estudiantes de la escuela de educacién basica
de Sullins estan trabajando con el concepto de «gente famosa» para
establecer relaciones entre la sociologia y el arte de escribir. Se espe-
ra de todos ellos que afinen y usen sus dotes para la investigacién,
que escriban eficazmente y que compartan con el resto lo que han
aprendido como resultado de la unidad.

El sefior Elliot pide a todos los alumnos que elijan y lean la
biografia de una persona que pertenezca al 4mbito de la litera-
tura o la historia, de entre las que han estudiado. Los estudian-
tes usan enciclopedias e Internet para obtener mas informacién
del personaje que han elegido. Cada uno escribe un informe des-
cribiendo su cultura, infancia, educacién, retos y contribuciones
al mundo. Se anima a los alumnos a que usen ilustraciones tanto
propias como «encontradas» para confeccionar sus informes. El
sefior Elliot da unas pautas a toda la clase sobre aspectos tales como
el uso de recursos para la investigacién y la organizacién, y la cali-
dad de la escritura.

En su clase de quinto curso, la sefiora May da a sus estudiantes
unas listas de intereses para ayudarlos a encontrar aquellas ireas
para las que puedan tener un talento especial o por las que puedan
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sentir fascinacién, como los deportes, las artes, la medicina, las ac-
tividades al aire libre, la escritura o la ayuda al préjimo. Finalmente,
cada alumno elige un campo que le despierte una particular inquie-
tud. Los estudiantes y la profesora comentan el hecho de que, en
todas las dreas del empefio humano, las personas famosas han con-
tribuido a dar forma a la concepcién y praxis de alguno de sus cam-
pos. La sefiora May lee a la clase el apunte biografico de la vida de un
hombre de estado, un miisico y un astronauta. Todos juntos tratan
de describir los principios que inspiran a esos personajes ilustres.

Por ejemplo, a menudo las personas que alcanzan la fama son
creativas, suelen correr riesgos para poder avanzar dentro de sus
campos de trabajo, con frecuencia son rechazadas antes de ser ad-
miradas, a veces fracasan, a veces triunfan, pero en definitiva son
tenaces. Los estudiantes comprueban estos principios contrastin-
dolos con los rasgos de figuras histéricas, de autores y de gente que
sale en las noticias de actualidad. Finalmente los alumnos sacarin
la conclusién de que se puede llegar a ser famoso por motivos acerta-
dos o equivocados. Deciden investigar sobre las personas que lo han
conseguido por el impacto positivo que han causado en el mundo.

El especialista en medios de comunicacién de la escuela ayuda a
cada alumno a generar listas de gente «positivamente» ilustre den-
tro de las areas de interés de cada estudiante. También les ensefia a
localizar una serie de recursos que les pueden ser ttiles a la hora de
investigar sobre personajes de renombre. Aqui se incluye la mencién
de posibles fuentes de entrevistas. Dialoga con ellos sobre la impor-
tancia de seleccionar materiales que puedan leer y comprender con
claridad. Asimismo, se ofrece a ayudarlos a buscar alternativas si
dan con documentos que les resulten demasiado faciles o demasia-
do dificiles.

La sefiora May y sus alumnos hablan sobre cémo tomar notas, y
ensayan varias maneras de hacerlo en sus investigaciones. También
consideran diferentes modos de organizar la informacién que ob-
tienen, como por ejemplo a base de redes, resimenes, guiones y ma-
trices. Discuten los posibles modos de expresar sus hallazgos: me-
diante ensayos, ficcién histérica, monoélogos, poemas, caricaturas o
descripciones breves de su carécter. La sefiora May les proporciona
unas directrices relativas al contenido, la investigacion, la planifi-
cacién y el producto final de su trabajo. Los estudiantes trabajan

también con la sefiora May a titulo individual, para marcarse sus
propios objetivos en cuanto a compresién de la informacién, meto-
dologia y resultados.

A medida que los alumnos avanzan en la realizacién del tra-
bajo, la sefiora May trabaja con cada uno y también en pequefios
grupos para evaluar los hallazgos y progresos, tratando de op-
timizar la calidad del trabajo. Los alumnos también contrastan
entre ellos lo que han hecho, tomando como referencia las pautas
marcadas y los objetivos que cada uno se ha propuesto. Verifican
que cada informe muestra a alguien que ha hecho una contribu-
cién «positiva» al mundo. Al final, toda la clase confecciona un
mural que enumera los principios de la fama en forma de piezas
de puzzle. En cada una de estas piezas, los alumnos escriben o
ilustran algin ejemplo del principio que inspira la vida de su per-
sonaje famoso. Después afiaden las formas en las que piensan que
esos principios son o serdn importantes en sus propias vidas. Los
estudiantes comparten finalmente el producto de su trabajo con
algin adulto que conoce o est4 interesado en conocer a la persona
que han investigado.

Comparaciones en los dltimos cursos de primaria

En la clase de ciencias del sefior Cornell, los estudiantes trabajan si-
guiendo un ciclo determinado: leen el texto del capitulo, responden
a las preguntas que hay al final de éste, discuten sobre lo que han
leido, realizan una sesién de laboratorio y se someten a un test. La
practica de laboratorio y el informe se hacen en grupos de cuatro. A
veces, el sefior Corner organiza los grupos del laboratorio como un
medio para controlar problemas de disciplina. A menudo los alum-
nos eligen sus propios grupos de laboratorio. Leen el texto y contes-
tan a las preguntas individualmente. En el desarrollo de cada capi-
tulo, el sefior Cornel normalmente modera dos o tres debates con
toda la clase. Todos los estudiantes participan en la feria de ciencias
que tiene lugar en primavera con un proyecto basado en algiin tema
que han estudiado durante el otofio o el invierno.

La sefiora Santos a menudo divide a los alumnos de su clase
de ciencias en equipos de lectura para que trabajen con textos.
En esta fase les encomienda ciertas tareas de modo que aquellos



que tienen niveles de lectura similares puedan realizarlas juntos.
Ella modifica los grificos que sirven para organizar las ideas y
las preguntas clave que guian el aprendizaje, dependiendo del
grado de estructura y concrecién que necesitan los distintos
grupos para captar los contenidos esenciales de cada capitulo.
También permite que en los grupos la lectura sea en voz alta o
en silencio. Después, los alumnos completan los graficos y con-
testan a las preguntas conjuntamente. Mientras los estudiantes
leen, la sefiora Santos se mueve entre los grupos. A veces les lee
pasajes cruciales, a veces les pide que lean para ella, pero siempre
intenta profundizar en el grado de comprensién y clarificar su
pensamiento.

A veces la sefiora Santos pide a sus alumnos que asistan a sesio-
nes de laboratorio, que vean videos o que trabajen con materiales
suplementarios antes de leer el capitulo, de modo que obtengan una
idea clara de los principios basicos antes de enfrentarse al texto.
Otras veces leen durante un rato, tienen una sesién de laboratorio,
y vuelven otra vez sobre la documentacién escrita. En algunas oca-
siones, el laboratorio y los materiales adicionales suceden a la ex-
ploracién de los materiales impresos. Con frecuencia, la profesora
organiza dos sesiones de laboratorio que tienen lugar simultédnea-
mente: una, para los alumnos que necesitan experiencias concretas
para comprender los conceptos esenciales, y otra, para aquellos que
ya han captado las ideas importantes y pueden manejarlas en con-
textos complejos e inciertos.

La sefiora Santos proporciona a sus estudiantes tests y planti-
llas que evaliien sus progresos como aprendices varias veces en el
transcurso de una unidad. De este modo, sabe quiénes necesitan
instruccién adicional para manejar las ideas y habilidades clave y
quiénes necesitan aplicaciones mas avanzadas desde el comienzo de
la leccién. Los alumnos tienen varias opciones a la hora de realizar
un proyecto de ciencias de cierta envergadura:

+ Trabajar solos o con algiin compafiero investigando y proponien-
do soluciones a un problema de la comunidad relacionado con la
parcela cientifica que estin estudiando.

+ Trabajar en colaboracién con una persona o grupo de la comuni-
dad utilizando la ciencia para resolver algin problema local.

+ Estudiar a cientificos actuales y del pasado que han influido de
un modo positivo en la practica de la ciencia en el 4rea a la que
se han dedicado.

+  Escribir un relato de ciencia-ficcién basado en los conceptos que
han estudiado, con el propésito de que sea incluido en la antolo-
gia literaria de la escuela.

« Usar camaras en el aula para crear un ensayo narrativo a base de
fotografias que pueda ayudar a algunos de los estudiantes mas
jovenes a comprender el modo en que opera en el mundo algun
aspecto de la ciencia que han estudiado.

+ Proponer alguna otra opcién a la profesora y trabajar con ella
para dar forma a un proyecto que pruebe su perspicacia y habili-
dad en ese terreno.

En la clase de inglés de octavo curso del sefior O’Reilly, los estu-
diantes leen las mismas novelas y hablan de ellas en debates en los
que participa toda la clase.

En la clase de inglés de octavo curso de la sefiora Wilkerson, los
alumnos leen con frecuencia novelas en torno a un tema comin,
como por ejemplo el coraje, o la resoluciéon de conflictos. Pueden ele-
gir entre un grupo de cuatro o cinco novelas que abordan un mismo
asunto, y la sefiora Wilkerson les proporciona ejemplares de los li-
bros.

La sefiora Wilkerson también se asegura de que las novelas se
ajusten a diferentes niveles lectores y cubran intereses variados.

Los chicos de la clase de octavo de la sefiora Wilkerson se retinen
con frecuencia en circulos literarios con otros estudiantes que estan
leyendo la misma novela. Hablan de lo que estan leyendo. Aunque
los diferentes circulos literarios suelen reflejar diversos grados de
competencia lectora, los estudiantes de cada grupo se turnan para
asumir uno de estos cinco papeles de liderazgo: moderador del de-
bate, ilustrador grafico, investigador histérico, lumbrera literaria y
enriquecedor de vocabulario. Hay instrucciones impresas para cada
papel que ayudan a los estudiantes a desempefiarlos correctamente.
La sefiora Wilkerson cambia frecuentemente los puntos a debatir,
asignando diferentes temas a distintos alumnos. A menudo les ani-
ma a seleccionar un aspecto que les interese. Hay también numero-
sas oportunidades para discutir con toda la clase el tema que todas



las novelas comparten, permitiendo a cada uno aportar su particu-
lar contribucién al tema comin, opinando sobre su libro y la vida
en general,

Ejemplos de cursos de secundaria

En Espafiol I, los alumnos de la sefiora Horton completan los mis-
mos ejercicios gramaticales, repiten oralmente las mismas frases,
leen los mismos fragmentos, y se someten a los mismos tests.

En Francés |, los alumnos en clase del sefior Adams hacen a me-
nudo practicas escritas de diferentes niveles de complejidad y con
diferentes grados de apoyo por parte del profesor. Los ejercicios ora-
les se centran sobre las mismas estructuras basicas, pero su realiza-
ci6n requiere diferentes estadios de dominio del lenguaje. A veces,
los estudiantes tienen la opcién de saltarse las sesiones de revisién
para dedicarse a crear su propio diilogo en francés o para leer una
revista en esta lengua. También suelen trabajar en parejas mixtas
(alumnos de distinta capacidad), organizadas por el profesor para
preparar lo que éste denomina «tests basicos». Los alumnos que
asi lo desean, pueden de cuando en cuando, elegir a un compafiero
para preparar un «test parcial». 5ilo superan con éxito, obtienen un
«pase de deberes» que pueden utilizar para librarse de los deberes en
casa cuando los resultados del test indican que dominan esa parte
de la materia.

En la clase de Algebra II del sefior Matheson, los estudiantes ha-
cen invariablemente los mismos deberes, realizan individualmente
ejercicios en clase y se someten a los mismos exdmenes.

En la clase de Algebra II, la sefiora Wang ayuda a los alumnos
a identificar los conceptos y habilidades clave de un determinado
capitulo. Tras la evaluacién de los conceptos de varios capitulos, los
anima a que analicen sus resultados y elijan deberes para casay ac-
tividades para clase que les sirvan para clarificar las 4reas confusas.
También los alienta para que decidan si trabajan mejor solos o con
un compafiero, y para que lleven a cabo esta eleccién cuando les sea
posible. Hacia el final del capitulo, la sefiora Wang también asigna
a los estudiantes problemas-desafio a titulo personal, que pueden
abordar individualmente o por parejas. La finalidad que tienen es-
tos problemas es hacer que la mente se expanda. En los exdmenes
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del final de cada capitulo, aparecen problemas similares a los que
se han ido viendo, aunque no idénticos. Entre los tests de los 30
estudiantes puede haber distribuidos unos cinco o seis problemas-
desafio diferentes.

En clase de Educacién Fisica, los alumnos de la sefiora Bowen
hacen los mismos ejercicios y practican las mismas técnicas de ba-
loncesto. El sefior Wharton ayuda a sus estudiantes a que diagnos-
tiquen su punto de partida a través de ejercicios y habilidades del
ambito del baloncesto. Los estimula a que se marquen objetivos de
mejora personales y a que lleven un registro de sus progresos. Pone
el acento en dos areas en particular: el punto més fuerte y el punto
mas débil de cada estudiante.

En Historia de Estados Unidos, la sefiorita Robertson y sus alum-
nos cubren la informacién que hay en los textos en un orden se-
cuencial. Ella explica oralmente informacién suplementaria que no
aparece en el libro. La sefiorita Robertson pone un especial énfasis
en la historia de las mujeres y en la historia afroamericana durante
los meses designados por la escuela para ese fin.

Los estudiantes de Historia de Estados Unidos de la sefiora Was-
hington buscan los conceptos clave y las generalizaciones que tien-
den a repetirse en cada periodo histérico que estudian. También
buscan conceptos e ideas que sean tinicos para cada periodo. Consi-
deran varios puntos de vista y analizan las experiencias de diversos
sectores culturales econémicos y de género. Usan videos, textos y
materiales grabados en cintas, de diferentes niveles de dificultad.
La sefiora Washington a veces da una clase magistral, pero siempre
usa el retroproyector en los puntos cruciales de su discurso, para
que sirva de ayuda visual. Suele detenerse en mitad de su charla
para que los estudiantes discutan las ideas béasicas y asegurarse de
que las han entendido. En los ensayos y proyectos, a menudo pide a
sus alumnos que contrasten sus nociones sobre un periodo histérico
de Estados Unidos con lo que estaba ocurriendo en otra cultura y
en otra area geogréafica en la misma época. Los trabajos asignados
ofrecen siempre varias opciones para que cada uno exprese su ma-
nera de entender el tema. Al final de cada trimestre, los estudiantes
pueden elegir entre jugarse toda la nota a un examen, u obtener la
mitad de la calificacién en base a alguna actividad negociada entre
el profesor y cada uno de ellos.
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Las aulas diversificadas son apropiadas para quienes aprenden
de modos diferentes y a ritmos distintos y para quienes aportan a
la escuela talentos e intereses variados. Ademads, estas aulas fun-
cionan mejor para una amplia gama de alumnos que las clases que
tratan a todos como si estuvieran cortados por el mismo patrén.
Los profesores de las aulas diversificadas tienen un contacto mas
estrecho con los alumnos y su manera de entender la ensefianza se
parece mds a un arte que a un ejercicio mecanico.

Construir aulas en las que se contemplen activamente tanto las
diferencias como los puntos en comiin de los alumnos, no es nada
facil. Los capitulos que siguen describen aulas de instruccién diver-
sificada, sensible a las necesidades de cada estudiante, y ofrecen pis-
tas de cémo se puede, con el tiempo, lograr que esas clases sean una
realidad en tu aula o escuela.

2. Elementos constitutivos de la diversificacion

El mayor error en la ensefianza durante los pasados siglos ha sido tratar
a todos los nifios como si fueran variantes del mismo individuo, y de
este modo encontrar la justificacién para ensefiarles las mismas cosas
de la misma manera.

Howard GARDNER (en Siegel & Shaughnessy, 1994), Phi Delta Kappan

La mayoria de los profesores eficaces adecuan alguna parte de la ins-
truccién a sus estudiantes en alguna ocasién. Muchos de estos edu-
cadores también creen que diversifican la ensenanza, y hasta cierto
punto lo hacen. Sin embargo, el objetivo de este libro no es recopilar
las clases de modificaciones que los docentes sensibles efecttian de
cuando en cuando, como ofrecer ayuda extra a un alumno durante el
recreo o hacer aun estudiante avezado una pregunta particularmente
retadora durante una clase de revisién. Este libro pretende servir de
guia para aquellos educadores que, de antemano, quieran disefar e
implementar programaciones consistentes y sélidas, como respuesta
alas previsibles diferencias que presentan los aprendices.

Principios que guian las aulas diversificadas

No hay una tinica férmula para crear un aula diversificada. A conti-
nuacién damos unas cuantas ideas basicas en torno a la diversifica-
cién. Mientras las lees y las analizas, puedes pensar en su aplicacién
en tu propia clase, o tomar como referencia el Capitulo 1 y los ejem-
plos citados de aulas diferenciadas para ver como funcionan esos
principios en la practica.
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El profesor se centra en lo esencial

Nadie puede aprender todo lo que hay en un libro de texto, ni muchi-
simo menos en una asignatura. La estructura del cerebro es tal que,
incluso los mas capaces de entre nosotros, olvidamos mas de lo que
somos capaces de recordar acerca de la mayor parte de los temas.
Es, pues, imprescindible que los profesores sean capaces de articular
aquello que los alumnos deben recordar, comprender y manejar den-
tro de un campo dado, aquello que constituye su esencia.

En un aula diversificada, el profesor disefia cuidadosamente la
instruccién en torno a los principios, habilidades y conceptos basi-
cos de cada asignatura. Intenta que los alumnos dejen la clase con
una idea clara de esos principios y habilidades, pero no lo haran con
la sensacion de haber conquistado todo el saber que en ellos se en-
cierra. La claridad del profesor hace posible que los estudiantes me-
nos dotados se concentren en capacidades y nociones fundamenta-
les; ellos no se ahogan en un mar de datos inconexos. De igual modo,
el profesor garantiza que los estudiantes méas avanzados destinen
su tiempo a manejar las ideas mas complejas, en lugar de seguir tra-
bajando sobre cosas que ya saben. La claridad aumenta las proba-
bilidades de que un docente pueda presentar un tema de modo que
cada alumno lo encuentre significativo e interesante. La claridad,
asimismo, nos asegura que el profesor, los estudiantes, el curricu-
lum y la instruccién, se hallan estrechamente unidos en un viaje
que culminara con toda probabilidad en el crecimiento personal y el
éxito de cada aprendiz.

El profesor contempla las diferencias entre los estudiantes

Desde una edad muy temprana, los nifios se dan cuenta de que
algunos somos buenos con la pelota, otros contando historias di-
vertidas, otros con los numeros, y otros haciendo que la gente se
sienta bien. Entienden perfectamente que algunos se muestran
torpes al leer, otros al tratar de controlar su caricter, y otros tie-
nen débiles los brazos o las piernas. Los nifios no tienen proble-
mas para aceptar un mundo en el que no somos idénticos. Ellos no
buscan ese tipo de igualdad, pero anhelan la sensacién de triunfo
que les produce el ser respetados, valorados, cuidados e incluso

halagados al conseguir objetivos que creian que estaban mas alla
de sus posibilidades.

En un aula diversificada, el profesor es consciente de que los se-
res humanos comparten las mismas necesidades basicas de alimen-
to, refugio, seguridad, pertenencia, logro, contribucién social y rea-
lizacién personal. También sabe que los seres humanos encuentran
esas cosas en diferentes campos de actividad, siguiendo diferentes
horarios y a lo largo de distintos caminos. Comprende que la mejor
manera de atender las necesidades comunes consiste en contemplar
las diferencias individuales. Nuestro sexo, cultura, experiencias, c6-
digo genético y nuestra constitucién neurolégica, influyen en lo que
aprendemos y en c6mo lo aprendemos. En un aula diversificada, el
educador acepta incondicionalmente a sus alumnos tal y como son,
y espera que den de silo maximo posible.

Ensefanza y evaluacion son inseparables

En el aula diversificada, la evaluacién es un proceso continuo que
sirve de diagnostico. Su propésito es proporcionar dia a dia informa-
cién a los profesores sobre las capacidades de los alumnos en ciertas
areas, sus intereses y sus perfiles como aprendices. Estos profesores
no ven la evaluacién como algo que viene al final de la unidad para
averiguar lo que han aprendido los alumnos; la evaluacion es, mas
bien, el método del que disponemos hoy para comprender en qué
vamos a modificar la instruccién de mafiana.

Este tipo de evaluacién formativa puede realizarse por medio
de didlogos en pequefios grupos entre el profesor y algunos estu-
diantes, debates de toda la clase, revisién de cuadernos, fichas de
actividades, listas de habilidades, controles parciales, deberes para
casa, opiniones de los alumnos o sondeos de intereses. En esta fase,
la evaluacién ofrece una idea emergente sobre quién entiende los
conceptos clave y quién puede llevar a cabo las tareas planteadas y
alcanzar los objetivos propuestos, a qué niveles de competencia y
con qué grado de interés. El profesor planifica entonces la leccién
de mafiana —e incluso la de hoy- con el propésito de ayudar a cada
estudiante a avanzar desde su posicién actual en la materia.

En ciertas cotas del proceso de aprendizaje, como el final
del capitulo o de una unidad, los profesores de aulas diversifi-
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cadas usan la evaluacién para registrar formalmente el creci-
miento de los estudiantes. Incluso entonces, no obstante, bus-
can métodos variados de calificacién, para que todos los alumnos
puedan desplegar al maximo sus conocimientos y habilidades.
Este tipo de valoracién tiene siempre mas que ver con el hecho
de ayudar a los aprendices en su crecimiento que con el de catalogar
sus errores,

El profesor modifica los contenidos, los procesos y los productos

Usando concienzudamente la informacién que proporciona la eva-
luacion, el profesor puede decidir modificar el contenido, los proce-
dimientos o el producto. El contenido es aquello que quiere que sus
alumnos aprendan y los materiales 0 mecanismos que va a utilizar a
tal efecto. El proceso hace referencia a las actividades disefiadas para
hacer que los estudiantes usen las habilidades bisicas dando sentido
a las ideas esenciales. Los productos son los vehiculos a través de los
cuales los chicos demuestran y amplian lo que han aprendido.

Los estudiantes difieren en cuanto a su aptitud, sus intereses y
en su perfil como aprendices. La aptitud es la destreza para registrar
una habilidad o conocimiento concretos. Los estudiantes con capa-
cidades menos desarrolladas pueden necesitar

+ aalguien que los ayude a identificar y cubrir lagunas en su apren-
dizaje para poder avanzar;

+ maés ocasiones para la instruccién directa o la practica;

+ actividades o productos que estén mas estructurados o sean mas
concretos, CON Menos pasos, MAs Cercanos a sus propias expe-
riencias, y que requieran habilidades lectoras mas simples; o

+ unritmo de aprendizaje mas pausado.

Los estudiantes adelantados, por otra parte, pueden necesitar

+ saltarse la practica de habilidades y conocimientos que ya do-
minan;

+ actividades y productos que sean mas complejos, abiertos, abs-
tractos, multidimensionales, que requieran lecturas de materia-
les mas avanzados; o
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» un ritmo de trabajo rpido; o quiza mas lento, que permita una
mayor profundidad en la exploracién de un tema.

El interés hace referencia a la curiosidad, afinidad o pasién de
un nifio por un asunto o habilidad determinados. Un alumno puede
mostrar una inclinacién al aprendizaje de las fracciones debido a su
aficién por la musica, y su profesora de matematicas le explica como
se relacionan los quebrados con la musica. Otro alumno puede en-
contrar fascinante el estudio de la Revolucién Americana debido a
su interés por la medicina, y tiene la opcién de elaborar un proyecto
final sobre la medicina durante ese periodo.

El perfil de aprendizaje tiene que ver con el modo en el que ad-
quirimos y asimilamos la informacién. Puede estar influido por
las preferencias de nuestro intelecto, género, cultura, o el estilo
que nos es propio a la hora de estudiar. Algunos alumnos necesi-
tan discutir con sus companeros las ideas para poder entenderlas
bien. Otros trabajan mejor solos y escribiendo. Algunos estudian-
tes trabajan mejor cuando se desplazan de la parte al todo. Otros
necesitan tener clara la idea global antes de que las partes concre-
tas cobren sentido. Ciertos chicos prefieren los enfoques légicos
o analiticos. Algunos de sus compafieros prefieren las lecciones
orientadas hacia la creacion y las aplicaciones practicas. (Ver el
Apéndice al final de este capitulo dénde se indican las fuentes en
las que se puede aprender mas acerca de las aptitudes, intereses y
perfiles de aprendizaje.)

Los profesores pueden adaptar uno o mas de los elementos
curriculares (contenido, proceso, producto) basindose en una o
més de las caracteristicas del estudiante (aptitud, interés, perfil
de aprendizaje) en cualquier punto de una unidad o leccién. Sin
embargo, no es imprescindible modificar todos los elementos de
todos los modos posibles. Las aulas diversificadas eficaces in-
cluyen muchos momentos al cabo del dia en los que la instruc-
cién comin a toda la clase es la actividad a desarrollar. Hay que
modificar un elemento curricular sélo cuando (1) se vea que un
estudiante lo necesita y (2) estamos convencidos de que esta al-
teracién aumenta la probabilidad de que el alumno comprenda
ideas importantes y maneje habilidades esenciales de un modo
mas exhaustivo.



Todos los estudiantes participan en tareas adecuadas para ellos

En las aulas diversificadas, ciertas habilidades y conceptos consti-
tuyen un objetivo para todos los aprendices. Sin embargo, algunos
estudiantes necesitan repetir determinadas experiencias para do-
minarlas, mientras que otros lo consiguen de una vez. El profesor de
un aula diferenciada comprende que no estd demostrando ningtin
respeto por sus estudiantes si ignora sus diferencias en el aprendi-
zaje. Trata de averiguar continuamente lo que cada alumno necesita
para aprender de manera mas eficaz, e intenta proporcionar opcio-
nes adecuadas a cada individuo siempre que puede. Su manera de
ser ecudnime con los aprendices consiste en honrar sus diferencias
y sus puntos en comiin, no en tratarlos de modo idéntico.

Por ejemplo, algunos estudiantes captan mejor una idea cuan-
do la ven directamente ligada a sus propias vidas y experiencias.
Otros tienen la capacidad de pensar en ella de un modo mas con-
ceptual. Ciertos alumnos se interesan por la exactitud y evitan la
incertidumbre que supone la creatividad. Otros se entusiasman con
la aventura de la originalidad y deploran el tedio que se deriva de
los ejercicios repetitivos. A algunos estudiantes les gusta hacer una
cancién con las ideas que han extraido de una historia, otros prefie-
ren bailar el tema de la historia, otros dibujarlo, y algunos prefieren
escribir al autor o a alguno de sus personajes.

En definitiva, lo que hace que una clase funcione no es la estan-
darizacién, sino el respeto profundo por la identidad de cada indivi-
duo. Un profesor de un aula diversificada se inspira al menos en las
cuatro creencias siguientes:

+ Aceptacién del nivel de aptitud de cada estudiante.

+ Expectativas de crecimiento de todos los alumnos y apoyo cons-
tante en este proceso.

+ Existencia de oportunidades para todos de explorar los conceptos y
habilidades esenciales en niveles de dificultad que aumentan de ma-
nera consistente segin evoluciona su comprensién de los mismos.

*+ Oferta para todos los estudiantes de actividades que parezcan
~y sean- igual de interesantes, importantes y que impliquen un
esfuerzo similar.

El profesor y los estudiantes colaboran en el aprendizaje

Los profesores son los principales arquitectos del aprendizaje, pero
los alumnos deben participar en su disefio y construccién. La mi-
sién del educador reside en saber qué es aquello que constituye lo
esencial de cada tema, en diagnosticar, en prescribir, en alterar el
enfoque de la instruccién en funcién de diversos propésitos, en
garantizar el buen funcionamiento de la clase y en verificar que el
tiempo se utiliza adecuadamente. No obstante, los estudiantes tie-
nen importantes contribuciones que hacer en lo que respecta a su
participacién en este proceso.

Los aprendices proporcionan la informacién necesaria para
realizar un diagnéstico, elaboran las normas de la clase, partici-
pan en el proceso de gobierno basado en esas reglas y aprenden a
usar el tiempo como el recurso valioso que es. Los alumnos hacen
saber a los profesores cudndo un material o tarea es demasiado
facil o dificil; cudndo lo que aprenden les resulta interesante o
aburrido; cudndo necesitan ayuda o, por el contrario, prefieren
trabajar solos. Al permitirles participar en todos los aspectos de
su experiencia en el aula, los estudiantes se responsabilizan de
su aprendizaje y son mas capaces de comprenderse a si mismos
y de tomar decisiones que favorecen su crecimiento en ese pro-
ceso.

En un aula diversificada, el profesor es el lider, pero como to-
dos los lideres eficaces presta una gran atencién a sus seguidores
y consigue implicarlos a fondo a lo largo del viaje. Juntos, el edu-
cador y los educandos, planifican, marcan objetivos, verifican los
progresos, analizan los fracasos y los éxitos, y tratan de multipli-
car estos ultimos aprendiendo de los errores. Algunas decisiones
sirven para toda la clase. Otras se aplican especificamente a una
persona.

Un aula diversificada se centra, necesariamente, en el alum-
no. Los estudiantes son quienes trabajan. El profesor coordina el
tiempo, el espacio, los materiales y actividades. Su eficacia aumen-
ta en la medida en que los aprendices son mas capaces de ayudarse
a si mismos y a los demas a conseguir los objetivos individuales y
de grupo.



El profesor equilibra los ritmos del grupo y del individuo

En muchas clases se considera que un alumno de quinto curso ha
fracasado si no alcanza el nivel estipulado para ese curso. No impor-
ta que este alumno haya progresado més que ningtn otro en el aula,
siaun asi no cumple con las expectativas para el nivel de quinto. Pa-
ralelamente, se espera que un alumno permanezca en quinto inclu-
so cuando hace dos afios que superé aquel nivel. A menudo se dice de
este estudiante «Trabaja bien solo. Lo esta haciendo muy bien».

Los profesores de un aula diversificada comprenden las nor-
mas del grupo. También entienden las pautas individuales. Cuan-
do un estudiante progresa como aprendiz, el profesor se plantea
dos objetivos. El primero consiste en acelerar ese proceso al maxi-
mo, asegurando que la comprensién es auténtica y que el aprendi-
zaje se realiza de una manera significativa. El segundo es cercio-
rarse de que tanto el alumno como sus padres son conscientes de
sus metas y progresos personales, asi como de su posicién relativa
dentro de la clase. Esto es valido también para aquellos alumnos
cuyas aspiraciones van mas alld de las expectativas de nivel de su
Curso.

Un buen entrenador no logra nunca la grandeza para si mismo o
para su equipo tratando de conseguir que sus jugadores sean iguales.
Para ser grande, y hacer de los suyos grandes jugadores, debe hacer
que estos desarrollen sus posibilidades al maximo. No hay que pasar
por alto ningiin punto débil en cuanto a comprensién o dominio de
una habilidad. Cada jugador cumple su misién desde su competen-
cia particular, no desde un sentimiento de deficiencia. No hay nada
parecido a un «jmuy bien!» para ningiin miembro del equipo. En un
aula diversificada eficaz, la evaluacién, la instruccién, el flujo de la
informacién y las calificaciones tienen en cuenta tanto las normasy
los objetivos de grupo como los individuales.

El profesor y los estudiantes trabajan juntos con un método flexible

Asi como una orquesta estd compuesta de individuos, varias agru-
paciones, secciones y solistas, el aula diferenciada se construye al-
rededor de las personas, de diversos grupos pequefios y de la clase
en su conjunto.

r

Para atender las distintas necesidades de aprendizaje que com-
ponen la totalidad, los profesores y estudiantes trabajan conjunta-
mente de diferentes maneras. Utilizan los materiales de un modo
flexible y emplean un ritmo adaptable. A veces toda la clase trabaja
a la vez, pero a veces el trabajo es més efectivo cuando se realiza
en pequetios grupos. En ocasiones, todo el mundo usa los mismos
materiales, pero suele ser conveniente tener abundantes materiales
a mano. Algunas veces toda la clase termina una tarea a las 12:15,
pero con frecuencia ciertos estudiantes terminan una actividad
mientras que otros necesitan mds tiempo para completarla. En cier-
tos casos, sera el profesor quien determine quién trabaja con quién.
En otros, eligen los propios estudiantes. Cuando es el profesor quien
toma la decision, ésta puede basarse en una afinidad de intereses,
aptitudes o perfiles de aprendizaje, aunque a veces puede preferir
mezclar estudiantes de caracteristicas diferentes. En otras ocasio-
nes, la distribucién para las tareas puede realizarse al azar. El do-
cente puede ser la primera fuente de ayuda para los alumnos. Otras
veces son, principalmente, los propios alumnos entre si quienes se
brindan apoyo.

En un aula diversificada, el educador recurre a una amplia gama
de estrategias pedagogicas que le ayudan a concentrarse en los indi-
viduos y en pequefios grupos y no unicamente en la clase como con-
junto. A veces los contratos de aprendizaje le son utiles para dirigir
la instruccién; otras veces, lo que funciona es la propia investiga-
cién, El objetivo es siempre conectar a los alumnos con los conoci-
mientos y habilidades en el nivel apropiado, para que la motivacién
sea adecuada a sus posibilidades e intereses.

Dos esquemas para meditar sobre la diversificacion

La figura 2.1 nos muestra un esquema para que reflexionemos sobre
la diversificacién, que puede servir también para pensar sobre este
libro. En un aula diversificada, el profesor hace esfuerzos constan-
tes para responder a las necesidades de los alumnos. Lo guian una
serie de principios generales de organizacién de la clase, enla cual la
atencion a los individuos que la forman es efectiva. Por consiguien-
te, modifica sistemdaticamente el contenido, el proceso y el producto,
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basindose en las aptitudes de los alumnos para trabajar cada tema,
material o habilidad particular. También introduce cambios en fun-
cién de los intereses personales y los perfiles de aprendizaje. Para
ello recurre a un conjunto de estrategias docentes y organizativas.

El docente no trata de diversificar todos los contenidos para cada
nifio y durante todos los dias. Eso, ademas de ser imposible, destrui-
ria el sentimiento de unidad dentro de la clase. En lugar de ello se-
lecciona momentos de la secuencia educativa en los que diversificar
la instruccién, basindose en evaluaciones mas o menos formales.
Asimismo, deja un tiempo en su planificacién de la ensefianza, para
realizar diversificaciones en funcién de los intereses de cada uno,
de modo que los estudiantes puedan vincular lo que han estudiado
con algo que sea relevante para ellos. Crea ocasiones para que los
alumnos trabajen solos de manera natural y también juntos, para
que dispongan de un enfoque practico que dé sentido a las ideas que
estan estudiando y para que sea posible una aproximacién a los con-
tenidos de caracter visual. La diversificacién es un modo organizado
y flexible de ajustar ensefianza y aprendizaje; va a buscar alos chicos
donde estos se encuentran, y potencia al maximo su crecimiento por
via del aprendizaje.

Todas las aulas presentan multiples facetas. Un aula diversifi-
cada, sin embargo, presenta diferencias clave cuando se la compara
con las clases tradicionales. La figura 2.2 sugiere algunos aspectos
en los que los dos modelos de ensefianza son divergentes. Puedes
anadir tus propias ideas y comparaciones a esa tabla con las reflexio-
nes que se te ocurran sobre tu propia clase y a medida que lees el
resto del libro. Conviene recordar que existen muchos puntos in-
termedios entre una clase absolutamente tradicional y otra absolu-
tamente diversificada (suponiendo que alguno de estos dos extre-
mos pudiera existir). Para conseguir una autoevalucién interesante,
piensa en las dos columnas de la tabla como en los puntos opuestos
de una misma constante. Cada linea representa la distancia que hay
entre cada pareja de opuestos. Coloca una X en el punto en el que
crees que tu labor se sit(ia actualmente, y otra X en el punto en el
que desearias que estuviese,

F’“

Figura 2.1
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Figura2.2
Comparacién de clases

AULATRADICIONAL

AULA DIVERSIFICADA

« Las diferencias entre los estudiantes se enmas-
caran cuando son problematicas.

« La evaluacidn se suele practicar al final de la
leccion para ver «quién lo ha cogidon.

+ Prevalece una concepcidn estrecha de la idea
de inteligencia.
- Hay una tinica definicion de éxito.

- Los intereses de los alumnos no suelen tenerse
en cuenta.

« Existen pocas opciones que consideren los
perfiles de aprendizaje.

« Predomina la instruccidn al total de la clase.

« Las quias curriculares y los libros de texto
marcan las pautas de la ensenanza.

« Se concentra el aprendizaje sobre datos y
habilidades descontextualizados.

« Las tareas son tinicas e iquales para todos,

« El tiempo no suele usarse de modo flexible.

« Prevalece un dnico texto.

+ Se buscan interpretaciones unilaterales de los
hechos e ideas.

- El profesor dirige la trayectoria del alumno.

« El profesor resuelve los problemas.

« El profesor da pautas generales de calificacion.

- Suele usarse un inico método de evaluacidn.

« Las diferencias entre |os estudiantes se toman
como base para las programaciones,

+La evaluacidn es continua y sirve de diag-
néstico para adecuar mejor la instrucciona la
necesidad del alumno.

« Es patente la sensibilidad hacia diversas
formas de inteligencia.

« El éxito se define en gran medida por el creci-
miento personal desde un punto de partida.

- Con frecuencia se estimula a los alumnos a
hacer elecciones en funcion de sus intereses.

- Se proporcionan muchas apciones de aprendi-
zaje en funcién del perfil personal.

- Se usan miltiples técnicas docentes.

- Las aptitudes, intereses y perfiles de aprendi-
zaje de los alumnos conforman la instruccion.
«El aprendizaje trata de dar sentido a las
habilidades y conceptos bésicos.

- Se asignan con frecuencia tareas que presen-
tan opciones multiples.

« El tiempo se usa de manera flexible y en
funcion de las necesidades del alumno.

« Se proporcionan materiales variados.

« Se estudian sistematicamente perspectivas
diversas de los sucesos e ideas.

« El profesor ayuda al alumno a desarrollar sus
potencialidades y a afianzarse en el aprendizaje.
+ Los problemas se resuelven con la participa-
cion de todos,

+Losalumnos trabajan con el profesor para esta-
blecer objetivos individuales y de toda la dase.
«Se eval(ia a los alumnos de muchas maneras.

Para mas informacion

Para explorar mas a fondo el concepto de instruccién diversificada
en funcién de la aptitud, los intereses y el perfil de aprendizaje, ver
el Apéndice y las fuentes siguientes:

Kiernan, L. (editor) (1997). Differentiating instruction: A video staff develop-
ment set. Alexandria, VA: ASCD,

Tomlinson, C. (1995). How to differentiate instruction in mixed ability classro-
oms. Alexandria, VA: ASCD.

Tomlinson, C. (1996) «Good teaching for one and all: Does gifted education

have an instructional identity?» Journal for the Education of the Gifted, 20,
155-174.

Tomlinson, C. (1996) Differentiated instruction for mixed-ability classrooms.
[An ASCD professional inquiry kit]. Alexandria, VA: ASCD,
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3. Replantearse cémo dar la clase y para quién

El objetivo esta claro. Cada chico ~cada uno de nuestros jovenes— debe-
ria ser capaz de desarrollarse plenamente segn sus aptitudes y habili-
dades especificas y las mas generales.

Paul BRANDWEIN, Memorandum: On Renewing Schooling and Education
(Memorandum: Sobre la renovacién de la escuela y la educacién)

Algunos pueden pensar que la instruccion diversificada es una idea
recientemente incubada alld dondequiera que sea que comienzan
las «innovaciones» educativas. En realidad, se trata de la conse-
cuencia légica de la floreciente comprensién sobre los modos en
los que los nifios aprenden. Un breve resumen del panorama de la
evolucién de la ensefianza en las tltimas décadas nos serd ttil para
comprender mejor lo que actualmente denominamos «instruccién
diversificadan.

La educacion también cambia

Pensemos en lo que ocurria hace setenta y cinco o cien afios. Ahora
rebobinemos hasta el presente. En muchos aspectos estos afios han
supuesto mas cambios para los humanos que todos los anteriores
en los anales de la historia. Pensemos en cémo era la agricultura
hace cien afios y cémo es hoy. Pensemos en cémo era la practica dela
medicina hace cien afios y cémo es actualmente. Pensemos en como
era el transporte hace cien afios y en la actualidad. Consideremos
los cambios acaecidos en el siglo XX en los 4mbitos de la ingenieria,
la comunicacién o la indumentaria. jLa transformacién es vertigi-

nosa! Mientras que la mayoria de nosotros sucumbimos de cuando
en cuando a la nostalgia de «los viejos tiempos», pocos nos queda-
riamos con los médicos de ayer, o con los sistemas de comunicacién
o las modas del pasado.

Aunque se tiende a pensar en la escuela como en algo estatico, el
ambito de la educacién también ha crecido y ha cambiado. Hoy en
dia sabemos muchas cosas sobre la ensefianza y el aprendizaje que
no sabiamos hace un siglo o incluso hace algunas décadas. Algunas
de estas apreciaciones se derivan de la psicologia y de las ciencias
que estudian el cerebro. Otras son consecuencia de la observacién
continua que tiene lugar en el aula. Cualquiera que sea su génesis,
estos cambios educativos son tan revolucionarios como pueda serlo
la transicién del 1apiz a la maquina de escribir, o de ésta al ordena-
dor personal.

Nuevas maneras de concebir la escuela

Se podrian llenar libros enteros con los crecientes conocimientos
sobre la manera de aprender de los nifios. También se podria escri-
bir mucho acerca de las implicaciones que el conocimiento de estos
procesos tiene para los profesores. No es ése el propésito de este
libro, pero queremos perfilar algunas ideas recientes sobre las que
pivotan la mayoria de los enfoques actuales de la ensefianza y el
aprendizaje.

Lainstruccion diversificada es, en primerlugar, una educacion de
calidad. Muchas de las teorias actuales acerca del aprendizaje apo-
yan de un modo inequivoco aquellas aulas que reconocen, honran y
cultivan la individualidad. A continuacién citamos tres principios
basicos para una instruccién eficaz, que no siempre los educadores
conocen o sostienen con claridad.

La inteligencia es variable

Del estudio de la inteligencia en el altimo medio siglo, podemos ex-
traer al menos tres conclusiones importantes.

En primer lugar, la inteligencia presenta multiples facetas, no es
algo simple. Howard Gardner (1991, 1993, 1997) plantea que los hu-



manos tienen ocho inteligencias: lingiiistica o verbal, légico-mate-
matica, visual-espacial, psicomotriz, musico-ritmica, interpersonal,
intrapersonal y naturalista. Robert Sternberg (1985, 1988, 1997)
propone tres tipos de inteligencia: analitica, practica y creativa. An-
tes que ellos, otros investigadores, tales como Thorndike, Thurstone
y Guilford (Horowitz y O'Brien, 1985) habian identificado varios
tipos de inteligencia. Paralelamente a los cambios que se suceden en
las clasificaciones sobre la inteligencia, los educadores, psicologos e
investigadores han llegado a dos sélidas conclusiones:

- Los modos en que pensamos, aprendemos y creamos son dife-
rentes.

« El desarrollo de nuestras potencialidades se ve afectado por la
correlacién entre lo que aprendemos y cémo lo aprendemos con
nuestra particular inteligencia.

En segundo lugar, la inteligencia es algo fluido y no fijo. En otras
palabras, la provisién de experiencias de aprendizaje enriquecedo-
ras puede amplificar la inteligencia de nuestros nifios, y la carencia
de esas experiencias puede disminuirla (Caine y Caine, 1991).

Una tercera consideracién proviene del floreciente campo de
la investigacién sobre el cerebro (Caine y Caine, 1991; Sylwester,
1995). Las neuronas crecen y se desarrollan al ser usadas de un
modo activo; se atrofian por falta de uso. El aprendizaje vigoroso
cambia la fisiologia del cerebro.

Estas teorias sugieren varias implicaciones obvias para los edu-
cadores. Por ejemplo, que los profesores han de trabajar de modo
efectivo para desarrollar muchos tipos de inteligencia, no sélo una.
También, que los estudiantes gue lleguen a la escuela con carencias
de situaciones de aprendizaje, pueden recuperar el terreno perdido
si encuentran estas experiencias en las aulas. Todos los estudiantes
deben aprender activamente y de modo ininterrumpido, si no quie-
ren correr el riesgo de perder potencia cerebral.

El cerebro esta avido de sentido

Gracias al progreso de la tecnologia de la imagen en el campo de la
medicina, hoy en dia podemos mirar en el interior del cerebro hu-

mano y ver como funciona. Las observaciones que de ello se derivan
han ampliado nuestras concepciones sobre la ensefianza y el apren-
dizaje. Ahora conocemos detalles importantes sobre lo que es mas
efectivo para este érgano ala hora de aprender (Caine y Caine, 1991,
1994, 1997; Jensen, 1998; Kalbfleisch, 1997; Sylwester, 1995).

El cerebro busca patrones de significado y se resiste a la falta de
sentido. Aunque puede retener informaciones aisladas o inconexas,
es mas eficaz recordando aquella informacién que, por asi decirlo,
forma un lote. Aquella informacién que va en un mismo paquete
se organiza alrededor de categorias e ideas que incrementan el sig-
nificado de la misma. El intelecto esté tratando constantemente de
conectar partes con totalidades, y los individuos aprenden al rela-
cionar algo nuevo con algo que ya conocen.

El sujeto aprende mejor cuando alcanza la comprensién dando
su propio sentido a la informacién recibida, que cuando la informa-
cién se superpone al mismo. Nuestras neuronas son poco receptivas
a aquello que posee un significado superficial. Responden de modo
més eficaz y efectivo a aquello que posee un significado profundo y
personal, a lo que posee la cualidad de ser relevante, de dar forma a
la vida o de implicar nuestras emociones.

Estos y otros argumentos nos dicen mucho de la individualidad
de cada aprendiz y sobre la naturaleza de un curriculum y una ins-
truccién eficaces. Las investigaciones sobre el cerebro nos revelan
que cada uno de ellos es tnico, y que los educadores deben propor-
cionar numerosas oportunidades para que los diversos aprendices
den sentido a las informaciones e ideas que manejan. Las pesquisas
efectuadas nos dicen que cuando nos proponemos que nuestros es-
tudiantes conecten lo novedoso con lo que les es familiar, lo que es
nuevo para uno puede resultar conocido para otro y viceversa.

Los descubrimientos recientes sobre el cerebro nos dicen que el
curriculum debe cultivar la construccion de significados. Debe estar
organizado en torno a categorias, conceptos y principios basicos. Un
curriculum significativo se caracteriza por su alto grado de interés y
relevancia, y apela a las experiencias y sentimientos de los alumnos.
Si queremos que nuestros estudiantes retengan, entiendan y usen
ideas, informaciones y habilidades, debemos darles muchas oportu-
nidades para que se apropien de ellas o les den sentido a través de su
implicaci6n en situaciones complejas de aprendizaje.



Las investigaciones sobre el cerebro también dejan claro que si el
aprendizaje es el proceso de conectar lo que nos es desconocido con
lo familiar, los profesores han de crear abundantes ocasiones que
permitan a los alumnos vincular lo nuevo con lo viejo. Esta es una
tarea que tiene tres partes. Primero, los profesores deben identificar
los conceptos, principios y habilidades esenciales de sus asignatu-
ras. Después, deben convertirse en expertos en las necesidades de
sus alumnos. A continuacién, deben utilizar esta informacién para
ofrecer a los estudiantes diversas oportunidades de construir sig-
nificados al conectar lo que ya saben con las ideas basicas que estdn
tratando de aprender.

Los humanos aprenden mejor si el reto es moderado

A través de la creciente comprensién que nos proporcionan la psi-
cologia y los estudios sobre el cerebro, sabemos ahora que los in-
dividuos aprenden mejor cuando se hallan en un contexto que les
proporciona desafios en dosis moderadas (Bess, 1997; Csikszent-
mihalyi, Rathunde y Whalen, 1993; Howard, 1994; Jensen, 1998;
Vygotsky, 1978, 1986). Es decir, cuando una tarea es muy dificil
para un aprendiz, éste se siente amenazado y se instala en un estado
que hace las veces de caparazén. Un aprendiz que se siente amena-
zado no mostrara tenacidad en la resolucién de un problema. En el
extremo opuesto, una tarea sencilla tampoco estimula la habilidad
del alumno para pensar o resolver problemas. Se relaja demasiado.
Una tarea se encuentra en el nivel apropiado de desafio cuando
le pide al alumno que se arriesgue a dar un salto hacia lo desconoci-
do, pero partiendo de los conocimientos suficientes para comenzary
contando con los apoyos adicionales para alcanzar un nuevo nivel de
comprensién. Dicho en otras palabras, los alumnos que fracasan de
modo repetido pierden la motivacién para aprender. Los que obtie-
nen resultados satisfactorios con demasiada facilidad pierden tam-
bién el estimulo que necesitan. Para que el aprendizaje continte, los
estudiantes deben tener la sensacién de que hay que realizar esfuer-
zos, pero que éstos son normalmente coronados por el éxito. Los
educadores deben recordar también que lo que hoy supone un reto
moderado, no ofrecera el mismo juego mafiana. Los desafios deben
ir creciendo a medida que los alumnos progresan en el aprendizaje.
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Una vez mas, estos nuevos conocimientos ofrecen pistas impor-
tantes para los profesores. Lo que constituye un desafio adecuado
para un alumno, puede resultar demasiado facil para otro (y por tan-
to proporcionarle escasa motivacién). La misma actividad puede su-
poner excesiva presion para algin otro compatfiero. Las tareas deben
ajustarse a la zona o umbral de aprendizaje de cada estudiante. En
definitiva, las actividades deben aumentar progresivamente su com-
plejidad para que el crecimiento de los que las realizan sea continuo.

Reflexionar sobre los alumnos a los que ensefiamos

En el transcurso del altimo medio siglo aproximadamente, la pobla-
cién estudiantil ha cambiado de modo espectacular. Hoy en dia se
espera que todos los nifios vayan ala escuela, cualquiera que sea su
sexo, estatus socioeconémico, o su limitacién fisica o mental. Pero
hubo un tiempo en que no todos acudian a la escuela publica. Los
chicos seriamente discapacitados o con graves problemas de apren-
dizaje se quedaban en casa. Los de hogares humildes, entre los que
se incluian los hijos de los recién emigrados, trabajaban en fibricas
y otros lugares por el estilo para ayudar a mantener la familia. Los
hijos de los granjeros trabajaban en el campo y no iban a la escuela,
excepto en las estaciones en las que no habia que plantar ni cosechar
ningtin cultivo. A las chicas se las excluia a menudo de la educacién
avanzada, ya que se pensaba que su destino consistiria en casarse,
tener hijos y llevar una casa, funciones para las cuales no se consi-
deraba necesaria demasiada educacién. Los hijos de los mas ricos a
menudo tenian tutores o iban a internados de elite.

No hace mucho tiempo, la mayoria de los nifios que iban a la
escuela tenian dos progenitores en su casa. Al menos uno de ellos
estaba normalmente en casa cuando el chico iba o regresaba dela es-
cuela. Ahora educamos a muchos alumnos que proceden de hogares
monoparentales. La mayoria de los aprendices no tienen un adulto
en los dos extremos de su jornada escolar. Mientras que este hecho
en si mismo no es necesariamente negativo, complica bastante las
vidas de los chicos. A veces se sienten asustados por este aislamien-
to. Muchos carecen de una mano firme que controle sus progresos
en la escuela o los deberes —o incluso que escuche los acontecimien-
tos de su dia escolar.
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Ensefiamos a chicos que, para bien o para mal (probablemente
las dos cosas), son el producto de la era electrénica. Sumundoesala
vez mas grande y mas pequefio. Conocen mds cosas, pero entienden
menos de las cosas que conocen. Estan acostumbrados a los entre-
tenimientos rapidos, si bien sus imaginaciones son menos activas.
Tienen que vérselas con realidades y problemas que en otros tiempo
eran desconocidos para los nifios, pero la mayoria tienen escasos
recursos y apoyos para capear el temporal de manera sensata. Son
conscientes de todas las posibilidades estimulantes que hay en el
mundo adulto, pero no tienen mucha idea de cémo construir puen-
tes para alcanzarlas. Estos jévenes se encuentran en su salsa usando
las tecnologias que asustan a muchos de los adultos que estin «al
mando» de su realidad.

Hoy en dia, el tipo de nifios que vienen a la escuela y se quedan
en ella es mas variado. Con ellos traen un repertorio mayor de cir-
cunstancias y necesidades. Muchos de estos chicos carecen de cier-
tos dones de la infancia que los profesores alguna vez dimos por
sentados. Han sido, a la vez, empobrecidos y enriquecidos por su
entorno.

Ademas, existe un abismo entre aquellos nifios que han tenido
experiencias enriquecedoras en su infancia y aquellos que no han
tenido las mismas oportunidades.

La batalla por la equidad y la calidad

Muchos de los estudiantes de hoy vienen de hogares en los que no
reciben el aliento y el apoyo necesarios. Estos nifios tienen un po-
tencial para aprender inmenso, pero llegan a la escuela con su capa-
cidad mermada por la falta de la experiencia, el apoyo, los modelos
y los planes que, cuando entran en juego, hacen de la educacién una
de las expectativas fundamentales de la vida.

Por otro lado, muchos otros alumnos llegan a clase con un nivel
de conocimientos que los sittia meses o afios por delante de donde se
supone que deberian estar segiin el curriculum establecido.

La escuela debe pertenecer a todos estos nifios por igual. Los
educadores hablan a menudo de la equidad como un asunto que
afecta al primer grupo mencionado, mientras que la calidad afecta

a los ultimos. En realidad, la equidad y la calidad deberian ser la
prioridad para todos los estudiantes.

No podemos alcanzar la equidad con aquellos nifios que llegan
a clase con riesgo de quedarse rezagados en el aprendizaje a menos
que estemos en condiciones de garantizar que estos chicos se en-
cuentran con aulas cuyos profesores estidn dispuestos a tratar de
construir las experiencias y expectativas que fuera del aula, has-
ta entonces, no han podido tener. Tampoco se puede lograr calidad
en la ensefianza con chavales que estan rozando el fracaso escolar,
si no se busca de manera sistematica, vigorosa, insistente y eficaz,
el desarrollo de todo su potencial. Debemos apuntar alto con estos
chicos y trabajar con tesén para ayudarlos a escalar el camino hacia
sus suefios. Tanto la equidad como la calidad deben formar parte de
nuestro mapa de carreteras para estos estudiantes.

De igual modo, aquellos alumnos que vienen a la escuela con un
nivel mas avanzado que el estipulado para su curso, en una o va-
rias dreas, también necesitan igualdad de oportunidades para poder
crecer desde sus puntos de partida. Esta labor requiere profesores
firmemente decididos a garantizar que sus capacidades potenciales
no languidecen. Estos nifios necesitan también educadores compro-
metidos con la calidad de ensefianza, docentes que los estimulen
en sus ambiciones, y que les hagan experimentar y aceptar desafios
personales. También la equidad y la calidad deben formar parte de
nuestro proyecto para estos aprendices.

Cada nifio tiene derecho a esperar de su profesor entusiasmo,
tiempo y energia. Todos ellos merecen ensefiantes que hagan todo
lo que esté en su mano para ayudarlos a progresar diariamente.
Es inaceptable que un profesor reaccione ante un grupo de nifios
(0 ante un nifno en particular) como si estos fueran inapropiados,
inadecuados, un caso desesperado, o como si no necesitaran una
atencién especial.

La busqueda de la equidad y la calidad y cémo
agrupar a los alumnos

Se ha intentado cubrir las necesidades de los alumnos més retrasa-
dos y mas avanzados, sacandolos de sus clases habituales durante



parte o toda la jornada escolar. Se les enviaba a clases especiales con
estudiantes similares y profesores con la capacidad de atender sus
necesidades especificas. De acuerdo con lo que nos dice el sentido
comun y la experiencia de las aulas, gran parte de las investigacio-
nes realizadas sugieren que paralos aprendices menos dotados estas
experiencias en grupos homogéneos no dan buen resultado (p. ej.,
Oakes, 1985; Slavin, 1987, 1993). En estos ambientes, los profesores
muestran una tendencia a rebajar las expectativas, simplificar los
materiales y el discurso, y reducir el ritmo de trabajo. Muy pocos es-
tudiantes abandonan estos grupos para incorporarse en clases mas
«normales» o adelantadas. En otras palabras, las clases para chicos
atrasados mantienen a estos en un perpetuo retraso.

También en completa sintonia con el sentido comiin y la expe-
riencia de las aulas, muchas de las més reputadas investigaciones
(Allan, 1991; Kulik y Kulik, 1991) exponen que cuando los estu-
diantes avanzados son ubicados en clases homogéneas de ritmo
acelerado, suelen sacar provecho del ritmo agil, el discurso estimu-
lante, las altas expectativas por parte del profesor y los materiales
sofisticados. Dicho de otra manera, continiian progresando.

En teoria, el hecho de establecer clases heterogéneas deberia
procurar la equidad en el trato y la calidad de la ensefianza para
todos los alumnos. Pero esta suposicién tiene tres pegas considera-
bles, al menos a juzgar por el modo en que las escuelas la han llevado
ala practica hasta estos momentos.

En primer lugar, los alumnos menos capacitados no podran tener
buenos resultados a largo plazo en uno de estos grupos heterogé-
neos a menos que estemos dispuestos a dirigirnos a ellos en el punto
donde se hallan sus aptitudes y a hacer progresar su aprendizaje de
manera sistemética hasta que sean capaces de funcionar con la mis-
ma seguridad y competencia que lo hacen los demas. Mas de una vez
se ha dicho que tales grupos suponen el aumento de las expectativas
para estos alumnos menos avanzados, pero después se los abandona
a su destino, mientras tratan de imaginarse qué han de hacer para
cumplirlas. Un planteamiento asi no conduce a los alumnos mas re-
trasados a efectuar progresos reales.

Los alumnos mas avanzados plantean un segundo problema de
caracter similar. Cuando forman parte de un aula heterogénea, a
menudo se les pide que desarrollen una cantidad de trabajo mayor

de la que pueden realizar, que ayuden a sus comparieros a hacer sus
tareas durante buena parte del dia, o que esperen (pacientemente,
por supuesto) mientras otros estudiantes de capacidad menos desa-
rrollada contintan trabajando para dominar alguna habilidad que
ellos ya han superado. De manera implicita, y a veces incluso expli-
cita, damos a entender que los estudiantes avanzados no necesitan
ningin refuerzo especial, porque de hecho ya «dan el nivel». Nueva-
mente, desde este planteamiento, no se conseguira un crecimiento
verdadero de este tipo de alumnos.

Un tercer problema que plantea la heterogeneidad, tal y como se
practica habitualmente, es que se parte de la base de que lo que hay
que hacer en un aula de estas caracteristicas es impartir la leccién
para el «alumno tipico». La falsa premisa en este caso consiste en
pensar que todo el mundo puede sacar provecho de una clase es-
tandar. En la practica, este tipo de instruccién suele estar muy por
debajo de nuestras posibilidades, incluso cuando el destinatario es
el estudiante medio.

Con la creacién de comunidades de aprendizaje eficaces en las
que las necesidades de todos los alumnos son atendidas de mane-
ra especifica y sistematica, habremos avanzado un buen trecho en
el camino para conseguir un trato equitativo y una ensefianza de
calidad en las escuelas. Ahora bien, la formacién de grupos hete-
rogéneos, suele producir aulas donde se reparte a todos el mismo
rancho, y donde las programaciones se tragan a unos estudiantes y

mutilan a otros. Este tipo de clases no proporcionan ni equidad ni
calidad.

Viejos modos de entender la escuela que todavia persisten

A pesar de los convincentes argumentos que se han dado dentro de las
ciencias de la educacién, las aulas no han sufrido grandes transfor-
maciones durante los ltimos cien afios. Todavia seguimos dando por
sentado que un nifio de una determinada edad tiene tanto en comiin
con todos los demis chicos de su curso, que debe seguir el mismo cu-
rriculum y de la misma manera. Ademas, las escuelas parecen asumir
que todos los alumnos deberian finalizar las tareas casiala vez. Se su-
pone que un afio escolar debe tener la misma duracién para todos los



aprendices. Para la consecucién de este fin, las escuelas normalmente
adoptan un tnico libro de texto, realizan el mismo test al final de
cada leccion, y otro examen idéntico al final del periodo en el que esta
estipulado que hay que calificar. Los profesores utilizan baremos pa-
recidos para calificar a todos los chicos de la misma edad y curso, sin
tener en cuenta cudl ha sido su punto de partida al comenzar el afio.

El curriculum estd basado normalmente en objetivos que tienen
que ver con la retencién y acumulacién, por parte de los alumnos,
de una serie de datos y habilidades desgajados de cualquier contex-
to significativo. La principal técnica educativa suele consistir en
completar ejercicios en los que se repiten las mismas férmulas, y
los profesores les dicen a los estudiantes cosas que luego estos han
de repetirles a su vez. Este es el legado del conductismo, que arrai-
g6 solidamente durante los afios 30. Los profesores todavia en gran
medida «dirigen» las clases y, durante la mayor parte del tiempo,
trabajan mas duro y mas activamente que sus alumnos.

Por la intensidad con la que nos concentramos en desarrollar la
inteligencia en nuestras escuelas, parece que los educadores estuvie-
ran convencidos de que sélo tienen importancia pequefias porciones
fragmentarias de inteligencia verbal y numeérica. Esto es practica-
mente lo mismo que se creia hace un siglo, cuando la opinién publica
consideraba que un poco de lectura, escritura y aritmética era de
utilidad para los estudiantes que al incorporarse al mundo adulto
se iban a encontrar una cadena de montaje o el trabajo en el campo.
Los centros escolares todavia preparan a los nifios mas para los exa-
menes que para la vida. A veces los dibujantes de cémics exponen
este punto de modo mas contundente que la prosa seria, como se ve
en la figura 3.1.

Ha habido muchos observadores que han hecho aportaciones
muy sensatas acerca de por qué las escuelas parecen resistirse tan-
to a los cambios (p. ej., Caine y Caine, 1997; Eisner, 1994; Fullan y
Stiegelbauer, 1991; Fullan, 1993; Sarason, 1990, 1993). Lo cierto es
que mientras que el resto del mundo se ha encaramado al progreso
durante el dltimo siglo, la practica de la educacién ha permaneci-
do estitica. Para superar este estado de cosas, debemos comenzar
nuestras pesquisas sobre la diversificacién de la ensefianza, que ha
de impartirse a una poblacién estudiantil muy variada, teniendo en
cuenta las siguientes premisas.

Figura 3.1

;Otro tipico dia
de escuela?

B
i
Chica, {estoy contento
de verte, Hoohbes!

Calvin y Holibes © 1993 Watterson. Con el permiso de Unjversal Press Syndicate, Derechos reservadaos

» Los estudiantes son diferentes en cuanto a su experiencia,
aptitud, intereses, lenguaje, cultura, sexo y manera de apren-
der. Como un profesor de educacién basica me comenté: «Los
chicos ya llegan hasta nosotros diversificados. Lo légico es
que nosotros diversifiquemos nuestra instruccién en respues-
ta a ellos».

+ Para maximizar el potencial de cada aprendiz, los educadores
han de conectar con el punto de partida de cada nifio y garanti-
zar que realiza progresos substanciales en cada trimestre.

+ En las aulas en las que se ignoran las diferencias entre los es-
tudiantes no se ayuda a desarrollar las capacidades de quienes
presentan variaciones significativas de «la norman, Esto ocurre
incluso en las clases «homogéneas», donde inevitablemente se
dan grandes variaciones entre los alumnos.

+ Para garantizar que los estudiantes saquen el maximo provecho,
los profesores deben realizar modificaciones en funcion de aque-
llos, en lugar de esperar que sean los estudiantes los que cambien
para adaptarse mejor al curriculum. De hecho, los chicos no sa-
ben cémo hacerlo.
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+  Unaeducacién optimizada deberia ser el punto de partida de la di-
versificacién. No tiene sentido utilizar practicas que contradicen
los descubrimientos esenciales sobre la ensefianza y el aprendiza-
je. Tal y como nos recuerda el célebre educador Seymour Sarason
(1990), aquellos esfuerzos realizados en el terreno docente que no
estén impulsados por la comprension de qué es lo que mantiene a
los chicos ilusionados en pos del conocimiento, estan destinados
al fracaso.

+  Aquellas clases en las que se intenta optimizar la educacién, y
en las que se introducen modificaciones para salir al paso de las
diferencias de los alumnos, benefician practicamente a todos los
estudiantes. La diversificacién contempla las necesidades de los
alumnos retrasados y avanzados. Presta atencion a las necesida-
des de los que tienen el inglés como segunda lengua y a aquellos
que tienen fuertes preferencias en su estilo de aprendizaje. Da
repuesta a las diferencias culturales y de género. Rinde culto al
hecho de que no hemos nacido para ser réplicas exactas unos de
otros.

Como indica Howard Gardner (1997), incluso si supiéramos
cémo hacer que todos se convirtieran en brillantes violinistas, una
orquesta también necesita musicos del mas alto nivel que toquen
los instrumentos de viento, metal, percusién y cuerda. La diversi-
ficacién comporta la realizacién de maxima calidad para todos los
individuos y da a los estudiantes la oportunidad de desarrollar sus
habilidades particulares.
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4. Ambientes docentes que apoyan
la instruccion diversificada

Un profesor realmente bueno es aquel que: sabe que un estudiante puede
ensefiar y que un profesor puede aprender; se integra literalmente en el
ambiente de la clase tomando asiento entre el montén de pupitres, de-
mostrando asi que disfruta en el papel de quienes con sus mentes cual es-
ponjas, estdn listos para absorber; puede apreciar que lo que uno piensay
dice es mas importante que cémo rellena los huecos en blanco.

Krista, edad 18 afios

Jane Bluestein, Editor, Mentors, Masters y Mrs. MacGregor: Stories of Teachers
Making a Difference (Mentores, maestros y la sefiora MacGregor: historias de
profesores que dejan huella)

No hace mucho tiempo, una profesora me hizo una pregunta bastante
inquietante. Su preocupacién era seria -y yo le respondi con la serie-
dad que el asunto requeria-, pero he vuelto a formular mi respuesta
docenas de veces, desde que abandoné el lugar que durante un dia
compartimos. Su pregunta era «;Es posible diversificar la instruccién
en un aula donde los estudiantes se sientan en hileras y donde la ma-
yor parte del trabajo se realiza individualmente y en silencio?».
Cuando me hizo la pregunta, tenia la frente fruncida, y estoy
segura de que la mia también se llend de arrugas al contestarle: «Si,
creo que en ese ambiente se podrian aplicar muchos de los princi-
pios de la ensefianza diversificada. Incluso en esas circunstancias
las actividades que se proponen a los alumnos pueden ajustarse a su
nivel, de manera que supongan un reto moderado para los diferen-
tes estudiantes. También se les pueden encomendar trabajos finales
que giren en torno a sus puntos fuertes o sus intereses personales»,
Me detuve y afiadi: «Seguramente se produciran problemas con
aquellos estudiantes cuyos estilos de aprendizaje requieran colabo-



racién, conversacién, y movimiento». Y nuevamente hice una pausa.
«Pero siyo tuviera que elegir entre una clase en la que todo el mundo
se sienta en silencio en filas y trabaja en las mismas cosas, de la mis-
ma manera y en los mismos periodos de tiempo, y otra en la que to-
dos se sientan en hileras silenciosas trabajando en tareas que por su
grado de dificultad son apropiadas para cada cual y estan vinculadas
con sus intereses, elegiria la segunda sin pensarmelo dos veces.»

Continué diciendo que un repertorio que contara sélo con esas
dos opciones limitaba las posibilidades del profesor y de los estu-
diantes. Y fui un poco més alla: «Gran parte de lo que aqui se estd
hablando pierde su fuerza cuando nos hallamos en una clase cuyo
ambiente no es saludable».

La profesora que habia hecho la pregunta estaba «hablando en-
tre lineas». Es decir, sus palabras planteaban tinicamente parte de la
pregunta. En realidad estaba diciendo algo asi como: «De acuerdo. Sé
que tengo estudiantes con diferentes aptitudes en relacién al curricu-
lum. Sé que estoy perdiendo a muchos de ellos a causa de la confusién
y el aburrimiento. Incluso acepto el hecho de que para promover el
aprendizaje seria bueno apelar a los intereses o estilos de los alumnos.
Hasta ahi puedo estar de acuerdo. Pero no creo que pueda renunciar
ala imagen que tengo de mi misma, la dama al frente de la clase, su-
jetando el timén con firmeza. Ya me parece bastante tener que modi-
ficar la manera de enfocar el curriculum como para encima tener que
reconstruir la imagen que tengo de mi misma como profesora.»

No he cambiado de opinién sobre lo que le dije a esa profesora.
Sigo pensando que las tareas del alumno deben centrarse en habili-
dades y conceptos esenciales. Las actividades deben presentarse en
formatos distintos de modo que cada estudiante tenga que superar
el 4mbito de conocimientos con los que ya se encuentra cémodo.
Este tipo de cometidos son mis recomendables que los que presen-
tan un Unico modelo para todos. Lo que ocurre es que le concedo
mucha més importancia al omnipresente ambiente de la clase de lo
que ese dia supe manifestar. Esta profesora me estaba preguntando
si tiene sentido curar a un paciente de un catarro si ademas tiene
una pierna fracturada. Claro que lo tiene. Pero si no sanamos tam-
bién la pierna, esta persona seguira sufriendo y estara coja.

El resto de este capitulo contiene algunas de las ideas que pude
haberle explicado a esta profesora. Son fundamentales para arti-

cular el concepto de instruccién diversificada. Los nifios, los profe-
sores y las aulas forman microcosmos de la existencia humana. En
aquellos habitats que no son sanos, atin pueden ocurrir ciertas cosas
buenas. Pero las grandes cosas, sin lugar a dudas, proceden de los
lugares sanos y robustos.

La ensefianza y el tridngulo del aprendizaje

Tuve una vez la ocasién de observar cémo un profesor de matemati-
cas, joven, brillante y entregado, se enredaba en una guerra sin pa-
labras con sus desencantados alumnos. Los conocimientos de geo-
metria del docente eran amplios y profundos. Sus actividades eran
relevantes y motivadoras. Pero sus alumnos adolescentes vacilaban
entre mostrarse distantes o directamente hostiles. Lo que deberia
haber sido una clase ejemplar, hervia de animosidad no declarada.
Contemplé la situacién durante lo que me parecié una eternidad,
y senti el mismo alivio que el educador y los estudiantes cuando la
campana nos rescaté de ulteriores sufrimientos.

—¢Por qué no funciona? -me pregunté después— ;Qué hago mal?

Como la mayoria de los profesores, nunca he tenido muchas oca-
siones de enunciar de manera explicita mis convicciones a la hora
de crear un entorno apropiado para el aprendizaje. Simplemente me
dedicaba a ensefar dia tras dia, tratando de mejorar aquello que
daba resultado y eliminando lo que no surtia efecto. Sin embargo,
creo que la respuesta que di a este profesor constituyé una verbali-
zacién importante de lo que mis alumnos y comparfieros me habian
ensenado a lo largo de dos décadas en las aulas.

-La ensefianza, cuando se realiza con pericia, se basa en el tridn-
gulo del aprendizaje -respondi-. Es un tridngulo equilatero, en cu-
yos vértices tenemos al profesor, los alumnos y la materia respecti-
vamente, Si cualquiera de estos extremos es ignorado o no esta en
equilibrio con los demds, la maestria en el oficio desaparece.

Este joven profesor de geometria tenia problemas con dos de los
extremos del tridngulo (ver figura 4.1). Aunque dominaba soberbia-
mente los contenidos, carecia de seguridad en si mismo y no profe-
saba una dedicacién auténtica hacia sus alumnos. En consecuencia,
en clase parecia un pavo real que se contoneaba por el aula con la
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intencién de convencer a sus estudiantes (y a si mismo) de que era
alguien muy valioso.

Un tridngulo de un solo lado —un tridngulo que sélo tiene la par-
te del contenido- no es un triangulo.

Es importante que comprendamos qué es lo que deberia ocu-
rrir en el aula, entre el profesor, los alumnos y la materia. De ese
modo el educador, conjuntamente con los estudiantes, puede de-
dicarse a construir el tipo de entorno que fortalece el triangulo
del aprendizaje.

Figura 4.1

MAESTRIA EN LA ENSENANZA

El profesor

Los estudiantes El contenido

Podemos considerar la ensefianza y el aprendizaje como un triangulo, en el que todas
las partes son necesarias para construir y sustentar el todo.

La parte alta del tridngulo

Por definicién, un tridngulo equilatero es una figura geométrica que
tiene tres lados iguales. Segin esto, técnicamente no puede tener
una «parte superior», ya que cualquiera de sus vértices puede ser la
«parte alta». Para nuestros propésitos, no obstante, el profesor va a
estar en la cima del triangulo de aprendizaje.

El profesor ha de ser indiscutiblemente el lider de cualquier aula
eficaz. El liderazgo puede y debe ser compartido con los aprendices,
pero la responsabilidad de esta funcién recae sobre el adulto que
por profesién, tradicién y ley est4 a cargo del grupo. Un profesor
gue desempefie de manera efectiva su funcién como lider debe estar
seguro de si mismo —en otras palabras, debe gustarse—. Un educador
inseguro no puede crear un clima de aceptacién y afirmacién entre
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él y los estudiantes o entre estos tltimos entre si. Esto no quiere
decir que un profesor con confianza en si mismo no tenga dudas
o no vacile en el rumbo a tomar. Al contrario: las variables que se
producen en una clase son tan amplias que estos fenémenos son
logicos e inevitables.

Paradéjicamente, un profesor seguro de si mismo sabe que cada dia
tiene algo nuevo que aprender y se siente cémodo en la ambigiiedad
de su papel. No es tan importante estar en lo cierto como ser flexible.
No es tan importante tener todas las respuestas como desear cono-
cerlas. Un profesor que confia extrae hoy preguntas fundamentales
para consultarlas con la almohada, con la creencia de que las intuicio-
nes del momento presente producirin un mafiana mas fructifero. Un
profesor que tiene fe en si mismo cree que este tipo de sensaciones le
procuran retos profesionales y satisfacciones personales.

Ademais, el docente con autoestima acepta el hecho de que es
él quien controla el clima del aula. Es su manera de enfocar la ins-
truccién y de aproximarse a los estudiantes lo que determina si esa
jornada ha triunfado el respeto o la humillacién, el gozo o la mo-
notonia, la esperanza o el derrotismo. Sabe que puede equivocarse
alguna vez, pero también sabe que tiene la responsabilidad y la ca-
pacidad de evitar el mismo error al dia siguiente.

Bob Strachota (1996) da testimonio de lo que significa ser un
profesor que sabe que no tiene todas las respuestas, pero que tiene
el poder para encontrarlas.

Ni mi vida dentro de la escuela, ni mi vida fuera de ésta, son particular-
mente dichosas. Mi coche se estropea, rifio con mis amigos. Me pongo
enfermo y me preocupo por mis hijos. Tengo que vigilar mis estados de
animo, mis debilidades y prejuicios, mis necesidades y mis limites, para
ver de qué manera influyen en mi trabajo. Si puedo analizar el modo en
que mis emociones se ponen en juego dentro del aula, podré refrenar-
las mejor cuando sean destructivas y permitir que predomine mi parte
juiciosa, constructiva y alegre (p. 75).

El objetivo primordial de Strachota es conseguir que los estu-
diantes sean capaces de responsabilizarse de sus vidas y de su
aprendizaje. Es también consciente de que él se halla en la cispide
del tridngulo de aprendizaje con la misién de promover ese fin.

59



Los alumnos en un aula saludable

Mary Ann Smith es una de mis consejeras. Ella no lo sabe porque
se fue antes de que yo tuviera el valor de decirselo. Daba clases a
alumnos de primaria cuando yo ensefiaba a preadolescentes, pero la
diferencia de edad de los estudiantes es irrelevante. Lo que ella sabe
es fundamental tanto si el alumno tiene 5 afios como si tiene 55.

Cada afio, el director asignaba a Mary Ann un buen nimero de
inadaptados. Yo recibia con frecuencia esos mismos estudiantes
cinco o seis afios mas tarde. Cuando escuchaba hablar a sus pa-
dres, me daba cuenta de que el Gnico afio que esos jovenes habian
estado a gusto en la escuela era el afio que habian tenido a la se-
fiora Smith,

Madre de cuatro chicos, Mary Ann sencillamente creaba un aula,
del mismo modo que creaba su hogar. Estas son algunas de las cosas
que ella sabia de los nifios en ambos lugares:

+ (Cada nifio es como todos los demds y diferente a todos los demas.

. Los nifios necesitan ser aceptados incondicionalmente como se-
res humanos.

+ Los nifios necesitan creer que pueden llegar a ser mejores de lo
que son.

+ Los nifios necesitan ayuda para poder realizar sus suefios.

+ Los nifios tienen que darle su propio sentido a las cosas.

«  Los nifios suelen comprender con mayor coherencia y eficacia el
sentido de las cosas cuando los adultos colaboran con ellos.

+ Los nifios necesitan accién, alegria y paz.

« Los nifios necesitan poder controlar sus vidas y su aprendizaje.

+ Los nifios necesitan ayuda para desarrollar esa capacidad y usar-
la sensatamente.

« Los nifios necesitan sentirse seguros en un mundo més amplio.

El objetivo de Mary Ann con sus propios hijos era hacerlos com-
pletos, felices e independientes. Adoraba a cada uno de ellos, tanto
por sus parecidos como por sus diferencias. Daba importancia a lo
que cada uno hacia mejor. Dedicaba tiempo a cada nifio, pero no ne-
cesariamente para hacer las mismas cosas. A cada uno le proporcio-
naba sus oportunidades, pero no siempre consistian en lo mismo.

Controlaba su crecimiento, pero ofreciendo guia y disciplina segiin
sus necesidades especificas y no segiin un patrén comun.

Su clase se parecia mucho a su casa. Daba por descontado que sus
estudiantes serian diferentes. Encontraba tiempo para cada uno de
ellos en muchos momentos al cabo del dia. Daba oportunidades a
todos y ofrecia su ayuda como guia cuando la necesitaban. El tiempo
que dedicaba a cada individuo diferia en su formato y contenido. Las
oportunidades de cada cual, asi como los consejos, se ajustaban ala
naturaleza del suefio y del sujeto que lo sofiaba.

Buscaba los puntos fuertes de cada nifio, y trataba de encontrar
la manera de fortalecerlos. Charlie necesitaba materiales diferentes
para la clase de plastica. Eli necesitaba leer libros distintos. Sonja
necesitaba sentir la presencia tranquilizadora de la profesora para
no perder los nervios. Michelle necesitaba que la profesora le recor-
dara que tenia que relajarse mas a menudo.

Todos esos nifos tenian suefios. Mary Ann y sus alumnos char-
laban sobre el modo en que estaban creciendo. También hablaban de
lo orgullosa que Mary Ann estaba de cada uno por su modo particu-
lar de crecer para acercarse a su suefio. Estaba bien que Micah leyera
mas que los demas, que Philip se meneara y deambulara por la clase
més que ninguno, que Chauncie hiciera preguntas poco corrientes,
que Bess trabajara primero con los cubos y después con los niime-
ros, y que Jorge a veces hiciera primero las preguntas en espafiol y
después en inglés.

El aula de Mary Ann era grande en espiritu, oportunidades y
apoyo. Sus estandares eran altos, pero no estaba estandarizada. Y
los nifios de 8 afios comprendian esto perfectamente. No eran gente
hecha en serie. Lo sabian y por esa razén se gustaban mas a si mis-
mos y a sus comparieros.

Los contenidos en un aula saludable

Una profesora me explicé una vez cémo llegé a saber qué y como

debia ensefiar en su clase de ciencias. Se las habia visto con guias

curriculares que eran demasiado extensas, textos que estaban de-
masiado condensados o simplificados, sesiones de laboratorio que

‘podian ser divertidas pero no ilustraban nada, y sesiones de labora-
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torio que ni entretenian ni ilustraban. Veia como sus estudiantes se
desvinculaban con demasiada frecuencia, y se sentia asfixiada por
lo que ella percibia como prescripciones inmutables.

Una colega le dijo: «Olvidate por un instante de todos los libros y
manuales. Intenta recordar qué es lo que te fascinaba de las ciencias.
Trata de revivir la sensacién que tenias cuando estudiabas ciencias.
Después, imaginate que los chicos a los que ensefias sélo van a poder
aprender ciencias a través de tu clase. Es la inica clase de ciencias
que van a tener en toda su vida. ;Qué es lo que debes ensefiarles
para que amen las ciencias? Piensa durante un minuto en ello. Aho-
ra, cambia una parte de lo que te acabo de decir. Imaginate que sélo
tienes tres alumnos: tus propios hijos. Imaginate también que mori-
ras cuando acabe el curso. ;Que les ensefiarias durante ese afio?»

La profesora me dijo: «Desde ese dia he comprendido lo que tengo
que hacer. No siempre sé la manera de hacerlo, pero saber lo que tengo
que hacer ha cambiado la percepcién que tengo sobre lo que ensefio.»

Judy Larrick daba clases a un grupo de estudiantes de secunda-
ria de sexto curso, que no estaban en absoluto motivados. Las pau-
tas del curriculum prescribian que debia ensefar «los clasicos», para
cuya comprensién sus alumnos no estaban preparados. La asistencia
bajé, lo mismo que la moral de Judy. Lo inico que se incrementaba
era el estado de aturdimiento. Judy se pasé todo el afio tratando de
animar a sus alumnos y de insuflar energia en unas clases practica-
mente exanimes. El curso terminé, pero Judy no se dedicé a criticar
la conducta de sus estudiantes ni a lamentarse por la proximidad de
un nuevo curso. Se puso a buscar soluciones.

Cuando llegé septiembre, la guia curricular seguia en vigor. En
la clase de sexto habia un grupo de adolescentes irascibles y desani-
mados. Pero al comenzar el curso, Judy pregunté: «zAlguno de los
presentes ha sido alguna vez una victima? ;Qué se siente? ;Puede
una victima controlar algtin aspecto de la vida? ;Qué? y ;Cuando?»
Un aula llena de «victimas» participé animadamente en el debate.
Con la ayuda de la profesora, construyeron el retrato tipo de «la
victima». Finalmente Judy propuso: «;Queréis leer un libro sobre
alguien que también fue una victima, para ver si las cosas ocurren
como vosotros decis?» Los estudiantes leyeron Antigona como si

fueran los descubridores de una verdad absoluta. La asistencia a cla-

se se elevé y permaneci6 asi durante el resto del curso.
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La profesora de séptimo curso Judy Schlimm reflexionaba de modo
similar: «Mi objetivo como profesora de historia es hacer que mis alum-
nos se den cuenta de que la historia no es el estudio de lo que han hecho
los muertos. Se trata mas bien de que los estudiantes sostengan ante si
el espejo creado por el pasado y se vean reflejados en él».

Estas tres profesoras entienden la finalidad basica del aprendi-
zaje. No es una actividad que deba consistir en la acumulacién de
datos aleatorios. Es algo mucho mds potente. Desde que nacemos
intentamos dominar nuestro entorno. Vivimos y morimos tratando
de averiguar quiénes somos, qué significa la vida, cémo entender el
sufrimiento, el gozo, la victoria y la muerte, cémo debemos relacio-
narnos con los demads, y por qué estamos aqui. Las materias que es-
tudiamos —arte, misica, literatura, matematicas, historia, ciencias
o filosofia— nos proporcionan puntos de vista que nos ayudan a dar
respuestas a las preguntas esenciales que nos plantea la vida. Las
habilidades de estas disciplinas -leer, escribir, confeccionar mapas,
calcular o ilustrar- nos dan la capacidad de usar lo que hemos com-
prendido de un modo significativo (Phenix, 1986). Tratar de averi-
guar aquello que no conocemos nos capacita mucho mas que la mera
repeticion de nombres, datos, hechos y definiciones aislados.

Los contenidos en una aula sana se sustentan sobre esa realidad.
Asi pues, en un aula saludable la materia que se imparte

+ esrelevante paralos estudiantes; se presenta como algo personal
y cercano, que esta relacionado con el mundo que ellos conocen,

« ayuda a los alumnos a comprenderse mejor a si mismos y sus
vidas, y continuara haciéndolo a medida que vayan creciendo,

+ es auténtica, porque les plantea matematicas o historia que son
«reales», no simplemente ejercicios sobre el tema,

+ puede utilizarse inmediatamente para algo que tenga significa-
do para los estudiantes y

+ hace alos aprendices mas capaces, tanto en el presente como de
cara al futuro.

En un aula saludable, la materia que se imparte da la bienvenida
alos jévenes como miembros pensantes de la raza humana, en lugar
de invitarlos a participar en un test en serie o una partida de trivial.
Como el destacado cientifico Lewis Thomas (1983) plantea: «En lu-



gar de presentar el conjunto de los conocimientos humanos como
una estructura montafosa de informacién coherente que es capaz
de explicarlo todo acerca de todo, si fuéramos capaces de compren-
der todos sus detalles, deberiamos reconocer que en el mundo real
atin queda un montén de enigmas para los que ain no tenemos res-
puestas» (p. 163). Cuando la materia es dinamica, personal y motiva
intelectualmente —cuando otorga poder al aprendiz- los «detalles»
suelen hacerse mas relevantes y faciles de recordar.

(6mo crear un ambiente de clase saludable

Supongamos que tenemos a un profesor que se encuentraa gusto con
su doble papel de lider y de aprendiz dentro de la clase. Comprende
cuiles son las necesidades humanas esenciales de sus alumnos y les
da respuesta. También entiende lo que su asignatura significa para
sus estudiantes. ;Qué cosas haria ese profesor para crear un am-
biente en el que tanto él como los chicos se respetaran y valorara:n
cada dia més? ;Cémo crearia una atmésfera en la que la n'1a.ter1a
fuera el catalizador para el crecimiento y la sensibilidad individua-
les y del grupo? ;Qué deberia hacer este profesor. para mantener el
triangulo del aprendizaje en un equilibrio dindmico, para crear una
verdadera comunidad de aprendizaje?

La ensefianza es una actividad que requiere inventiva, no una
ciencia exacta. Los principios sobre la ensefianza nos guian, pero no
constituyen una receta. A continuacién damos algunas caracte‘ris-
ticas de la experiencia docente, cuando ésta se produce en ambien-
tes de clase saludables. Més que una guia exhaustiva, pretenden set
puntos de partida para la reflexién. Esperamos que 0s ap.ropiéis de
esta lista, afiadiendo o quitando lo que os parezca conveniente.

« El profesor aprecia a cada nifio como el individuo que es: En
El Principito (Saint Exupery, 1943) un joven viajerc:p se encuez.ltra .
un zorro que le pide que le domestique. Como el nifio no entien-

de bien lo que el zorro quiere decir, éste se explica: «Uno sélo
comprende las cosas que domestica». Después dice que el pro-

ceso de domesticacién lleva mucho tiempo. «Tienes que ser muy
paciente... Primero debes sentarte a cierta distancia de mi... Yo

te miraré de reojo, y ti no diras nada. Las palabras sélo provocan
malentendidos. Pero cada dia te sentaris un poco mas cerca». El
nifo acaba por entender que a través de la domesticacién apren-
demos a ver la singularidad de aquello que domesticamos. «Sélo
con el corazén podemos ver correctamente. Lo esencial es invi-
sible para los ojos».

Los profesores de aulas saludables trabajan continuamente para
«domesticar» a sus estudiantes: para ver quiénes son realmente,
qué eslo que los hace tinicos en elmundo. No hay ningiin nifio que
no presente algiin atractivo. No hay ningtin nifio que no necesite
la intervencién del profesor. El profesor «domestica» a todos los
que llegan. Los profesores de clases saludables corren también el
riesgo de permitir que sus alumnos los conozcan como personas.
Se aventuran a ser «domesticados» ellos mismos.

El profesor tiene en cuenta las diferentes facetas de sus alum-
nos: El profesor entiende que los nifios tienen intelecto, emocio-
nes y necesidades fisicas cambiantes. Sabe que est4 ensefiando
a los nifios cosas sobre la escritura o las matematicas y no estas
materias a los nifios. Comprende que a veces las emociones de-
ben preceder a la clase de francés, y que a veces la clase de fran-
cés puede servir de balsamo para ciertas emociones. Sabe que
un chico sin autoestima aprenderd poco. Y también se da cuenta
de que los logros verdaderos producen algo mas potente que la
autoestima: la sensacién de la propia eficacia. Sabe que lo que el
nifio trae de casa no se puede dejar detras de la puerta del aula, y
que para que una leccién sea realmente efectiva, debe irse a casa
con el nifio.

El profesor contintia aumentando sus conocimientos de la
materia: El auténtico dominio de la disciplina no reside tanto en
la teoria como en sus aplicaciones practicas.

Un experto en historia no se dedica a contestar un test al final
de cada capitulo; lo que hace es alcanzar niveles de comprensién,
cada vez mas profundos, acerca de las personas, lugares y su-
cesos. Un escritor no se limita a poner palabras en una pagina
siguiendo las reglas gramaticales; explora los significados de las
historias corrientes y extraordinarias de la vida.

Los técnicos utilizan los datos y destrezas de su disciplina en un
nivel muy complejo. Un compafiero me comenté que el drama de



los profesores consistia en que se nos habian entrenado paraerr
sefar ciencias, no para ser cientificos. Nos han mostrado como
ensefiar a hablar en piblico, no c6mo ser oradores. .

El profesor establece vinculos entre los estudlant.es y las
ideas: El poeta, novelista y cronista histérico Paul Fleischman |
(Robb, 1997) describié cémo le gustaria que los profesores usa-
ran su libro, Dateline: Troy (Fecha: Troya), que ilustra los sucesos
de 1a Ilfada con titulares de periédicos actuales. Sus comentarios
deberian suscitar la reflexién entre los profesores.

Mi esperanza reside en que los profesores tengan la inspira.cién de hacer |
lo que los mejores de entre ellos han venido haciendo desde siempre: hacer
que materias aparentemente remotas resulten reales y relfava'ntes Para sus |
estudiantes, Creo que, cuando se les muestran vinculos significativos con j|
sus propias vidas, estos se convierten en auténticos lectmfes, en lugar de‘h-
mitarse a hacer tests y memorizar hechos. Esto puede aplicarse a cualqw:er
asignatura dentro del curriculum. ;Por qué si no suspendi trlgonoTana?
Yo no estaba convencido de que dominar los senos y tangentes tenia inte-
és en si mismo o me serviria de algo. Sin embargo, estoy seguro de que el
profesor adecuado podria persuadirme de ello (p. 41).

El profesor procura que el alumno aprenda con alegria‘: Enla
expresién «aprender con alegria», las dos palabras son impor-
tantes. En un aula saludable, el educador se toma en serio este
proceso. Aprender es un derecho humano desde el mismo mo-
mento en que nacemos. Hay pocas cosas que hacer que sean mds
importantes. Ademas, el docente sabe que tenemos muy poco
tiempo para explorar y comprender. Consecuentemente, se cor-
centra en lo principal de cada tema y garantiza que los puntos
esenciales van a estar en la diana de las experiencias propuestas
a los estudiantes. 3 ’

Por otra parte, sabe que por algin motivo los nifios estan pro-
gramados para responder a la alegria. La energia y los ritmos
de l1a vida en estado joven los recorren ain. Moverse, tocar co-
sas, reirse y contar historias son los puntos por los que acceden
a ciertos conceptos y habilidades importantes. De este medo, n.al
profesor pretende asegurarse de que todos los alumnos se impli~
can en todas las lecciones y las comprenden.

El profesor tiene altas expectativas y montones de escaleras:
En un aula sana, el profesor hace que sus estudiantes aspiren
a grandes metas. Entiende que no todos tendran los mismos
suefios, pero los nifios necesitan tener grandes aspiraciones y
maneras concretas de alcanzarlas. Ensefia para el éxito. Esto
significa que sabe perfectamente cual es la préxima cota de
cada chico y cudl es el andamiaje que necesita para llegar hasta
alli. Aqui se incluyen los plazos, las instrucciones, las tareas fi-
nales minuciosamente disefiadas, los diversos métodos de tra-
bajo dentro del aula, la diversidad de recursos, la colaboracién
con especialistas educativos, o las ampliaciones y repasos en
grupos reducidos.
La mayoria de los aprendices jévenes no saben cémo progresar
desde el punto en el que se encuentran hoy, hasta que un maes-
tro les ensefa el camino. En una clase saludable, el profesor
desempefia la funcién de un entrenador. Proporciona un plan
de juego que garantiza a cada estudiante el maximo éxito. Des-
pués se sienta en el banquille animando y aconsejando a los
alumnos mientras «juegan el partido».
El profesor ayuda a los alumnos a dar su propio sentido a las
ideas: Al aprender, es raro que lleguemos a la comprensién a
través de la repeticion. Es decir, haciendo reproducir la infor-
macién por medio de tests, en fichas, o de manera oral, dificil-
mente se consigue que una persona retenga y use informacién
e ideas. Muchos educadores han tenido ocasién de ver esto ilus-
trado de una manera clara en sus propias clases de formacién
como docentes. Como no tenian un contexto en el que insertar
lo que sus maestros les decian, pensaban con frecuencia que las
clases no tenian sentido. Cuando ya se encontraban ensefian-
do -y tenian un contexto para aquella informacién- la habian
olvidado.
Las clases saludables se distinguen porque en ellas se piensa, se

experimenta asombro, se producen descubrimientos. El profesor
de primaria Bob Strachota (1996) dice:

A menos que nos adentremos en las complejidades de la invencién y la
busqueda de significados, nuestro conocimiento es algo vacio. Si esto
es asi, yo no puedo transferir mi conocimiento ni mi experiencia a mis
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alumnos. En lugar de esto, tengo que encontrar la manera de ayudar a
estos chicos para que se responsabilicen a la hora de construir su ma-
nera de entender el mundo y de vivir en él. Para poder hacer esto, tengo
que luchar contra mi educacién y mis instintos, que me instan imperio-
samente a ser directivo: a decirles a los nifios lo que yo sé y lo que tienen
que hacer (p. 5).

El profesor comparte la ensefianza con los alumnos: Los
profesores de clases sanas invitan continuamente a sus alum-
nos a participar en la labor docente. Y lo hacen de muchas
maneras. En primer lugar, hacen que sea posible que los es-
tudiantes se ensefien entre si. Creen que cualquier estudian-
te puede ser un maestro eficaz de ciertas cosas en algunos
momentos, pero en otras ocasiones hay que ensefiarle a él
En segundo lugar, hacen que los alumnos conversen sobre las
normas de clase, las programaciones y los métodos. En tercer
lugar, imparten «ensenanza metacognitiva». Es decir, estos
profesores explican a sus alumnos cosas tales como el modo
en que planifican las clases, qué asuntos relativos al traba-
jo del aula les preocupan y como registran los progresos. Sin
renunciar a su papel de lideres, los profesores en este tipo de
aulas saben que sus estudiantes tienen grandes conocimien-
tos instintivos, un gran sentido de lo que funciona dentro de
su mundo, y percepciones muy valiosas sobre si mismos y sus
companeros.
El educador aspira claramente a lograr la independencia del
estudiante: El director de una obra teatral tiene un trabajo pe-
culiar. Durante semanas, orquesta cada movimiento de todos
los componentes de la compafiia, desde los actores hasta el equi-
po técnico. No hay casi nada que tenga lugar sin su intervencién.
Cuando la funcién se estrena, sin embargo, el director, basica-
mente, no sirve para nada. Si los que actdan o los técnicos atn le
necesitan, es que ha fracasado.
En la ensefianza ocurre lo mismo, o deberia ocurrir. Cada diae
profesor debe ser menos necesario en la vida de los estudiantes. .
Este tipo de ensefiantes, no dan soluciones cuando los alumnos
pueden buscar ellos mismos la salida. Dan pistas y direcciones.
para mejorar la calidad del trabajo, pero dejan espacio para que
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haya cierta ambigiiedad, posibilidad de elegir y flexibilidad, de
manera que los estudiantes tengan que hacer su propio recorri-
do y aplicar el sentido comitn. Calculan con cuidado la cantidad
de responsabilidad que los chicos son capaces de manejar, y se
aseguran de darsela, estimuldndolos siempre a abarcar un poco
mas.
Como hay demasiados nifios en las aulas, a los profesores les
suele resultar mas sencillo hacer las cosas por los estudiantes
que complicarse la vida para que estos lleguen a tener opiniones
por simismos. Con frecuencia escucho a profesores que me dicen
que sus alumnos de segundo, quinto o décimo curso son «sen-
cillamente inmaduros para trabajar de modo auténomo». Esto
me deja aténita. ;Podéis decirme cual es el aula donde préctica-
mente todos los estudiantes trabajan con altos niveles de inde-
pendencia durante gran parte del dia? La clase de parvulos, con
nifios de 5 afios. )
El profesor utiliza el humor y la energia positiva: En las clases
saludables, se oye hablar continuamente de cualquier labor que
se emprenda. Hay un permanente sentido de apremio en relacién
con lo que se va a estudiar. No se trata de prisa, sino que existe
la sensacién de que tanto el tema como el tiempo son valiosos y
se los trata como tales. Pensad en el tipo de planificacién que se
realiza al preparar un viaje prometedor. El docente y los alumnos
calculan por anticipado los destinos, las rutas en el mapa, y se
amoldan a los contratiempos. ,
Se espera de manera inequivoca que todos se relacionen entre
si con respeto y amabilidad. En lugares de este tipo, se oye con
frecuencia la risa. El humor y la creatividad son parientes préxi-
mos. El humor emana de las conexiones inesperadas y gozosas
dela libertad para ser espontaneo, de sentir que los errores pue:
den ser sorprendentemente instructivos. El humor nunca es cor-
tante o sarcastico. Produce el tipo de carcajada que nace de la
capacidad de reirse con el otro.
La disciplina se ejerce de un modo mas bien encubierto: Los
nifios de todas las aulas necesitan que se les recuerde cémo de-
ben trabajar y actuar. Convertirse en seres emocional y social-
mente maduros es una parte necesaria del crecimiento. En las
aulas saludables, los problemas de disciplina no suelen originar



cataclismos. Los alumnos obtienen el poder y la atencién que ne-
cesitan de modo positivo. Son aceptados y valorados, y lo saben.
Son conscientes de que su profesor no sélo espera grandes cosas
de ellos, sino que ademds es su companero en el camino hacia
esas metas. Las oportunidades para trabajar y aprender estian
adaptadas a sus caracteristicas individuales. Hay directrices cla-
ras que ayudan a los estudiantes a tomar las decisiones apropia-
das. Los esfuerzos verdaderos desembocan con toda probabili-
dad en un éxito auténtico.

En estos ambientes, han quedado eliminadas, o al menos mini-
mizadas, muchas de las tensiones que conducen al mal compor-
tamiento. Cuando se hace necesario tratar un problema serio
o recurrente, el respeto por cada estudiante, el deseo de crecer
positivamente y la toma de decisiones compartida, dan como
resultado el entendimiento entre las partes, y no un conflicto
entre adversarios.

La ensefianza no se diferencia tanto de la vida

Cuando era pequefia, un verano encontré una camada de gatitos en
un rincén detras de un viejo garaje. Casi reviento de impaciencia
mientras esperaba que mi mejor amiga llegaraa casay asi poder lle-
varla a ver el maravilloso descubrimiento que habia hecho. Durante
todo el trayecto, le iba anunciando la sorpresa que se iba a llevar,
Entre mi efusividad y su impaciencia hicimos el camino medio de
puntillas y medio volando. Cuando llegamos al garaje, me fui h~<ia

atras, sefialé al minusculo lugar y dije: «Ahora te toca a ti: Ve tiy

veras.»

El ambiente de una clase saludable se parece mucho a esta
experiencia. Un profesor siempre esta explorando para tratar
de hacer hallazgos maravillosos. A veces invita a un individuo

a compartir con él el camino, otras veces a un pequefio grupoy '

otras, a toda la clase. Se trate de quien se trate, éste se conside-

ra especialmente elegido, porque hay algo en esa invitacion que
dice: «jEres tan importante que tengo que ensefarte los tesoros

que he encontrado!»

70

La expectacion que despierta el viaje es enorme. El paso es ligero.
Y después llega ese punto en el que el profesor da un paso atras y
dice: «Yo ya he estado aqui, ahora te toca a ti. Piénsalo por ti mismo
a ver qué es lo que te dicen tus ojos. Sabras como interpretarlo.):

Entonces el profesor ve al alumno aprender, y al hacerlo, el profesor
esta aprendiendo de nuevo.

n



5. Una instruccion de calidad como base
para la ensefianza diversificada

El Dador agité las manos, como si tratara de sacudirse algo. «Oh, tus
instructores tienen una buena formacién. Conocen los hechos cientifi-
cos. Todos estan muy bien preparados para su trabajo. Lo que ocurre es
que... sin los recuerdos nada tiene sentido».

«;Por qué tenemos ti1 y yo que guardar todos esos recuerdos?» pregunté

el chico.
«Nos da sabiduria», contesté el Dador.

Lois Lowry, The Giver (El Dador)

Una joven profesora intentaba programar por primera vez una lec-
cién de forma diversificada. «;Podrias echarle un vistazo y decirme
si voy por buen camino?» me pregunto.

Sus alumnos de cuarto estaban leyendo todos la misma novela.
Habia disefiado cinco tareas para asignarselas a los estudiantes
basindose en las aptitudes que en ellos percibia. Las actividades
eran

«  crear una nueva solapa para el libro,

. construir un escenario para una escena del libro,
« dibujar a uno de los personajes,

« escribir un nuevo final para la novela, o

. desarrollar una conversacién entre un personaje de esta novela
y otro procedente de otro libro que hubieran leido en clase ese

mismo afo.

Después de ver las tareas, le hice una pregunta que a mi me hu-

biera gustado que me hubieran hecho a diario, durante mi primera
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década como docente: ;Qué es lo que quieres que cada estudiante
saque en claro como resultado de esta actividad?

Ella desvié la mirada y respondié: «No te entiendo.»

Lo intenté otra vez: «;A qué conclusiones comunes deberian lle-
gar estos chicos cuando finalicen con éxito el trabajo asignado?»

Sacudié la cabeza y dijo: «Sigo sin cogerlo.»

«De acuerdo. Déjame intentarlo de otra manera.» Hice una pau-
sa. «jQuieres que cada uno comprenda que un autor construye un
caracter? ;Quieres que todos entiendan por qué el autor se toméd
la molestia de escribir el libro? ;Quieres que reflexionen sobre el
parecido que tiene la vida del protagonista con la suya? ;Cual es el
objetivo de la actividad?»

Se sonrojé y meneé las manos como si espantara una mosca.
«Dios mio», exclamé. «jYo pensaba que todo lo que se suponia que
tenian que hacer era leer la historia y realizar algo con ellal»

Lecciones «nebulosas»

Muchos de nosotros somos como esta novata. Comenzamos en la
profesion con la vaga idea de que los alumnos deberian leer, escu-
char o mirar algo. Después deberian realizar «alguna actividad» ba-
sandose en ello. Consideremos los siguientes ejemplos.

+ Una profesora de primer curso lee a sus chicos un relato. Des-
pués les pide que hagan un dibujo de lo que han escuchado. Pero,
¢qué deberian retratar en ese dibujo? ;El principio y el final de la
historia? jEl aspecto que tenia la protagonista cuando el foraste-
ro la asust6? ;El 4rbol grande del patio?

+ Un profesor de quinto curso habla con sus estudiantes sobre los
agujeros negros. Después les ensefia un video sobre el tema. A
continuacién les pide que escriban un relato basado en los agu-
jeros negros. ;Para aprender qué? ;Por qué la gravedad funciona
asi en los agujeros negros? ;Para tratar el aspecto del tiempo?
¢Para que demuestren su comprensién sobre la evolucién de los
agujeros negros?

+ Un profesor de tercer curso estudia con sus alumnos la expan-

si6n hacia el Oeste. A continuacién los alumnos construyen ca-
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rretas cubiertas. ;De qué modo les ayuda esto a comprender el
riesgo, la escasez de recursos o la necesidad de explorar y adap-
tarse? ;Trata esta actividad de la ampliacién de las fronteras, o
de c6émo manejar el pegamento y las tijeras?

En cada uno de los ejemplos anteriores, el profesor tenia una
idea confusa sobre lo que los alumnos debian extraer de su expe-
riencia con los contenidos. Los alumnos realizaban «algo sobre
el relaton, «algo sobre los agujeros negros», «algo sobre la expan-
sién hacia el Oeste». Las actividades no eran del todo aburridas ni
absolutamente indtiles. Sin embargo, presentaban al menos dos
problemas. El primero supone una barrera para la enseﬁan.za y li.‘l
aprendizaje de calidad. El segundo obstaculiza la instruccién di-
versificada eficaz.

Cuando un profesor no tiene las ideas claras acerca de lo que un
estudiante debe saber, comprender y ser capaz de hacer al final de
una leccién, las actividades que crea no son necesariamente poco
motivadoras, pero de lo que si podemos estar seguros es de que es-
tas tareas no ayudaran a los alumnos a comprender los conceptos o
principios esenciales. Una idea turbia acerca de los resultados que se
quieren obtener, produce actividades confusas, que a su vez provo-
can una comprensién difusa por parte de los aprendices. Asi, no se
consigue una ensefianza de primera calidad.

Pero ese tipo de situacién también va en contra de la instruc-
cién diferenciada. En la mayor parte de las lecciones diversificadas,
todos los alumnos deben comprender los mismos principios basi-
cos e incluso manejar las mismas habilidades clave. Pero a causa
de la variacién de las aptitudes, intereses y perfiles de aprendi-aje,
los chicos llegan a comprender estos conceptos o a utilizar esas ca-
pacidades de diferentes maneras. Si un profesor no tiene claro qué
es lo que los alumnos deberian entender y ser capaces de hacer al
terminar un periodo concreto de aprendizaje, carece del esquema
principal alrededor del cual organizar con eficacia una leccién. Fste
era el problema de la profesora de cuarto curso novata y sus cinco
actividades «diversificadas». Lo que habia hecho era simplemente
crear cinco «algos sobre la novela». Las actividades probablemente
producirian cinco percepciones confusas sobre el libro —si es que te-
nia lugar algiin tipo de percepcion.
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Crear una version de cualquier actividad o proyecto lleva su tiem-
po. Crear dos o tres ~y sobre todo cinco-requiere mucho mas trabajo.
Es preciso asegurarnos de que sabemos con certeza dénde reside la
eficacia de una leccién antes de lanzarnos a crear multiples versiones
deella, Este capitulo ayudara a reducir la confusién que suele acompa-
fiar a lalabor docente. También prepara el terreno para los diferentes
ejemplos de ensefianza diversificada de los que se ocupa el resto del li-
bro. Su objetivo es servir de ayuda en la formacién de unos cimientos
solidos sobre los que asentar este tipo de instruccién.

Dos requisitos indispensables para el aprendizaje duradero

Durante el tiempo que llevo dedicada a la docencia, siempre me ha
asombrado la capacidad de los alumnos para captar lo que ocurre en
las aulas. He conocido adolescentes que me decian con precisién de
diagnostico: «Esta clase es muy divertida. No aprendemos mucho,
pero es entretenida». Los estudiantes detectan también la situacién
opuesta: «Si, parece que aprendemos matematicas, pero esa clase se
nos hace terriblemente larga.»

Estos alumnos dan voz a la aceptacién implicita de los dos ele-
mentos necesarios para conseguir una buena clase: motivacién y
captacién de conceptos. La motivacién se produce cuando una lec-
cién apela a la imaginacién del alumno, azuza su curiosidad, susci-
ta sus opiniones o toca directamente su alma. La motivacién es el
iman que atrae la atencién vagabunda del alumno y la sostiene de
manera que pueda producirse el aprendizaje duradero.

Entender es mds importante que recordar. Significa que el apren-
diz se ha implicado en la comprensién de alguna idea importante,
que la ha incorporado con precisién en su inventario personal de
como funcionan las cosas. El alumno se ha apropiado de la idea.

Un estudiante que entiende algo es capaz de

explicarlo con claridad, dando ejemplos;
utilizarlo;

compararlo y contrastarlo con otros conceptos;
relacionarlo con otros casos de la misma u otras asignaturas, y
de su vida y experiencia personales;
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« transferirlo a contextos que no le son familiares;

» descubrir el concepto que subyace detras de un problema nove-
doso;

+ combinarlo apropiadamente con otros conocimientos;

+ plantear nuevos problemas que engloban o ejemplifican ese con-
cepto;

+ crear analogias, modelos, metaforas, simbolos o imagenes de ese
concepto;

+ plantear y responder preguntas que introduzcan nuevas varia-
bles en una situacién problematica;

+ generar cuestiones e hipétesis que conduzcan a nuevos conoci-
mientos e incégnitas;

« generalizar desde lo particular para crear un concepto, y

« usar el conocimiento para valorar adecuadamente sus propias
producciones, o las de otra persona (adaptado de Barell, 1995).

Cuando la leccién no es motivadora, las mentes de los alumnos
se distraen. No aciertan a ver la relevancia porque no conectan la
materia con aquello que es importante en sus vidas. Este tipo de
instruccién tiene pocas posibilidades de perdurar. De este modo, el
aprendiz saca poco provecho de aquellas lecciones en las que no se
ha implicado.

Niveles de aprendizaje

Hilda Taba (en Schiever, 1991) comprendi6 antes que muchos otros
que el aprendizaje tiene varias dimensiones. Podemos apreader
datos, o retazos aislados de informacién que tenemos por verdade-
ros. Podemos asimilar conceptos, o categorias de cosas que tienen
elementos comunes que nos ayudan a organizar, retener y usar la
informacién. Podemos comprender principios, que son las reglas
que rigen los conceptos. Podemos fomentar actitudes, o grados de
compromiso hacia las ideas o esferas del aprendizaje. Y si tenemos
suerte, podremos desarrollar habilidades, que son las capacidades
para poner en practica las nociones que hemos adquirido.

Un aprendizaje fructifero y completo presupone la existencia de
todos estos niveles. Los datos que no van acompaiados de conceptos
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y principios que les den un significado resultan efimeros. El signi-
ficado, sin la habilidad necesaria para convertirlo en accién, pierde
gran parte de su poder. Las actitudes positivas hacia el fenémeno
del aprendizaje no pueden nacer hasta que logramos comprender
nuestro entorno y emprender acciones en él.

Joan Bauer, autor de la novela de literatura juvenil Sticks (Bauer,
1996), habla de la necesidad que tienen los nifios y adolescentes de
ver que lo que aprenden tiene alguna proyeccién, Necesitan com-
prender que los principios de la ciencia, las matematicas, la historia,
y el arte, son los mismos que podemos encontrar en una sala de bi-
llar, en nuestros miedos, y en los profundos manantiales del coraje
que nos hacen capaces de superar nuestras pesadillas (comunicacién
personal, 1997).

En Sticks, Bauer despliega la sabiduria de un profesor magistral
que orquesta los diferentes niveles del aprendizaje. Escribe sobre
Mickey, un nifio de 10 afios que arde en deseos de ganar el campeo-
nato de billar americano para nifios de entre 10 y 13 afios en la sala
de billar de su abuela. El padre de Mickey era campeén de billar,
pero murié al poco de nacer él.

Arlen, un amigo de Mickey, siente tanta pasién por las mate-
maticas como éste por el billar. Pero no memoriza las matematicas,
piensa en términos matematicos. Para él, son un modo de vida.
Las matematicas, explica, nunca en la vida te decepcionaran. Arlen
sabe lo que es un dngulo. Sabe que un vector es «una linea que te
lleva de un lugar a otro» (Bauer, 1996, p. 37). Arlen ha entendido
que esos son los hechos, pero comprende los conceptos de energia 'y
movimiento y los principios que gobiernan esos conceptos. «Todo el
mundo permanece en estado de reposo o de movimiento uniforme
en una linea recta, a menos que actiien sobre él fuerzas externas.
§i hablamos de billar, esto significa que una bola no va a ninguna
parte si no es porque algo la golpea, y una vez que se empieza a mo-
ver, necesita algo para detenerse, algo como el borde, otra bola o el
rozamiento con la tela de la mesa» (Bauer, 1996, p. 177).

Dado que Arlen vela utilidad de las matematicas, su actitud hacia
ellas evidencia que para él son un lenguaje sin el cual muchas cosas
no se pueden explicar adecuadamente. Bajo su prisma, el universo
estd escrito en lenguaje matematico. Lo que mds nos interesa de Ar-
len, en todo caso, no es lo que ha aprendido, ni siquiera lo que es ca-
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paz de comprender. Lo que mas nos importa es su destreza. Utiliza
hilo rosa para hablarle a Mickey de los tiros a bandas y los angulos
geométricos, de los dngulos de incidencia y los angulos de reflexion.
«Cuando golpeaslabola ocho en determinado dngulo hacia el borde,
rebotara desde el borde formando el mismo angulo» (Bauer, 1996,
p. 179). Arlen dibuja diagramas con las tiradas de billar, para que
Mickey vea las lineas que las lineas que sus bolas trazaran sobre la
mesa, pero Mickey ve mucho mas que eso.

Mickey reflxiona: «En clase sigo viendo la mesa. Tiros largos. Ti-
ros cortos. Tiros a bandas. Vectores. Veo geometria por todas par-
tes. Campos en forma de diamante llenos de bolas, pajaros volando
en forma de V. Tomo uvas en el almuerzo y pienso en los circulos.
Entonces golpeo las uvas sobre la bandeja con mi pajita. jBum! Dos
uvas en la esquina. Todo esta relacionado» (Bauer, 1996, p. 141).

Arlen sabia algunas cosas. Lo que le daba poder, sin embargo, no
era tanto lo que sabia (los hechos), sino lo que entendia (los concep-
tos y principios) y el modo en que podia transformar esta compren-
sién en accién (destrezas o habilidades) en situaciones ajenas a los
ejercicios escolares.

Todas las materias se fundamentan sobre conceptos y principios
basicos. Todas las materias, por su misma naturaleza, requieren el
uso de ciertas habilidades clave, utilizadas por los profesionales de
ese campo. Algunos de los conceptos son genéricos y pueden aplicar-
se con facilidad a diversos campos, propiciando los vinculos. Como
ejemplos de estos conceptos genéricos tenemos la interdependen-
cia, el cambio, la perspectiva, el todo y la parte, los sistemasy los pa-
trones recurrentes. Estos conceptos funcionan en educacién fisica,
literatura, ciencias, informatica; practicamente en todas las 4reas
de estudio. Otros conceptos son especificos de sus asignaturas: son
esenciales en una o mas areas, pero no son tan poderosos en otras.
Como ejemplos de estos conceptos especificos de cada asignatura
tendriamos la probabilidad en matemaiticas, la composicién en el
terreno artistico, la voz en literatura, la estructura y la funcién en
ciencias y la fuente principal en el estudio de la historia.

De igual modo, las habilidades o destrezas pueden ser genéricas
o especificas de una asignatura. Entre las habilidades genéricas po-
demos citar la capacidad de redactar un parrafo coherente, de orde-
nar las ideas y de plantear preguntas pertinentes. Como destrezas
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especificas, tendriamos el planteamiento de ecuaciones en matema-
ticas, la transposicién en muisica, el uso del lenguaje metaférico en
literatura y en la produccién de textos, y la capacidad de sintesis de
las distintas fuentes en el estudio de la historia. La figura 5.1 ilustra
los niveles clave del aprendizaje en varias disciplinas.

Al realizar la programacion, el profesor debe generar listas espe-
cificas con lo que los estudiantes deben saber (datos), comprender
(conceptos y principios) y ser capaces de hacer (habilidades) al final
de la unidad. Después debe crear un niicleo de actividades motiva-
doras que ofrezcan abundantes oportunidades para aprender los as-
pectos basicos definidos en la planificacion. Estas tareas deben con-
ducir a los alumnos a la comprensién de los conceptos y principios
clave mediante el uso de las habilidades esenciales. En posteriores
capitulos de este libro, veremos algunos ejemplos de lecciones di-
versificadas, sustentadas en los conceptos, principios y habilidades
especificos, que nos garantizan dicha claridad.

iDonde encajan las prescripciones curriculares?

En muchos centros, los profesores sienten sobre ellos la tremenda
responsabilidad de garantizar que sus alumnos alcanzan los niveles
marcados por el Estado o por cierto grupo profesional. Las pautas
curriculares deberian ser un instrumento para conseguir que los
estudiantes aprendan de modo mas coherente, profundo y durade-
ro. Desgraciadamente, cuando los profesores se sienten obligados a
«cubrir» los contenidos de manera aislada, y cuando éstos se presen-
tan bajo la forma de listas estériles y fragmentadas, el aprendizaje
verdadero se ve mermado y no enriquecido.

Cada uno de los estandares que figuran en una lista prescriptiva
pertenece necesariamente a una de las categorias explicadas: datos,
conceptos, principios, actitudes y habilidades. Recomendamos a los
profesores, autoridades administrativas y especialistas en la confec-
cién del curriculum, que hagan el ejercicio de determinar a cual de
los niveles de aprendizaje pertenece un estindar determinado.

Algunos grupos de objetivos se basan en conceptos y principios,
ala par que integran diversas destrezas de una disciplina formando
redes de conocimiento. Este es el caso de la mayoria de los progra-

79



"E£//1 3P AUGUIADIP 3P 9] |3 OILINIY "BUIIALE LOPNJOAI
£| 3 S3JUBLO}3P S0 3p OUN Ny 0JU|WPAIU0Ie 3)s] “saysandw) sopeas|a so) od eysaroid owod ‘uoisog ap ouiand 2 Ua opedeste uejgey anb sasajbui soieq 50 ap 1 ap DuawW
-ef1e3 |2 epioq e| Jod efoise ‘s0]puj 3p Sopezelysip 'sou0jod ap odnif un :sopiuf SoPeIS] ap eLOISIY B U3 BURLIOW] RLIBUIPIORILXA 3P 0S3INS LN RUBISIP 35 AN (3 UDD AIGUION

"SOJUBLLAJA 50|
ENTER IS ‘pepijenioe |
“UOIIIY 3p so3ejRl se| fellsop “|eutbuo zzef ‘sajqey sayuany | Aeuolsyy ejap so|
50| ua uaeAgns anb ‘013[qo un ap seisiu “sajewnap ap uonisadwod JpSISIEUR R UR | LD SOLEIRY|| S0 “alepnal
seway so| Jejaldiau) -oisauduwi 3 seysijeal Asauopiely eunIquIs3 A50pULse] Sau -gupue £ saoay 13p soyauag A
soa3sipoyad S3UOISIA JRIUdsald ap opaw Jod ‘epeu ~BISNUD) 18385 50| Jeuopejay 531500 50| 3105
s0jnae ua uekode PUBWENDIFE | [UESINGOPEMBW | -|ULIBIAP UODOWR “piwa) unbje e ‘leuosiad | sojep seiasdiagu
ej anb saje1ap 0Wod AUBWIENIIY | | ua fedsnw ua eUn elWsueL) 014103 U3 eimysod Z0A €| IJUOIUD | Bj3NIS3 eun esed
50| £ jedpuud -31U] 01UE} 01pEM) opoyjahaued | anb jexsnw ezaid eun Jeyuatinbie eied oauojeaw | zesya 0duabiaua
B3PI B| IBZI[EIO0T un 3jue 1eUoDILAY ey esaldxg eun Jifiap3 A 1eajue|q alenbua) sesp ueyd uniear) | sapepiiqeq

$010

ap Jelsauaiq o

Jod peyiaql| ap

mm_muhmn_ SELaD

eJRDUNU3I @

oysandsip folsa

$AUOISEI0 U]
‘opunu (w *s0|nyded ‘enieu
U3 58500 SeUINW sowxoud 50| “OLUSHL pai auepioduy
‘opunw ledydxa ap ‘22el | zajesuas Jofew | Jw eJofaw awap eunap aped fog
|2 Jofaw Jigiiad e BJAUEL BUN LOS esalajuiawoy | uodnguisasapod | -uasdwod e epnde PSS
“wSea)| alu3 epnieawalie|] | sedewalew seq “SAUOIOWE S| eied eyolsiy JWUODIYEY | oNsaNU EDYAUY
133 opeaydwio 53 ‘owsiuoisaidwy | csajpyip Anwues | Jesaidxa e epnfe 1apuasde ‘oplunge BZajeineu
0P UINGUNAOS | [ROWSIRAI [P 0IBUALY | SEdNBWAIRW e 3w esnW e aquenodu s3 sa ejsa0d 1337 ej by

: 0u0) 0u .
anb ““_.“M_u& apop BIqunpiaui Sea) :
- S
-eayubis (2 4pnpap “uopisodwod eun ua e| £ 0iby, «d j2p Mm”uwaems "
e 353.% uzpand | S2(RIDURS3 SOJUBWAPR “ugpesiroiduy ‘sapep | uabinssaoizyso] un |l
sasel) £ safnqip 501 so| Je1jesas e epnie “sajup 2 INJINILSS 23k -a105 58| Sepol ‘saon seidosd 50] B URdLISE|d
A_ﬁa_zcn_ oaneBau opedsa |3 -uadaplaiul uos eeauanzzel |3 ua epibutnsal sns Jesasdxa msu._sum_u 507
Eap| BUN URIU3W ejsinapsound | 0JLRWINU RWRISIS ‘001 NS 1EDIEW £153 pELIaq!| B eied ojpaw un 0} ﬂ_a_“
.....m_.m fueiwasaid | S0SIAAIP 3PSAP IRIUAS unap saued s eaknquiuel “sauopnjoAs | ouwod safeuosiad 0[213 un ap aue
ajUBL|ewWIOU -aidai £ 1eyduziuoy “sajied sejapau {edisnw ezaid osawupd uos 50| 3p S3I04 5€| UewLID) BpIA 3P ,
savedya sojensed 5o | uapand as solalgo s -odwio) 35 0pol 3 eun u3 odwal 3 SaU0IIN|0ARI SE] Uesn $3J010e 507 sewyojsejsepol | soidpuid
SOU ousaiqob £ 530J3Y
- ‘rapog -1jue £ 530534 ugpeILIse))
03X31U0) oanebau opeds3 N SWAISIS zzef | pepuone s
{ediuud eap) eandadsiag | opoyj3Aauede) odwaj uoPNoA3Y 05 | epuspuadapiuy | soidaduo)
‘SOLPRIA( 50
3p ) B] Lewe|
as SOpIuf Sopesy ‘aleuosiad
ap ugpnsue) 3p uopiuysp
€] ap SEpUBILULI f ojuawnfbue
“sowid so1awnu sewud g se7 ap ugnIIYaQ
: - . ymﬂha
‘souewnd apuopIuYaq eURIAWY (EILEIET
5310107 3p UODIUYA( ‘anep ugnnjoa3y ealelp) oiyug -JWEL SOWOS
N ‘J0peuouIp ap uphiuyaq ejseron0ad -aia] 0} abpug SOUBLINY 507
f . i Anquuos ,Aeg | 01QUISA UOSIAIRY Yo TLT
‘AIURUOSUOY eisuoisasdul f Jope1awnu siepf@p | oknguiuod
£ [220A 3p UOPIUYAQ Jojuid un anj 1auoly apuopiuyag | Aay|aan) ssnens 3] U0J50g £ aupaiyiey eansaiy enbe |3 s0je()
alezipuaide
YHNLA 14V SYLLYWILYW Y2ISNW YIHOLSIH YHNLYHILN SYDNID 2P SIPAN

alezipuaide ap sajanu soj 3p sojdwsal3

1’ einbly




mas determinados por los grupos de profesionales a nivel nacional.
Otras veces, las metas sefialadas reflejan preferentemente el apren-
dizaje de destrezas, con espacio para alguna actitud y quiza algin
principio. En estos casos, los educadores deben «cubrir las lagunas»,
asegurandose de que las experiencias de aprendizaje estan basadas
en conceptos y principios sélidos y de que los estudiantes usan las
destrezas trabajando sobre ideas significativas.

Cai en la cuenta de la importancia de este aspecto cuando, no hace
mucho, escuché lo que una educadora le decia a otra sobre un aula que
habia visitado: «Le he preguntado ala nifia sobre qué estaban trabajan-
do», decia la profesora. «<Me ha dicho que estaban escribiendo parrafos,
yle he preguntado sobre qué tema escribian. Me vuelve a contestar que
estan escribiendo parrafos. Yo le sonrio y pregunto: “Pero ;Por qué
estais escribiendo parrafos? ;Qué es lo que tratdis de comunicar?” Y
me contesté algo irritada: “jOh, eso no importa. Sélo escribimos pa-
rrafos!™.

Dicho de otra manera, ensefiar una habilidad desprovista de con-
tenido e ideas es una actividad estéril. Ademas, ensefiar la mecanica
de algo sin imprimirle un sentido es contrario a la forma de aprender
de los humanos (tal y como se ha expuesto en el Capitulo 3).

Niveles de aprendizaje: un caso a debate

Una vez observé cémo dos profesoras de tercer curso se devaraban
los sesos para conseguir «cubrir» otra unidad de ciencias antes de
que acabara el afio. Me decian que habian «avanzado muy despacio».
Todavia tenian que «ver las nubes» con sus alumnos en los pocos
dias que quedaban de clase.

Las dos educadoras tuvieron que esforzarse para seleccionar los
materiales de los libros de ciencias que sus estudiantes deberian
leer. Encontraron algunos relatos sobre nubes que a los chicos les so-
lian gustar, si es que les quedaba tiempo para leerlos. Se pusieron de
acuerdo en los ejercicios del tema de las nubes que los alumnos de-
bian completar y eligieron una actividad artistica que parecia atrac-
tiva. Todo este trabajo parecia muy provechoso. Pero cuando empe-
zaron a decidir el orden en el que iban a usar los materiales, una de
las profesoras se dio cuenta de que se habfa olvidado del nombre de

uno de los tipos de nubes. La otra profesora descubrié que aunque
recordaba los nombres, no podia casarlos con los dibujos. Ambas
profesoras habian «ensefiado la unidad de las nubes» varias veces.

Este ejemplo de «planificacién de una unidad» es habitual. Car-
gados de buenas intenciones, los profesores tratan de hacer lo que su
programa de estudios dicta. En este caso, el programa decia que los
estudiantes debian conocer y distinguir los tipos de nubes. Aunque
la guia curricular puede enunciar el modo en el que este segmento
de estudio se inscribe en un marco de conocimientos mas amplio,
no desarrolla este aspecto de una manera explicita, y los profeso-
res, a su vez, prescinden de este aspecto en sus explicaciones a los
alumnos. De esta manera, la «unidad» que estas profesoras habian
preparado estaba primordialmente basada en los datos y carecia de
conceptos, principios y destrezas. No es de extrafar que incluso las
profesoras que habian ensefiado esa unidad durante varios afios tu-
vieran problemas para recordar los hechos. jEsto no presagia nada
bueno acerca de los resultados a largo plazo con los alumnos!

Siguiendo la tendencia opuesta, otra profesora disefié todo el
curso de ciencias en torno a cuatro conceptos clave: cambio, pa-
trones, sistemas e interrelaciones. A lo largo del afio, los alumnos
examinaron una serie de fenémenos cientificos, estudiando de qué
manera ilustraban esos cuatro conceptos. Al comienzo de cada ex-
ploracién, la profesora enunciaba los principios esenciales que iban
aser objeto de estudio par parte de los estudiantes. Algunos de estos
principios se repetian en varias unidades. (Por ejemplo: la natura-
leza y el hombre producen cambios en las cosas con el transcurso
del tiempo. El cambio en una parte del sistema afecta a otras partes
del mismo. Podemos usar los patrones recurrentes para hacer pre-
dicciones inteligentes.) Algunas generalizaciones eran especificas
de un determinado tema. (Por ejemplo: El agua puede cambiar de
forma. Los seres vivos forman parte de los ecosistemas.)

Esta profesora también elaboré una lista de las habilidades que
los alumnos debian desarrollar en el transcurso del afio. Por ejem-
plo, sus estudiantes tenian que aprender a usar ciertos instrumen-
tos de medicién de fenémenos atmosféricos, a hacer predicciones
razonables, y a comunicar datos a través de dibujos y frases. La pro-
fesora eligi6 los lugares apropiados en los distintos temas para hacer
que sus alumnos usaran las destrezas de modo que comprendieran



de paso los principios basicos. Los datos aparecian a cada paso, a
medida que los alumnos hablaban de los hechos concretos, del mis-
mo modo que lo haria un cientifico.

En cierto momento del afio, los estudiantes usaban instrumen-
tos de medicién de los fenémenos meteorologicos (destrezas) para
hablar de los patrones recurrentes y las relaciones entre los sistemas
climaticos (conceptos). Exploraron dos principios: (1) el cambio en
una parte del sistema afecta a otras partes del mismo y (2) podemos
usar los patrones recurrentes para hacer predicciones inteligentes.
Después predijeron (habilidad) qué tipo de nubes (datos) se forma-
rian como resultado de los patrones recurrentes y relaciones que
habian observado. Realizaron ilustraciones y escribieron textos con
sus predicciones usando la terminologia propia del tema. Después
observaron lo que ocurria, valoraron la exactitud de sus prediccio-
nes y expresaron sus conclusiones en forma de dibujos y textos re-
visados.

Este tipo de planificacién del aprendizaje construye una estruc-
tura para la comprensién coherente durante todo el curso. Los he-
chosilustran y refuerzan las ideas clave que se descubren una y otra
vez. Las habilidades tienen un propésito cuya utilidad y significado
se perciben ficilmente. Estos alumnos tendran mayores probabili-
dades de entender cémo funciona su mundo y se sentirdn mas com-

petentes como aprendices y como jovenes cientificos. Y también serd

més facil que recuerden los nombres y la naturaleza de las nubes
dentro de uno o dos afios jal igual que su profesora!

Elementos del curriculum

Para conseguir que la ensefianza y el aprendizaje sean efectivos, es
preciso recordar que los profesores deben tejer estrechamente los tres
elementos clave del curriculum: el contenido, el proceso y el producto.
(Los otros dos elementos del curriculum son el ambiente docente y los
afectos o emociones. Hemos presentado estos elementos en el Capi-
tulo 3 y deben permanecer en el eje central de toda consideracion a la
hora de planificar, observar o valorar la instruccion.)

El contenido es aquello que un estudiante debe llegar a conocer
(hechos), comprender (conceptos y principios), y ser capaz de hacer
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(habilidades) como resultado de un segmento concreto de estudio
(una leccién, unidad o experiencia de aprendizaje). El contenido es
«lo adquirido». Engloba todos los medios que ponen al alumno en
contacto con la informacién (libros de texto, lecturas suplementa-
rias, videos, excursiones, ponentes, conferencias, experimentos o
programas de ordenador).

El proceso es la oportunidad que tienen los alumnos de dar sen-
tido a los contenidos. Si nos limitamos a decir algo a nuestros estu-
diantes y después les pedimos que nos lo repitan, resulta poco pro-
bable que lo incorporen dentro de sus esquemas de conocimiento.
De ese modo, la informacién y las ideas perteneceran a otra persona
(el profesor, el que ha escrito el libro de texto, el orador). Los apren-
dices deben procesar las ideas para apropiarse de ellas. En el aula, el
proceso normalmente tiene lugar bajo la forma de las actividades.
Una actividad sera efectiva si

« tiene un propésito docente claramente definido,

+ centra la atencién de los estudiantes en un concepto clave,

+ hace que los estudiantes utilicen habilidades basicas para traba-
jar con las ideas esenciales,

+ garantiza que los alumnos entienden la idea y no sélo la repiten,

+ ayuda alos aprendices a relacionar las nuevas nociones con otras
que ya conocen y

+ se ajusta al nivel de cada alumno.

El producto es el vehiculo mediante el cual el alumno muestra
(y amplia) lo que ha llegado a comprender y a saber hacer como
resultado de un segmento de aprendizaje de cierta magnitud
(como por ejemplo el estudio de la mitologia durante un mes, una
unidad sobre los sistemas climaticos, una evaluacién dedicada al
estudio de las formas de gobierno, un semestre dedicado al estu-
dio de la lengua francesa, o un afio empleado en la investigacién
de los ecosistemas). Los ejemplos de este libro utilizan el término
~«producto» en el sentido de «producto final», es decir, algo que
los alumnos producen para exponer el resultado de un periodo

L de aprendizaje considerable. No lo usamos para referirnos a por-

ciones de trabajo que los estudiantes realizan en el transcurso

'}:ﬂel dia ~



Seglin nuestros parametros esas creaciones constituyen simple-
mente los elementos visibles y concretos de una actividad. 1
Un producto final puede tener la forma de una demostracién o
una exposicién. Puede tratarse de la biisqueda de una solucién a un
problema complejo o consistir en una investigacién de cierta enver-
gadura. También puede ser un test, o la realizacién de un trabajo vi-
sual, como por ejemplo un ensayo narrativo a base de fotografias.
Una tarea apropiada como producto final debe:

+ Estipular con claridad lo que los alumnos deben explicar, trans-
ferir o aplicar para mostrar los resultados de su estudio.

. Proponer uno o més modos de expresién.

+  Definir con claridad las expectativas en cuanto a calidad (infor-
maci6n, ideas, conceptos, fuentes de investigacion); los pasos y
los procedimientos para la confeccién del producto (planificacién,
uso eficaz del tiempo, objetivos, originalidad, profundidad, edi-
ci6n); y la naturaleza del producto en si (dimensiones, audiencia, |
construccién, duracién, formato, entrega, precision mecanica).

+ Proporcionar apoyo y recursos para la obtencién de resultados |
de calidad (por ejemplo, dar la oportunidad de realizar una «llu-
via de ideas», dar unas directrices generales, fijar los plazos de
presentacién, hacer practicas en el aula destinadas a aprender
a usar los materiales de investigacién, dar oportunidades a los.
compafieros para que den su opinién sobre el trabajo de los de-
mas).

+  Ofrecer variaciones que tengan en cuenta las diferencias de los:
alumnos en cuanto a sus aptitudes, intereses y perfiles de apren-
dizaje.

Los niveles de aprendizaje y el curriculum

Un profesor eficiente tiene claros cada uno de los niveles de apren-
dizaje en cualquier unidad o segmento que esté estudiando con s
alumnos. A continuacién se asegura de que el contenido, el proce
el producto se construyen alrededor de materiales y experiencias g
promuevan verdaderamente la comprensién de la materia y res
motivadoras. Esto significa que tanto el contenido como el procesoy

el producto se centran directamente en la exploracién de los concep-
tos clave, los principios esenciales, las habilidades que éstos llevan
aparejadas y los datos necesarios (ver figura 5.2). El ejemplo siguiente
nos muestra cémo se articula esta manera de pensar y planificar.

La sefiorita Johnson y sus alumnos de los ultimos cursos de pri-
maria han comenzado el estudio de la mitologia. Los conceptos que
sus estudiantes explorardn incluyen las nociones de héroe, voz, cul-

tura e identidad. Entre los principios que van a investigar se encuen-
tran los siguientes:

+ La gente cuenta historias para clarificar sus creencias ante si
mismos o ante los demais.

+ Nuestras historias reflejan nuestra cultura.

« Comprender cémo ven el mundo otras personas nos ayuda a cla-
rificar nuestra propia vision.

« Cuando comparamos lo que nos es familiar con aquello que no
conocemos, percibimos mejor estas dos realidades.

+ Quiénes son los héroes para una persona o cultura determina-
das nos dice mucho de esa persona o cultura.

« Los mitos son el reflejo de los valores, la religién, la familia, la
comunidad, la ciencia y la capacidad de razonar.

Entre las destrezas que se practicaran durante el mes que dure el
estudio destacan: la estructuracién en parrafos, la puntuacién en los
didlogos, la comparacién y el contraste, y la interpretacién y el uso de
similes y metaforas. Como ocurre durante el resto del afio, la profesora

se encarga de que los estudiantes usen el vocabulario propio de la fic-

cién (argumento, escenario, protagonista, tema, tono) mientras traba-
jan con los mitos. También se asegura de que los estudiantes conozcan

aclertos personajes y sucesos (hechos) de algunos mitos clave, en mas
- de un lugar y contexto. De este modo se familiarizan con los nombres

‘acontecimientos mas importantes que forman parte del vocabulario,
alusiones y los simbolos, tanto de su propia cultura como de otras.

El hecho de saber qué conceptos, principios y hechos clave quie-
re que sus estudiantes aprendan, dirige la labor de seleccién de mi-
(contenidos) de la sefiorita Johnson. Ella sabe, por ejemplo, que
debe elegir mitos que reflejen varias culturas, que tiene que incluir
os de héroes genuinos, que han de quedar expuestas diferentes
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visiones sobre la religién, la comunidad y la ciencia, y que es preciso
presentar sucesos y personajes que sirvan de base a las alusiones y
simbolos culturales mas cominmente usados.

Figura 5.2
Los niveles de aprendizaje engarzados con los elementos del curriculum

La sefiorita Johnson idea una serie de actividades que ayuden Un tema de estudio
a los alumnos a relacionar lo que estudian sobre los mitos con sus estimompuesto e
propias creencias, culturas y maneras de pensar. Después disefia vL
algunas tareas para desarrollar ciertas habilidades especificas, y Hechos Conceptos W Actitudes Habilldades
las explica cuando es necesario. Por ejemplo, hay que determinar dlave organizadores basicos asociadas esenciales
en qué consiste ser un héroe en los mitos griegos, nordicos y afri-
canos. Esta pensando en hacer que los alumnos escriban, y quizd l Ei;'::;':;fm"m seusn A

que representen, una conversacion entre un héroe mitolégico y uno

contemporaneo. Les pediré que lo hagan de manera que la audiencia £l contenido (lo que un estudiante | | El proceso (actividades El producto (como el aprendiz
pueda sopesat las diferentes culturas y creencias de cada uno. Para debe saber, comprenderyser | | disefadas para que elalumno | | muestray amplia lo que ha
poder hacer esto, los estudiantes deben conocer a los personajes y ;aﬁpaztdzracermmu resultado |7 dé sentido o se «apropies del ™| llegado a saber, comprender y
sucesos més destacados, también han de ser capaces de comprender N i sercapaz de hacer)

la nocién de héroe y aplicar los principios que han estado estudian-
do, ademaés de saber puntuar un didlogo (destreza). '
Cuando encarga un trabajo como producto final, la senorita John-

El contenido, el proceso y el producto
seutilizan con el propdsito de consequir

son ofrece varias opciones. Pero en todas las opciones el alumno debe: Claridad Comprensién Duracidny Capacidad
- por parte del total en los accesibilidad de de aprendizaje
. demostrar que ha entendido el concepto del mito como espejo profesor estudiantes los conocimientos

del héroe y su cultura;

. usar los conocimientos basicos sobre personajes y sucesos de los
principales mitos; y

. usar el pensamiento y el lenguaje metaféricos, puntuar lidlogos
y utilizar la comparacién y el contraste (habilidades o destrezas
concretas).

lo aprendido a través de todos los elementos del curriculum. La se-
fiorita Johnson no ha comenzado todavia a pensar en la instruccién
diversificada, segin las variaciones de los estudiantes en cuanto a su
aptitud, intereses y perfiles de aprendizaje. Sin embargo, ha sentado
los cimientos para poder hacerlo de manera fructifera y significativa.

La claridad de la sefiorita Johnson a la hora de definir lo que los es-
tudiantes deben conocer, comprender y ser capaces de hacer al final de
la unidad hace que se sientan implicados. Los alumnos contemplan los
mitos antiguos como si fueran sus propias vidas. Los mitos tienen sen-
tido, parecen reales, y estan relacionados con cosas que ellos consideran
importantes. Los mitos provocan la comprension de ideas porque unen
nuevos conocimientos y percepciones con otrosya conocidos.

Las actividades de la sefiorita Johnson ayudan a los jévenes
aprendices a construir redes en las que organizar lasideasy pensarla
informacién. Proporcionan oportunidades para reforzar y relacionar

Para mas informacion

_Para conseguir informacién adicional sobre la ensefianza basada en

los conceptos y la coherencia de las prescripciones curriculares ver
~ lafuente siguiente.

* Erikson, H. (1998). Concept-based curriculum and instruction: Teaching be-
yond the facts (El curriculum y la instruccién basados en los contenidos:
~ ensefiar mds alla de los hechos). Thousand Oaks, CA: Corwin.




6. Profesores trabajando en la construccion
de aulas diversificadas

Aquellos profesores tenian bastante experiencia acerca de los métodos
tradicionales de ensefianza... Pero también querian mds. Querian im-
partir lecciones que entusiasmaran de verdad a sus chicos, lecciones
que ofrecieran tantas opciones que cada uno pudiera trabajar «a su pro-
pio nivel». En resumen, estaban preparados para realizar innovaciones
curriculares serias —para explorar algunas posibilidades prometedoras
que serian enriquecedoras para ellos y para sus estudiantes.

Chris STEVENSON y Judy CARR, Editores
Integrated Studies in the Middle Grades: Dancing Through Walls (Estudios integra-
dos en los ltimos cursos de primaria: bailando a través de las paredes)

Los profesores de las aulas diversificadas mas eficaces y estimulan-
tes no tienen todas las respuestas. Son mas bien aprendices obsti-
nados que acuden cada dia a la escuela con la conviccién de que hoy
saldran las cosas mejor, incluso si la leccién de ayer resulté « >r un
desastre. Creen que pueden encontrar la manera de hacerlo mejor si
lo intentan con insistencia y examinan las claves implicitas en aque-
llo que hacen. Esta conviccién guia todos los aspectos de su trabajo
en cada momento del dia.

Este tipo de educadores rehuyen en sus clases las recetas faci-
les. Saben que incluso cuando echan el guante a una idea de otra
persona (una prictica logica y llevada a cabo desde siempre entre
los profesores), deben adaptarla a las necesidades de sus alumnos,
hacerla encajar dentro de los objetivos de aprendizaje fijados para
su clase y pulirla hasta que se convierta en un catalizador apropiado
del entusiasmo y del intelecto de sus propios estudiantes. La vete-
rana profesora Susan Ohanian (1998) se extiende en este punto. Se
basa en la advertencia de Confucio que indica que alguien nos puede

mostrar «una esquina» del conocimiento, pero las otras tres debe-
mos encontrarlas por nuestra cuenta.

Conozco a muchos profesores que estan decepcionados, indigna-
dos y pueden llegar hasta la desesperacién, por el hecho de que na-
die les ha facilitado las cuatro esquinas. Est4 en nuestra mano leer
las investigaciones que se realizan y trabajar conjuntamente con los
chavales para encontrar las otras tres esquinas. Y como la ensefian-
za es un contrato que hay que renovar continuamente, si no segui-
mos buscando nuevas percepciones, nos encontraremos con que las
esquinas que pensdbamos que conociamos muy bien se nos escapan
de las manos. En el aula se producen continuamente cambios suti-
les. Uno nunca puede estar seguro del terreno que pisa para toda la
eternidad (Ohanian, 1988, p. 60).

Los Capitulos 6, 7 y 8 ofrecen ejemplos de curriculum e instruc-
cién diversificados para ilustrar los principios basicos de la diver-
sificacion (ver figura 6.1). No son lecciones «precocinadas» que hay
que trasladar a otras aulas. Pretenden simplemente mostrar «una
esquina» del proceso de diversificacién para motivar a otros profe-
sores a buscar «las otras tres».

Las anotaciones que acompafian a estos ejemplos son tan valio-
sas como las ilustraciones mismas, si no lo son mas. Arrojan luz so-
bre los procesos mentales o heuristicos, que capacitaran a los educa-
dores para buscar las otras tres esquinas con sus alumnos concretos,
en su asignatura especifica y segiin sus necesidades y caracteristicas
personales.

Diversificar: qué, como y por qué

Cuando reflexionamos sobre el curriculum y la instruccién diversi-
ficados, hay tres preguntas que nos facilitan el analisis: ;Qué es lo
que el profesor diversifica? ;Cémo lo esta diversificando? jPor qué
lo estd haciendo?

En los ejemplos dados en las secciones que vienen a continua-
cién, Qué diversificar se refiere a los elementos del curriculum que el
profesor ha modificado en respuesta a las necesidades de los alum-
nos. Es decir, ilustra las variaciones que el profesor introduce en
cuanto a
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Por ejemplo, no podemos captar aquello que para nosotros no
es accesible porque no lo entendemos. No podemos comprender
cuando algo no nos motiva porque nos resulta demasiado facil
o demasiado dificil. Aprendemos con mas entusiasmo aque-
llas cosas que tienen relacion con nuestros intereses y también
aprendemos de modo més eficaz si tenemos a nuestras espaldas
un conjunto de experiencias adecuadas a este fin. Seremos mas
eficientes como aprendices si podemos adquirir la informacién y
expresar nuestros conocimientos a través de un medio que nos
sea grato.

Los siguientes apartados plantean ejemplos de instruccién y cu-
rriculum diferenciados. Algunos presentan modificaciones sencillas
pero importantes. Otras son mas elaboradas.

Cada secci6n se remata con un anilisis de los motivos que han
llevado al profesor a realizar este tipo de planificacién en respuesta
alas necesidades de sus alumnos. Puede que te resulte interesante
sacar tus propias conclusiones antes de leer las que te proporciona-
mos.

- el contenido (lo que los estudiantes van a aprender y los materia-
les que lo representan),

- los procesos o procedimientos (las actividades a través de las
cuales los alumnos comprenden las ideas basicas usando las ha-
bilidades esenciales),

- el producto (el modo en que los alumnos muestran y amplian lo
que han comprendido y lo que son capaces de hacer como resul-
tado de un periodo de aprendizaje), o

- el ambiente de aprendizaje (las caracteristicas del aula que mar-
can el tono y las expectativas del aprendizaje).

Uno o varios de estos elementos pueden ser modificados para ser
aplicados a cualquier experiencia docente.

Figura 6.1
Principios clave del aula diversificada

El profesor sabe qué es loimportante de cada tema.

El profesor comprende y aprecia las diferencias de los estudiantes, y construye a partir de ellas.

Evaluacion e instruccion son inseparables,

El profesor ajusta contenido, procedimiento y resultado a la preparacidn de los estudiantes, a sus intereses
y al perfil de aprendizaje.

Todos los estudiantes llevan a cabo un trabajo digno.

Estudiantes y profesores colaboran en |a ensefianza.

Las metas del aula diversificada son: maximo crecimiento y éxita individual.

La flexibilidad es el sello del aula diversificada.

La diversificacion y la instruccion centrada en las habilidades

Si la ensefianza de destrezas se realiza por lo general de modo
aislado, el aprendizaje pierde parte de su fuerza y su significado.
Sin embargo, hay momentos en la mayoria de las clases en los que
los profesores prefieren, con muy buen criterio, que los alumnos
practiquen alguna habilidad especifica. En los casos éptimos, los
educadores piden a sus alumnos que completen actividades signi-
ficativas o resuelvan problemas complicados, usando dichas capa-
cidades.

En cualquier aula, la habilidad de los estudiantes frente a una
destreza determinada suele variar. Por este motivo, la mayoria de
los profesores siente la acuciante necesidad de diversificar la mane-
ra en que sus alumnos ejercitan estas facultades. A continuacién se
dan algunos ejemplos de tareas destinadas a practicar ciertas habi-
lidades que los profesores han diversificado basandose en la evalua-
~ cién de los puntos de partida de cada alumno.

Cémo diversificar hace referencia al rasgo del alumno en funcién
del cual se produce la diversificacién. Nos muestra las modifica-
ciones que el profesor hace en respuesta a las diferentes aptitudes,
intereses y perfiles de aprendizaje. Nuevamente hay que decir que
cualquier experiencia de aprendizaje es susceptible de modificacién
atendiendo a una o varias de estas caracteristicas.

Por qué diversificar trata de los motivos que tiene el educador para
modificar la situacién docente. Son muchas las razones que pueden
llevar a ello. Las tres principales son: facilitar el acceso al apren-
dizaje, proporcionar motivaciones en torno al mismo y aumentar
la eficacia del proceso. Cualquiera de estas consideraciones (o todas
ellas) pueden estar guiadas por las aptitudes, intereses o perfiles de.
aprendizaje de los estudiantes. '
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Curso 1°: Clasificacion

Ayer, la sefiorita Lane llevé a sus alumnos de primero a dar un paseo
por la naturaleza para recoger objetos sobre los que reflexionar, del
mismo modo que podria hacerlo un cientifico. Hoy van a trabajar
en grupos para clasificar las cosas que encontraron durante la ca-
minata.

Todos los alumnos catalogaran primero los objetos como se-
res vivos o inertes. Después, dentro de estas categorias, los estu-
diantes las agruparan teniendo en cuenta otras similitudes (como
forma, tamaro, color y tipo de objeto). La sefiorita Lane ha hecho
adaptaciones de la propuesta para las diferentes mesas. Algunos de
los nifios mas jévenes sélo clasificaran los objetos reales. En otras
mesas, ha sustituido los objetos por tarjetas que tienen escrito el
nombre de los mismos. Esto es para aquellos chicos que estén mas
lanzados a la hora de desarrollar esta nueva habilidad. Dependien-
do de su capacidad para descifrar el significado de los nombres de
los objetos, algunos de estos lectores tendran una o dos tarjetas, y
otros tendran muchas.

Qué diversificar: La profesora estd diversificando los materiales,
Por lo tanto esta diferenciando los contenidos.

Cémo diversificar: Esta modificando la instruccion basandose en
la valoracién continua de la competencia lectora de los alumnos.

Por qué diversificar: Quiere que los jévenes lectores tengan el ma-
yor ntimero posible de oportunidades para usar su capacidad de leer,
Las tarjetas con los nombres ayudan también a los que no saben
leer. Cuando los estudiantes de las otras mesas ponen en comiin las
clasificaciones que han efectuado, los mas atrasados podran relacio-
nar las palabras con los objetos, algo esencial para aprender a leer.

Curso 4°: Punto de correccion de errores

Los alumnos de cuarto de la clase del sefior Mack disponen de un
lugar donde pueden acudir para practicar su habilidad de detectar
y corregir errores de puntuacién, ortografia y gramatica. A veces
encuentran alli mensajes escritos por los personajes de relatos que
estan leyendo, por alguien famoso, por su profesor o por los gno-_
mos y trolls que éste dice que habitan en las grietas del aula para

observar lo que ocurre. El sefior Mack, desde luego, escribe estos
fragmentos con humor, una pizca de sabiduria y diferentes grados
y tipos de errores, dependiendo de los estudiantes que van a tener
que revisarlos.

En otras ocasiones, son los alumnos los que dejan sus propios
escritos en una caja en el centro de correccién de textos para que
sus companeros los ayuden a pulir sus borradores. El sefior Mack
supervisa estos escritos, asignando a ciertos estudiantes la revision
de determinados papeles, sabiendo que la experiencia va a resultar
provechosa, porque responde a las necesidades del autor y se ajusta
al nivel de competencia de quien repasa lo escrito.

Qué diversificar: El profesor valora la destreza de cada estudiante.
Después, el senior Mack diversifica los procedimientos o actividades
para que se ajusten a las necesidades de cada cual.

Cémo diversificar: El criterio fundamental para la diversificacién
es la aptitud de cada nino, que en este caso consiste en su capacidad
para puntuar, deletrear y escribir frases gramaticalmente correctas.
También se tienen muy en cuenta los intereses de cada alumno. El
sefior Mack se lo pasa muy bien poniendo en boca de ciertos perso-
najes, deportistas o gnomos, estas notas con errores, porque sabe
que va a dar en el clavo con determinados aprendices. Siempre que
puede hace coincidir los intereses del que va a revisar un texto con
el tema del mismo. La estrategia funciona. Los alumnos esperan con
ilusién el momento de la correccién de errores en clase del sefior
Mack.

Por qué diversificar: Las capacidades de estos estudiantes alahora
de escribir y de revisar son diferentes. El sefior Mack, al proponer
errores variados, proporciona a sus chicos una serie graduada de
pruebas que les permite practicar esta destreza con agilidad. Asi
evita el aburrimiento que produciria la repeticién innecesaria de
aspectos que ya se dominan, y elimina la confusién que tiene lugar
cuando una tarea desborda al alumno al requerir de él una deter-
minada aptitud. Su conocimiento de las capacidades de cada uno
le permite también formar varios grupos pequefios para ensefiar
directamente ciertas destrezas o reunir aprendices con actividades
parecidas a la hora de verificar los resultados. Ademads estimula mu-
cho el sentido del humor de sus estudiantes, y les da la oportunidad
de ayudar a un compafiero a mejorar su escritura.



Curso 2°: Poner en orden alfabético

La sefiorita Howe ha dispuesto varios tableros de alfabetizacién en
madera contrachapada pintada con colores vivos, de los que sobre-
salen las cabezas de grandes clavos. Los estudiantes practican su
habilidad para colocar palabras en orden alfabético, colgando las
palabras de los clavos enla disposicién adecuada.

La sefiorita Howe da a cada alumno una taza con etiquetas de
papel rodeadas de un borde metalico. Cada una de ellas tiene una
palabra que deben colocar en su debido lugar. Algunas tazas tienen
palabras raras de pocas sflabas cuyas letras iniciales se diferencian
mucho. Otras contienen palabras que se parecen mucho entre sf
en cuanto a forma y ortografia. A veces escribe alguna palabra in-
ventada en una etiqueta. Los estudiantes obtienen una pequefia
recompensa si detectan la palabra «falsa» y demuestran a la clase
por qué no existe, citando alguna regla o usando un diccionario
como prueba.

Qué diversificar: El procedimiento o actividad es basicamente el
mismo para todos. Son los materiales (o contenidos) los que cam-
bian.

Cémo diversificar: Nuevamente, el dominio de una destreza es
el objetivo de la diversificacién. Para un estudiante, ordenar pala-
bras como «cama» y «casa» constituye un desafio considerable. Para
otros, hay que elegir palabras con mayor dificultad.

Por qué diversificar: La profesora intenta de esta manera aumen-
tar la eficacia del aprendizaje y posibilitar que cada nifio comprenda
las cosas a su ritmo. Trata de encontrar a cada alumno en el punto’
donde se halla su capacidad y, partiendo de ahi, hacerlo avanzarlo
mas rapidamente posible. Conviene recordar que cada conjunto de
materiales puede tener una larga vida. Una taza con etiquetas q
es apropiada para un chico en el mes de septiembre, puede ser
adecuada para otro nifio cuya capacidad se desarrolla mas despaci
en el mes de diciembre.

Curso 8°: Educacion Fisica

En ocasiones, el sefior Grant organiza partidos de voleibol entre toda
la clase, para que sus alumnos aprendan a funcionar formando un

equipﬁ- Otr.as veces divide a la clase en dos mitades. En un extremo
del gimnasio, unos juegan un partido de voleibol. El profesor pide
a diferentes estudiantes que arbitren estos juegos: a aquellos que
tienen capacidad de liderazgo o a los que se les da bien este depqob
te. En el otro extremo del gimnasio, retine a un grupo de alumnos
que necesitan trabajar una destreza concreta como colocar la pelota
devolverla o recibirla sin huir de ella. Los chicos en estos grupos d;
instruccién directa cambian frecuentemente. g

Qué diversificar: El sefior Grant diversifica las oportunidades
para llegar a dominar una determinada habilidad. Tanto la destreza
(el contenido) como la actividad que se realiza en los pequefio -
pos (procedimiento) varian. o o

Cémo diversificar: En gran medida, lo que est4 teniendo en cuenta
es la aptitud de los alumnos para ejecutar ciertas destrezas. Tam-
bién pre.sta atencion al perfil de cada aprendiz, al dar la oportunidad
de ejercitar la capacidad para el liderazgo a aquellos que la poseen

Por qué diversificar: Los estudiantes se sienten mejor practicamio
un deporte cuando pueden desarrollar plenamente sus facultades
Estdn en mejor posicién de satisfacer esta inquietud cuando sus ne:

cesidades individuales se atienden de manera sistemética, al menos
durante parte de la clase.

Cursos 10° y 11°: Lengua extranjera

}.Ps alumnos de Aleman I de la sefiora Higgins, practicardn me-
‘ dmnte un ejercicio la formacién del pasado de los verbos. Pero la
facilidad de los estudiantes de la sefiora Higgins para aprender una
lengua extranjera varia enormemente.
Un grupo de aprendices que tiene problemas con los conceptos
I;‘g;amatlcales en general, y con el aleman en particular, completara
unas estructuras que se repiten, en las que encontraran ya hecha
gran parte de la frase en aleman. Sin embargo cada frase lleva el
verbo en inglés, y los alumnos deberan poner la forma correcta del
bo alemdn en pasado. La sefiora Higgins se ha asegurado de que
verbos que faltan sean regulares y de que el resto de elementos
ausentes sean esenciales para la conversacién y la traduccién.
. I.Jn segundo grupo, mas adelantado, lleva a cabo una actividad
imilar. Pero a estos les faltaran mas palabras y éstas seran de ma-
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yor complejidad, incluyendo algunos verbos irregulares, Otro grupo
de estudiantes trabaja con las mismas frases que el segundo, pero
practicamente todas las frases estan en inglés y deben ser Fradu-
cidas al aleman. Dos o tres alumnos de esta clase no necesitan el
soporte del ejercicio. Estos deben desarrollar una escena d.ialogada,
con instrucciones sobre el tipo de construcciones gramaticales que
tienen que incluir. Pueden entregar su trabajo al profesor por escritu
o grabado. La tarea que hoy completa un grupo, puede convertirse
en la de otro grupo mas retrasado al cabo de unos dias.

Qué diversificar: Los chicos estan trabajando con contenidos di-
ferentes. Mientras que todos tienen el pasado de los verbos en su
punto de mira, los demas elementos de la frase cambian.

Cémo diversificar: La capacidad del alumno es lo que se contem- -
pla, segiin sea su destreza en la construccién de estructuras grama-
ticales. .

Por qué diversificar: Algunos estudiantes necesitan oportunida-
des adicionales y guiadas para practicar la formacion de los tiempos
verbales basicos antes de avanzar en la materia. Otros, sin embargo,
estan listos para abordar los verbos mas complejos y con mayores
irregularidades. También manejan otros elementos de_ la frase y
disponen de un vocabulario mas amplio. Cuando modifica 1.03 re-
quisitos en funcién de los grados de dificultad, de dependencia y de
flexibilidad, la sefiora Higgins est4 garantizando que cada alumno
aumente sin dificultades su capacidad, desde los niveles en los que se
desenvuelve bien. Al tener a los aprendices trabajando en las tareas
apropiadas para sus aptitudes, le es mas facil ejercer la in‘struccié n
directa y supervisar a los grupos pequefios. Este procedimiento, que.
pone en préctica cada pocos dias, le permite asegurarse de que ltag'
estudiantes con mas dificultades no afiaden nuevas lagunas a su
confusién y su sentimiento de fracaso. También evita que los es
diantes mas avanzados se «queden estancados» y hace que puedan
disfrutar usando la lengua extranjera.

Curso 6° Ortografia
La sefiorita Estes hace a sus estudiantes una prueba inicial de o :
grafia en septiembre. Normalmente descubre que hay alumnos qu

deben trabajar con las listas de palabras de segundo y otros a los que
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la lista de octavo se les queda corta. Utiliza un método para el estu-
dio de la ortografia que es igual para todos, pero cada uno trabaja
con una lista que le ha sido asignada segiin su nivel. Realiza c6digos
de colores para diferenciar las listas en lugar de designarlas con el
nombre del curso al que corresponden.

Los alumnos tienen un cuaderno de ortografia en el que escriben
las 10 palabras siguientes de su lista. Después, hacen frases con sus
palabras, se las pasan a los comparieros para que las repasen, corrigen
los errores, se las entregan al profesor para que efectiie la revisién
final y, tras escribir cada vocablo cinco veces, hacen un test sobre esos
10 términos bajo la supervisién de otro estudiante. Si falta alguno
o no estd bien escrito, pasara a formar parte de la lista siguiente. La
profesora realiza numerosas pruebas individuales sobre listas que
ya se han visto de manera rotatoria. Las palabras que no se han re-
producido correctamente seran «recicladas» en la proxima tanda.
Las repeticiones de este procedimiento son muy efectivas a la hora
de ayudar a recordar ciertos patrones ortograficos. Aquellos alumnos
que demuestran dominar las palabras de la lista de octavo en algin
momento del afio, trabajan con una metodologia que se concentra en
el estudio de las familias de palabras derivadas, procedentes de diver-
sos idiomas, que han pasado a formar parte de la lengua inglesa.

Qué diversificar: La sefiorita Estes esta diversificando el conte-
nido al variar las listas ortograficas. El procedimiento o actividad
es el mismo para todos los alumnos, excepto para aquellos que ya
han superado todas las fases. Para estos, se ha modificado tanto el
contenido como el procedimiento.

Cémo diversificar: El criterio seguido para efectuar la diversifica-

cién ha sido la valoracién de las aptitudes del alumno.

Por qué diversificar: Este procedimiento permite que cada alumno

“crezca en el dominio de esta destreza a la velocidad que le es apro-
-piada. La autonomia y la colaboracién con los compafieros son muy
estimulantes para los estudiantes de esta edad.

-~ Curso 7°: Repaso de cualquier asignatura

uego de la «pelota-torpedo» goza de gran popularidad entre los
mnos de séptimo. Muchos docentes lo usan para repasar datos e
as y para ayudar a los estudiantes a afianzar ciertos conceptos.



Teniendo como base unas guias de repaso proporcionadas por
el profesor, los estudiantes forman grupos heterogéneos de cuatro |
a seis personas para asegurarse de que entienden los aspectos e in-
formaciones importantes. A continuacién, los equipos compiten en
el juego de la «pelota-torpedo». El profesor llama a un alumno, que
se aproxima hasta una linea marcada con cinta adhesiva. Entonces
formula al estudiante una pregunta. Si éste contesta correctamente
tiene la oportunidad de lanzar una pelota de tenis a un panel pin-
tado en vivos colores. El tablero en cuestién tiene cuatro pequefios
agujeros (uno en cada esquina) y uno grande en el centro. Sida enel
panel, consigue un punto para su equipo. Meter la pelota en el aguje-
ro central equivale a tres puntos y si se mete por uno de los agujeros
pequerios se obtienen cinco puntos.

Aquellos alumnos que sean espectadores y hablen durante el jue-
go haran perder a su equipo cinco puntos. Todos deben permanecer
alerta a las preguntas e intentar convertirlas en puntos. El profesor
ajustara las preguntas al nivel de conocimientos y habilidades del
alumno. Asi se garantiza que cada chaval se enfrente a un desafio de
proporciones adecuadas a su persona y tiene una oportunidad justa
de conseguir tantos para su grupo.

Qué diversificar: Se ha diversificado el contenido; la actividad es
siempre la misma.

Cémo diversificar: El profesor diversifica segin las aptitudes del
estudiante en una materia y momento concretos.

Por qué diversificar: Para los alumnos resulta muy estimulante el
ritmo rapido del juego, y se hallan adicionalmente motivados, por-
que todos tienen las mimas oportunidades de conseguir una tirada.
Otra caracteristica que hace resultar atractivo este procedimiento
es el hecho de que la habilidad para lanzar bien la pelota no coincide
necesariamente con la capacidad para dominar una asignatura. Con
frecuencia, los estudiantes que obtienen mds puntos no son los méas
brillantes desde el punto de vista académico.

Otros principios reflejados en los ejemplos
Las actividades que se centran en el ejercicio de ciertas destrezas
no suelen ser las que més entusiasman. Pero muchos de los profeso-
res que acabamos de ver han conseguido que estas tareas resulten

agradables a base de humor, participacién por parte de los alumnos,
y de proporcionar a estos la oportunidad de moverse. En todos los
casos, se trata de técnicas o procedimientos ecudnimes, en tanto
que una version no es ni mas ni menos apetecible que otra. Resulta
también evidente que se respeta a todos los alumnos, ya que cada
uno de ellos recibe la misma cantidad de atencién en relacién a las
destrezas que el profesor considera esenciales.

Hemos visto cémo los profesores evalian continuamente las
aptitudes, intereses y perfiles de aprendizaje con el fin de ajustar
las tareas a las necesidades del estudiante. No se fuerzan las cosas.
También queda claro en estos ejemplos que la aptitud se refiere a
una competencia concreta en un momento determinado; no equi—
vale a una aseveracién sobre la capacidad o incapacidad generales
de un nifo.

Por ejemplo, un chico que estd muy dotado para la literatura,
puede tener problemas con la ortografia. Un alumno al que se le da
bien la ortografia, puede ser més torpe para comprender lo que lee.
Alguien que lo pasa fatal escribiendo frases en aleman, puede desen-
volverse bien oralmente en esta misma lengua. Algunos estudiantes
van mal en muchas materias y otros destacan también en muchas.
Pero para la mayoria existen areas en las que avanzan con mayor
fluidez y otras mas dridas. Es m4s justo y responde mejor a la reali-
dad, evaluar las aptitudes para cada materia, en lugar de establecer
un juicio general sobre la capacidad de una persona basindonos en
una unica destreza.

Por tltimo, hay que decir que los profesores de estos ejemplos
son diestros en la gestién del aprendizaje escalonado. No dan por
sentado que existe una tinica lista ortogréfica para los chicos de sex-
to, ni un solo conjunto de técnicas de voleibol para los alumnos de
ese mismo curso, ni un mismo tipo de frases para todos los aprendi-
ces novatos de aleman. Estos profesores nos muestran sus intentos
sistemdticos para rescatar a los alumnos rezagados en relacién con
las expectativas de su curso y para hacerlos avanzar poco a poco sin
que caigan en la desesperacion. También se puede apreciar la volun-
tad persistente de salir al paso de las necesidades de los alumnos
que van por delante de las exigencias del curso y ayudarlos a pro-
gresar. Aprender consiste en superar retos y no es compatible con la
sincronia propia de la formacién militar.
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La diversificacién y la instruccion centrada en los contenidos Los alumnos cuentan con unas pautas generales acerca de como
deben ser el contenido y la estructura de un trabajo escrito, y debe-
ran entregar un texto elaborado individualmente con las conclusio-
nes que hayan sacado durante la investigacién en grupo. Hay una
amplia gama de recursos impresos, audiovisuales e informéticos, a
disposicién de todos los equipos.

A pesar de que la tarea tiene muchos elementos comunes, el se-

fior Yin ha diversificado el trabajo de dos maneras esenciales. Algu-
nos alumnos realizaran sus pesquisas sobre los grupos sociales que
les suenen mas, o acerca de las dreas mejor definidas o de las que
exista informacién en niveles de lectura mas sencillos. Otros exa-
minardn grupos sociales mas remotos, asuntos peor delimitados o
cuyo estudio requiera el uso de bibliografia mas compleja.
Los estudiantes pueden elegir entre realizar un escrito, una pa-
rodia o un didlogo para dejar constancia de sus conclusiones. El pro-
fesor les dard las directrices correspondientes para la elaboracién de
los distintos formatos.

Las convicciones y principios que han quedado reflejados en la
seccién anterior son también validos para los exponentes de ins-
truccién diferenciada que vienen a continuacién. Sin embargo, los
ejemplos siguientes nos muestran los intentos de los profesores
de integrar los distintos niveles del aprendizaje (datos, copceptos,
principios, actitudes y habilidades) y de diversificar el curriculumy
la instruccién desde ese punto de partida tan enriquecedor.

Curso 12°; Formas de gobierno

Durante los préximos tres dias, los alumnos veteranos de la cla.se
del sefior Yin se dedicaran a la investigacién en grupos de tres a cin-
co personas. Su objetivo es llegar a comprender cémo lfl Carta de
los Derechos se ha ido ampliando con el transcurso del tiempo y su
impacto sobre varios grupos sociales. Realizaran una ’exr’)lorafién '
prolongada sobre el concepto de cambio. También estudlararf laidea
de que los documentos e instituciones que gobiernan las sociedades
se modifican para ajustarse a las demandas de los tiempos. De.berdm
utilizar las habilidades relativas a la investigacion y la redaccién ar-
gumentativa. ‘ :
El sefior Yin ha distribuido a los alumnos en grupos de capacidades
algo parecidas (por ejemplo, estudiantes atrasados con los que justf:. al-
canzan el nivel del curso, o estos tltimos con los més avanzados, siem-
pre en relacién con su comprension lectora). Todos los e.quipos deben
examinar algunos de los siguientes aspectos (u otros similares):

Qué diversificar: Mientras que las preguntas son idénticas para
todos en esta actividad, el proceso varia en cuanto al modo de ex-
presion. Ademas, los recursos o fuentes de la investigacién (una fa-
ceta de los contenidos) también varian.

Cémo diversificar: El sefior Yin ha decidido modificar la instruc-
cién de los alumnos basiandose en la complejidad que supone leer,
escribir y pensar de manera abstracta. (Podia haberlo hecho en
funcién de los intereses de los estudiantes, animandoles a elegir un
sector social que les llamara la atencién.) Ademads, las tres opcio-
nes para escoger el producto final tienen en cuenta tanto la capa-
cidad como el perfil de aprendizaje. El ensayo suele requerir ideas
mas sencillas y un lenguaje menos complejo que la parodia. Ciertos

‘alumnos se sentiran mas atraidos por el formato dialogo que por el
formato ensayo.

. el proceso por el cual alguna de las enmiendas de la Carta de los.
Derechos se ha ido ampliando con el paso del tiempo,
. acontecimientos sociales que han provocado la reinterpretacion
de alguna enmienda de la Carta de los Derechos,

Por qué diversificar: El sefior Yin cree que el acceso a los materia-
. decisiones judiciales que hayan redefinido alguna de las enmien-

~ les es un aspecto muy importante. Las fuentes para realizar la labor

o de investigacion difieren en cuanto a su complejidad, y los temas,
. intejrpretaciones y aplicaciones actuales de alguna de las en- ‘en cuanto a su sencillez y claridad. Al asignar a los alumnos dife-
miendas, o Tentes materiales, aumentan las probabilidades de que el reto sea a

. cuestiones sin resolver en relacion con las enmiendas. ‘su medida. Todos entraran en contacto con los conceptos y princi-

-'ﬁ-ﬁios esenciales, De igual modo, existe la posibilidad de expresarse
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en niveles de dificultad variables. El hecho de que el profesor haya
tomado ciertas decisiones para estos tres dias y haya dejado otras
al albedrio de los alumnos, permite que exista un equilibrio entre
su funcién evaluadora y la necesidad de los estudiantes de ejercer
alguna responsabilidad sobre su propio aprendizaje.

Curso 1°: Estructuras
El sefior Morgan y sus alumnos de primero estan buscando estruc-

turas recurrentes en el lenguaje, el arte, la misica, las ciencias, los
nimeros, y donde quiera que van. Los principios que han captado

son: las estructuras se repiten y pueden predecirse. Hoy, el sefior

Morgan y sus estudiantes estan trabajando con los patrones que se
dan en lalengua escrita.

Toda la clase ha estado viendo cémo el doctor Seuss usa ciertas
estructuras al escribir. Juntos, han dado palmas al ritmo de las es-
tructuras, las han recitado, y han hablado de los sonidos, las pala-
bras y las frases. Han escuchado al profesor recitarles parte de uno
de estos patrones que se repiten en un libro, y han adivinado lo que
venia después.

El sefior Morgan lee a sus alumnos The Important Book (El libro
de lo importante) de Margaret Wise Brown (1949), que también usa
este tipo de construcciones:

Por ejemplo: Lo importante de la noche es que es oscura. También es
tranquila. También es tenebrosa. Y es temible. Pero lo importante dela
noche es que es oscura.

Ahora los alumnos de primero van a hacer un libro de «lo im-
portante» para su clase, demostrando que también ellos saben usar
patrones a la hora de escribir. El sefior Morgan los distribuira en
grupos de diferentes tamafios para redactar las distintas paginas.
Algunos estudiantes trabajardn con él mientras seleccionan la cosa
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importante sobre la que van a escribir. Este grupo de chicos necesi-
tan atin ayuda con el concepto de estructura y con la expresién escri-
ta. El profesor los guiara y escribird lo que ellos le digan, verificando
que trabajan juntos para elegir el tema, que definen la caracteristica
importante y que completan la estructura. Haré que se turnen para
leer la pagina, individualmente y en grupo, y pedira a cada uno que
hable sobre la repeticién y de como ésta es predecible. Una vez que
han completado la pagina, el sefior Morgan la convertir en la pa-
gina de un libro que casa con las otras que han sido creadas en la
clase.

Otros chicos trabajan por parejas completando una hoja con una
plantilla creada por el sefior Morgan. Elegiran sus propias palabras
para completarla y las escribiran ellos mismos. Por si acaso, el sefior
Morgan ha proporcionado a estos alumnos una lista de nombres y
adjetivos que pueden usar si se atascan. Algunos nifios de la clase
son muy buenos escribiendo. Su tarea consiste en crear una pagina
del libro partiendo de la nada. Pueden consultar el modelo original
silo necesitan, pero la mayoria construirdn la pigina de memoria y
la escribirdn sin ayuda de nadie.

Enlos préximos dias, el sefior Morgan pedira a alumnos de todos
los grupos que lean sus producciones a la clase, Utilizari estos mo-
mentos para que los estudiantes hablen sobre lo que es una estruc-
tura y como se usan en el texto. Por 1iltimo, los chicos ilustrardn las
péginas del libro, disefiardn una portada y una pagina para el titulo

' (que a su vez son ejemplos de estructuras aplicadas a los libros), lo

encuadernaran y lo aftadirdn ala coleccién de voliimenes basados en
estructuras que estan haciendo para la biblioteca de la clase.

Qué diversificar: El contenido de esta actividad es practicamente
el mismo. Todos los nifios trabajan con la misma idea e idénticos
principios, y todos utilizan la destreza de la expresién escrita. El
procedimiento varia cuando el profesor proporciona ayuda adicio-
nal para confeccionar las paginas del libro.

Como diversificar: El profesor diversifica esta actividad respon-
diendo a las aptitudes de cada alumno, basandose en la evaluacién
que hace de la autonomia de cada uno para escribir y construir pa-
trones recurrentes.

Por qué diversificar: En la mayoria de las clases de primer curso,
los chicos presentan una gran variedad de niveles en relacién con



el uso de la lengua. En estos casos, todos necesita'n la oportuni‘d‘ad
de explorar las estructuras, reconocerlas, contribuir a su lformac.lon,
ejercitar la expresion escrita y participar en la elab‘oracton del libro
de la clase. Sin embargo, para que el reto sea apropiado para todo el
espectro de la evolucién lingiistica, la actividad dellne plantlearse en
varios niveles de complejidad. De este modo, apelara a las diferentes
fases del desarrollo del lenguaje.

Curso 9°: Historia de Estados Unidos

El extenso ejemplo siguiente describe el modo en que la sefiora Lu-
pold y sus alumnos del curso noveno han estudiado la Rr-_tvoluclon
Industrial en Estados Unidos. La profesora disefio una unidad cen-
trada en los contenidos que contemplaba tanto los puntos en comin
de los estudiantes como sus diferentes aptitudes, interesesy perfiles
de aprendizaje. Este ejemplo ilustra con claridad el n'{odo en Ff.] que
un profesor sale al paso de las necesidades de los CthOS,. 1.:emend.o
en cuenta los aspectos que acabamos de mencionar. También refleja

otros principios propios de la diversificacién, como son la flexibili-

dad de los grupos de trabajo y la ecuanimidad a la hora de asignar

tareas.

Esta unidad (al igual que otras alo largo del afo) se basa en con-
ceptos como la interdependencia, el cambio, la revolucién o la esca-
sez versus la abundancia. Los estudiantes examinaran los siguien-

tes principios entre otros:

. Los cambios en una parte de la sociedad afectan asimismo a
otros sectores.

. La gente suele resistirse a los cambios.

. El cambio es necesario para el progreso. \

. Cuando los recursos econémicos de una sociedad estan reparti-
dos de un modo desigual, a menudo surgen conflictos.

. Las tensiones y luchas de un periodo histérico se parecen bas-
tante a las existentes en otras épocas.

Las habilidades que se necesitan son la compresién de textos es-

critos, la extraccién de ideas, la capacidad de analisis, y laidentifica-

cién y comparacién de temas historicos.
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Sin decir a sus alumnos el nombre del nuevo periodo histérico
que van a estudiar, la sefiora Lupold les pide que trabajen con los
comparfieros de mesa (tal y como estan sentados) para elaborar un
mapa o una red deideas sobre lo que estaba pasando en el periodo
histérico de la unidad que acaban de finalizar. Esto les ayuda a usar
lo que ya han aprendido para construir los cimientos de lo que va a
venir.

Laprofesora invita alos estudiantes a los que les guste leer en voz
alta a llevarse a casa de manera voluntaria fragmentos procedentes
de dos novelas. Pueden practicar leyéndolos en casa, y prepararse
asi para hacerlo al dia siguiente ante toda la clase. Alos alumnos que
no son muy buenos leyendo, les ofrece textos extraidos de Lyddie
(Lyddie) de Katherin Paterson (1991). Estos pasajes son accesibles
para la mayoria de los chicos cuyo nivel lector est4 por debajo de las
expectativas del curso. A aquellos lectores mas dotados, les propone
textos de The Dollmaker (El fabricante de mufiecas) de Harriet Ar-
now (1954), un libro para adultos.

Al dia siguiente, los voluntarios leen los intensos pasajes entresa-
cados de las dos novelas. Los fragmentos describen las condiciones de
vida durante la Revolucién Industrial en Estados Unidos, aunque no la
nombren explicitamente. Después, pide ala clase que trabaje en parejas
sobre la siguiente pregunta: «;Qué debia estar sucediendo en nuestro
pais para que hubiera gente viviendo asi?». Los alumnos, primero es-
criben sus ideas durante un par de minutos. Después, se vuelven hacia
un compariiero de su eleccién (alguien que esté cerca para que no sea
necesario moverse). Discuten sus opiniones durante un par de minutos,
y entonces se juntan con otro par de estudiantes para repetir el pro-
cedimiento, esta vez de cuatro en cuatro. A continuacién, la profesora
plantea la pregunta a toda la clase para iniciar un debate.

Por ultimo, ella ayuda a sus aprendices a relacionar lo que han
escuchado de las novelas, con las redes que elaboraron el dia ante-
rior. Les dice que el nuevo periodo se llama Revolucién Industrial,
y les invita a especular sobre c6mo este nombre predice lo que va a
ocurrir en las novelas. Finalizan la clase confeccionando un cartel.
La profesora hace una lista con las cosas que los estudiantes saben
acerca de la Revolucién Industrial, con las que creen que saben pero
no estan seguros, y con aquellas que quieren averiguar a medida que
progresan en el estudio del tema.
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El tercer dia, los estudiantes ven un video sobre ese periodo
histérico, y después tienen que elegir una idea para desarrollar en
sus cuadernos, entre cuatro que les son propuestas. Las ideas, to-
das relacionadas con el concepto de cambio, varian en cuanto a
su nivel de dificultad, sin embargo los chicos pueden escoger la
que prefieran. A continuacién leen los libros de texto y toman no-
tas, usando para ello uno de los tres esquemas que la profesora
ha distribuido. La cantidad de estructura proporcionada en estos
esquemas no es la misma, y éstos se reparten entre los alumnos en
funcion de la valoracién que la profesora hace de su competencia
lectora.

Mientras la clase lee, la sefiora Lupold se reline con pequefios
grupos y se sientan en el suelo, en la parte delantera del aula.
Trabajan con el vocabulario, interpretan los pasajes clave y leen
directamente los textos, basindose nuevamente en la interpre-
tacién que la profesora hace de las necesidades de los alumnos.
Cuando los estudiantes han terminado de leer el capitulo, les
hace un test rapido. No se trata de ponerles nota, sino de decidir
cémo va a asignar la actividad que esta planeando para los préxi-
mos dos dias.

Alo largo de todo el afio, la sefiora Lupold trabaja con sus alum-
nos tratando de identificar y relacionar los temas clave de la his-
toria, haciéndoles ver cémo las experiencias de la gente en cierto
periodo se parecen bastante a las vivencias de otras épocas. Tenien-
do presentes los conocimientos de cada chico y su comprensioén de
los datos esenciales de la unidad hasta este momento, y también
su habilidad lectora asi como su capacidad de analisis histérico, los
distribuye en cuatro grupos para trabajar sobre aspectos cruciales
de la Revolucién Industrial. También les pide que comparen sus con-
clusiones con acontecimientos de la actualidad. '

Para comenzar la actividad, la sefiora Lupold lee varios frag-
mentos de Dateline Troy (Fecha: Troya) de Paul Fleischman (1996).
Reproduciendo la Iliada en las paginas de la izquierda del libro, el
autor utiliza recortes de periédicos y de revistas modernos para de-
mostrar que los sucesos actuales corren paralelos a los del mundo
antiguo. Aunque el libro trata de un periodo distinto a la Revolucién .
Industrial, el autor maneja el principio de que las luchas de una épo-

ca son muy similares a las de otra.

Los cuatro grupos de la clase de la sefiora Lupold han recibido el
encargo de realizar actividades parecidas en torno a este tema. Pero
la dificultad de cada una de ellas varia.

La sefiora Lupold ha llamado a los grupos T, R, O e Y, Cuando
realizé esta distribucién, R era el grupo méas adelantado y T el que
le seguia. El grupo O estaba compuesto por alumnos cuyo nivel en
la relacién con el estudio de la historia correspondia al del curso
y otros que iban un poco a la zaga. El grupo Y estaba formado por
aquellos que tenian mas problemas a la hora de leer, entender e in-
terpretar la historia. En aras de la claridad expositiva, hemos cam-
biado los nombres de cada grupo, de manera que T designa al grupo
de nivel mas elemental, e Y al de recursos mas sofisticados.

Las instrucciones del grupo T, imitaban lo que hacia el autor de
Dateline Troy. Por ejemplo, decian: «El autor nos muestra cémo hace
3.000 afios se realizaban sorteos para ver quién debia incorporarse
al ejército, igual que en la guerra del Vietnam. Ahora, por parejas,
contemplad por segunda vez el video sobre la Revolucién Industrial.
Con esos datos y los del libro de texto describir los sucesos impor-
tantes del periodo. (Las instrucciones daban algunos ejemplos de
los mismos.) Verificad vuestralista conmigo, antes de continuar con
el resto de la tarea. Entonces, lo que haréis sera ver programas in-
formativos en la televisién tratando de encontrar sucesos actuales
similares a los que ocurrian durante la Revolucién Industrial».

Los estudiantes usan una plantilla con tres columnas que les ha
dado la profesora, en la que anotan un acontecimiento crucial de la
Revolucion Industrial, un hecho actual, y por tltimo las coinciden-
cias entre los dos. Finalmente se les pide que ensefien a sus com-
pafieros el recorte de una noticia y que expliquen su parecido con
algo delo que ocurria durante la Revolucién Industrial. Se les anima
a que usen su plantilla en el retroproyector, o un esquema propio
durante la explicacién. Los dos miembros de la pareja deben estar
preparados para realizar la exposicién.

Los estudiantes del bloque R, trabajan en grupos de tres. Sus
instrucciones les piden en primer lugar que conecten las piginas
de la derecha con las de la izquierda en Dateline Troy. (Por ejemplo,
«Cudl es el problema que comparten Aquiles en la pagina 48 y Da-
1ryl Strawberry en la pagina 49?»). Después se les pide que reflexio-

nen sobre sucesos clave de la Revolucién Industrial y que rastreen



en fuentes como Time, Scholastic, Newsweek, y la prensa diaria para
encontrar cinco posibles correspondencias. A continuacion deben
quedarse inicamente con dos de ellas, y defender delante de la pro-
fesora por qué consideran que son las mejores antes de continuar
con la actividad. Por tltimo, crearan dos paginas paralelas que pasa-
ran a formar parte de un libro llamado Dateline Industrial Revolution
(Fecha: Revolucién Industrial). Este libro constara de la relacién de
eventos importantes de la Revolucién Industrial en las paginas de
la izquierda y una recopilacién de articulos de la actualidad que pre-
senten algiin paralelismo con aquellas, en las de la derecha. Se les
anima a que usen vifietas, graficas disefiadas por ordenador, titula-
res y dibujos, ademas de los propios recortes de prensa.

Todos los estudiantes del grupo tienen que estar preparados para
exponer, explicar y defender las paginas frente a sus comparieros.

Los estudiantes de la seccién O, trabajan en grupos de cuatro,
Tienen también que examinar el libro Dateline Troy y crear un libro
de caracteristicas similares basandose en la Revolucién Industrial.
Deben seleccionar aproximadamente unos ocho eventos de este pe-
riodo que demuestren la naturaleza revolucionaria de la época. Des-
pués han de buscar «revoluciones» parecidas en este siglo, disefiar o
encontrar materiales para realizar una composiciéon que revele estas
coincidencias, y encontrar la manera de explicar el caracter paralelo
de estas dos revoluciones en su propio libro. Antes de confeccionar
las paginas, estos alumnos deben consultar sus planes con la pro-
fesora. Se les pide que utilicen un lenguaje y una serie de imdgenes
que revelen significados. Todos los miembros del grupo deben estar
listos para exponer y explicar lo que han creado.

Los estudiantes del grupo Y pueden trabajar por parejas, de tres
en tres o en grupos de cuatro. Sus instrucciones dicen, «El periodo
que estamos estudiando se denomina Revolucién Industrial, aun-
que no hubo ejércitos ni guerras como en la Revolucién Francesa, la

Revolucién Americana o la Revolucién Rusa. También es posible que -

los individuos tengan experiencias revolucionarias. Usando como
modelo Dateline Troy, desarrollad un modelo para analizar los ele-
mentos que considerais esenciales en cualquier revolucién (comolos

cambios rapidos, el miedo, o el peligro). Vuestras comparaciones tie-
nen que incluir la Revolucién Industrial, una revolucién individual
y una revolucién militar. Debéis usar temas validos, importantes y
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defendibles. Al comunicar vuestras ideas tratareis de hacerlo de una
manera articulada, con precisién y perspicacia, procurando que el
discurso se siga con facilidad».

Para concluir la unidad, la profesora hizo una exposicién oral
sobre la Revolucion Industrial para destacar los puntos e ideas que
le interesaba reforzar. Para ello utilizé el formato de New American
Lecture (Nueva conferencia americana) (Canter & Associates, 1996).
Planificé (1) el curso de su conferencia, elaboré (2) un esquema para
acompafiar su intervencién (y que los estudiantes podian usar si
querian para tomar apuntes), y pronuncié (3) la charla en segmentos
de cuatro a seis minutos. Después de cada uno de éstos, invitaba ala
clase a debatir y resumir los puntos principales.

A continuacion, pedia a los alumnos de los grupos T y R que utili-
zaran los materiales confeccionados para ayudarle a demostrar que la
Revolucién Industrial no esta alejada de la actualidad. En grupos de
cuatro, los alumnos contintan explorando esta idea. Cada miembro
de estos equipos procede de una de las modalidades distintas de tarea
(aunque la profesora no revela esto). Deberan utilizar los materiales
que han elaborado para ilustrar los siguientes puntos: (1) c6mo se re-
laciona la Revolucién Industrial con nuestras vidas, (2) sucesos cla-
ve de la Revolucién Industrial, (3) temas y elementos cruciales en la
Revolucién Industrial, o (4) por qué fue revolucionaria la Revolucién
Industrial. La profesora no asigné una pregunta determinada a cada
estudiante, pero gracias a la actividad escalonada, cada uno de ellos
estaba preparado para responder por lo menos una pregunta.

Por parejas, los alumnos efectiian una revisién de la unidad,
utilizando para este fin una guia de estudio que la profesora les ha
dado. En ella se incluyen los términos, sucesos y temas importantes.
Para este repaso pueden elegir al compariero. Entonces realizan el
test de la unidad. Una manera mas atractiva de valorar su grado de

- comprension de la unidad consiste en la presentacién de un produc-

to que comenzaron a hacer cuando llevaban vistas las tres cuartas

- partes del tema. Finalizan esta tarea al comenzar a estudiar la si-

 guiente leccién. En ella se les pide que se las ingenien para mostrar
~ una revolucién en

~+ lavida de una persona,

* losultimos 50 afios,

m



« una cultura,
+ un determinado campo o hobby,
» el futuro.

En esta actividad deben subrayar cémo los conceptos y temas
esenciales (cambio, escasez y abundancia, interdependencia, peli-
gro) se reflejan en la revolucién que han explorado. Los paralelos
con la Revolucién Industrial han de hacerse explicitos. Los hallaz-
gos y apreciaciones pueden expresarse mediante un ensayo, un
texto creativo, teatro, musica o cualquier otro formato. Pueden
trabajar individualmente o en grupos de hasta cuatro personas. La
profesora da unas pautas para procurar la calidad de los productos,
aunque deja a los estudiantes la posibilidad de alterarlas, siempre
y cuando le presenten a ella la version modificada para obtener su
aprobacién.

Qué diversificar: A lo largo de toda la unidad, la profesora ha di-
versificado el contenido (por ej. ademas de textos ha utilizado vi-
deos), los procedimientos (por ej. la actividad escalonada basada en
Dateline Troy), y el producto (por ej. la tarea final que permitia cons-
truir diferentes aplicaciones basandose en los conceptos clave).

Cémo diversificar: La sefiora Lupold diversificé la ensefianza en
respuesta a las capacidades, como cuando ofrece novelas en dos ni-
veles de lectura para ser leidas voluntariamente en voz alta. Tam-
bién tiene en cuenta la capacidad cuando diversifica el grado de abs-
traccién (o concrecién) y de estructuracion (o apertura) en la tarea

con varias opciones. Diversifica en funcién de los intereses median-

te la posibilidad de elegir el modo de expresiony el formato de las
aplicaciones. Est4 contemplando el perfil de aprendizaje al darles

la oportunidad de elegir las condiciones de trabajo para elaborarel -

producto y al apelar a diferentes recursos de aprendizaje en la acti-
vidad escalonada.

Otras consideraciones: La sefiora Lupold nos ha dado una muestra
de muchos de los principios de la diversificacion. Todos los alum-
nos han recibido un trato ecuinime, si consideramos las actividades
que se les ha encomendado. Estas, eran interesantes y se centraban

en las ideas y destrezas principales. Ademas estaban destinadas

a proporcionar a los alumnos un reto con altas probabilidades de-
éxito, en funcién de las necesidades de cada cual. Los estudiantes
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han trabajado en agrupaciones muy diferentes: sentados al azar en
sus mesas, con parejas que ellos mismos han elegido, con otra pa-
reja, individualmente, con alumnos de aptitudes similares, y con
companieros de capacidad diversa. Estas distribuciones cambiaban
continuamente, a veces segiin la eleccién del alumno y otras, de la
profesora.

La docente puso mucho empefio en apoyar a los aprendices que
tenian mas problemas: utilizando videos para complementar los
materiales escritos, fragmentando la conferencia para hacerla mas
accesible, dandoles una guia para la revisién y proporcionandoles
mayor estructuracion para la actividad a multiples niveles. De este
modo pudieron progresar desde una visién especifica de los aconte-
cimientos de la Revolucién Industrial hacia aplicaciones mas abs-
tractas. Ademas, la educadora se aseguré de que los alumnos mas
adelantados afrontaban sus propios retos. Les ofrecié materiales de
lectura complejos, les proporcioné una versién de multiples facetas
y gran nivel de abstraccién en la actividad escalonada, y les dio la
oportunidad de trabajar con comparieros de aptitudes parecidas.
Se concentré en las dotes de lectura, escritura e interpretacién con
toda la clase y en grupos pequefios. Pero el niicleo conceptual de la
unidad poseia gran significacién para todos los estudiantes. Todos
sus esfuerzos contribuyeron a hacer la Revolucién Industrial mas
interesante y memorable.

En todos los ejemplos de diversificacién que hemos descrito en
este capitulo, los profesores tenian muy claros cuéles eran los he-
chos, principios, conceptos y habilidades que conformaban su mate-
ria. Estos educadores buscaban continuamente informacién que les
ayudara a comprender el punto en el que se encontraban sus alum-

" nos y el camino que los conduciria al progreso. Después intentaban
“ajustar el curriculum y la instruccién a las aptitudes, intereses y

mdos de aprendizaje de sus estudiantes. Querian darles la opor-
tunidad de aprender de una manera coherente, con un reto estimu-

lante de proporciones adecuadas. Cada uno de estos profesores ha

tendido vincular al aprendiz con el aprendizaje, un proceso que a

veces resulta muy dificil de vislumbrar en las aulas cuya instruccién
se imparte en serie.



7. Estrategias docentes que apoyan la diversificacion

S6lo aquellos profesores que utilizan procedimientos docentes varia-
dos podran logran un rendimiento 6ptimo de todos sus alumnos... Los
profesores deben estimular los puntos fuertes de los estudiantesy ha-
cerles superar los escollos que encuentran en el aprendizaje. Esto sélo
puede hacerse mediante el uso de diferentes técnicas de instruccién.

Thomas J. LASLEY y Thomas J. MATCZYNSKI, Strategies for Teaching in a Diverse
Society (Estrategias de ensefianza para una sociedad plural)

No hay nada intrinsecamente bueno o malo en relacién con una
técnica instructiva concreta. Cualquier estrategia docente es fun-
damentalmente el «recipiente» que el profesor usa para verter los
contenidos, los procedimientos o los productos. Pero algunos de.
estos «recipientes» son mas apropiados que otros para lograr cier-
tos objetivos. Estos «recipientes» pueden manejarse con maestriao
con torpeza, segin se integren dentro de una planificacién docente
mejor o peor disefiada. Es més, casi todos los «recipientes» pueden:
usarse de manera que pasen por alto las diferencias de los alumnos
en relacion con el aprendizaje. También pueden formar parte de
sistema mas complejo que dé una respuesta adecuada a esos rasgos
distintivos.

Por ejemplo, seria un error de bulto utilizar la estrategia docent
denominada investigacién en grupo para introducir el concepto d
fraccién en una clase de tercero. Del mismo modo, seria una torpe:
pedir alos alumnos de ensefianza secundaria que adopten una pos
cién ética con respecto a laingenieria genética, mediante el uso dela
técnica de aprendizaje llamada asimilacién del concepto. Pense
en las serie de estrategias englobadas dentro del concepto aprenc
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zaje cooperativo. Han resultado ser decepcionantes, no porque sean
defectuosas en si mismas, sino porque los educadores las aplican a
laligera.

Los profesores experimentados generalmente se encuentran
cémodos utilizando una amplia gama de técnicas de instruccién
que utilizan diestramente en funcién del tipo de aprendizaje las,.
necesidades de los alumnos (Berliner, 1986). Cuando se us]arf co-
rrectamente, la mayoria de estos procedimientos invitan a los do-
centes a contemplar las diferencias de los alumnos atendiendo a su
capacidad, intereses y perfil de aprendizaje. Algunas de estas técni-
cas ocupan una pequenia porcién de tiempo dentro de una leccién
y requieren poca planificacién. Otras conforman un modo peculiar
de dm_asenvolverse en el aula y necesitan ser planificadas en detalle
mediante una reflexién permanente. Algunas de estas estrategias
se centran en la organizacion o distribucién de los estudiantes de
cara al aprendizaje. Otras inciden en la naturaleza misma de la
instruccién.

Hay muchas maneras de crear una clase de instruccién interac-
ti\.ra. Al leer las aplicaciones de las estrategias docentes que se ex-
plican en este capitulo y el siguiente, observad cémo los profesores
las usan para crear una situacién en el aula donde los estudiantes
tengan la oportunidad de trabajar a un ritmo cémodo, con un grado
de dificultad adecuado a cada individuo, con un estilo que se adapte
a su perfil personal y con aplicaciones motivadoras para cada cueﬁ.

Como en el capitulo anterior, las estrategias docentes son des-

critas en sus escenarios reales dentro de las aulas y se analizan me-

te R i
dian ' tre§ preguntas: ;Qué diversificar? ;Cémo diversificar? ;Por
qué diversificar?

Estaciones

 Las estaciones son diferentes puntos dentro de la clase, donde los

diantes trabajan simultdneamente realizando distintas tareas
puf:'den usar con alumnos de todas las edades y para todas las;
aterias. Pueden formar parte habitual del proceso de aprendizaje
pueden usarse de manera excepcional. Pueden utilizarse formal
informalmente. Para diferenciarlas, usaremos sefiales, simbolos
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o colores, o pediremos sencillamente a ciertos estudiantes que se
desplacen a determinados puntos de la estancia. (Una estrategia pa-
recida pero diferente es la de los centros, que se explica e ilustra en
el Capitulo 8.)

Si tenemos presente el objetivo de la instruccién diversificada,
las estaciones permiten que los alumnos trabajen en actividades
diferentes. Asimismo, invitan a la formacién de agrupaciones flexi-
bles, ya que no todos los estudiantes tienen que ir siempre a todas
las estaciones. Tampoco todos necesitan estar la misma cantidad de
tiempo en cada estacién. Ademas, incluso cuando todos pasan por
todas ellas, las tareas en cada lugar pueden variar de un dia a otro,
dependiendo de a quién le toque asumirlas. Esta técnica también
mantiene el equilibrio entre las elecciones que realizan los alumnos
y las que hace el profesor. Algunos dias, es el educador el que indica
quiénes iran a una determinada estacion, el trabajo que alli deberan
realizar y las condiciones a las que estaran sometidos mientras se
hallen alli. Otros dias seran los propios chicos los que tomen estas
decisiones. También cabe la posibilidad de que el educador marque
ciertos pardmetros, mientras permite que el alumno elija el resto.

Curso 4° Matematicas

Al comienzo del afio, la evaluacién inicial de matematicas muestra
que los alumnos de cuarto de la sefiorita Minor presentan un alto
grado de dispersion en relacién con la habilidad para realizar opera-
ciones con niimeros enteros. La profesora les ha planteado diversas
actividades que requerian el uso de la aritmética a diferentes nive-
les y en distintos contextos. De este modo ha podido evaluar sus
puntos de partida, y ha descubierto que sus aprendices abarcan un
espectro muy amplio, desde aquellos que llevan dos o tres afios de
retraso con respecto a las expectativas del curso, a aquellos que se
hallan a la misma distancia, pero aventajados.

Algunos de estos chicos tienen todavia problemas con los hechos
y los algoritmos matematicos basicos, o con las reglas que operan en
la suma y en la resta. Estos estudiantes no pueden comprender el
concepto de multiplicacién, independientemente de que se apren-
dan de memoria las tablas. Otros alumnos comprenden bien los
procedimientos utilizados en la suma, la resta y la multiplicacién.
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Lo que necesitan es simplemente mas oportunidades para poder
aplicar estos conocimientos en diferentes contextos. También estin
ya preparados para iniciar la exploracién formal de la divisién. Pero
tenemos otros alumnos que no encuentran estas tres operaciones
basicas ni interesantes ni retadoras, tal y como se presentan en el
libro de texto del curso. Muchos de ellos poseen una comprensién
instintiva de la divisién. Algunos han recibido instruccién formal
sobre ella, y otros han aprendido por si mismos a dividir. Otro as-
pecto a tener en cuenta es el hecho de que la capacidad de concen-
tracién cambia de unos estudiantes a otros. Algunos pueden sumer-
girse en la realizacion de actividades matematicas durante periodos
largos y para otros 10 minutos de trabajo concentrado suponen una
gran tension. Ademas, la sefiorita Minor ha comprobado que la ca-
pacidad para mantener la atencién no siempre se corresponde con la
competencia matematica.

Desde el comienzo del curso, la sefiorita Minor familiariza a sus
alumnos progresivamente con cinco estaciones de aprendizaje. Cada
dia tienen que mirar un panel con clavos en el que se hallan repre-
sentadas las cinco estaciones que hay en el aula. En las diferentes
partes del tablero cuelgan etiquetas con los nombres de los chicos.
De este modo, cada uno sabe dénde tiene que comenzar la clase de
matematicas.

La Estacién 1 es la Estacién Ensefianza. En ella, los alumnos re-
ciben instruccién directa de la profesora. Cerca de la pizarra, ella les
ensefa y guia sus pasos en torno a algin aspecto de las operaciones
numeéricas. Con frecuencia, deja que los chicos de este grupo tra-
bajen en la pizarra o por parejas en el suelo. Mientras ella circula
por las demads estaciones, resuelven problemas o practican alguna
destreza. Los alumnos de la Estacién 1 registran el trabajo realizado
mediante su nombre escrito en una tarjeta, que luego tendran que
poner en el panel, en la que aparecen anotados también la fecha y el
tipo de operacién en la que han trabajado.

La Estacién 2 es el Lugar de Pruebas. Los estudiantes que se ha-
1lan en este punto utilizan objetos o dibujos para explicar las opera-
ciones y defender su trabajo. Esta estacién les ayuda a comprender
la mecanica de los niimeros y las operaciones. Se asigna a cada uno

| un compaiiero, pero primero tienen que realizar individualmente
ciertas operaciones que encontrardn en una carpeta con su nom-
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bre. Cronometran el trabajo realizado personalmente con un reloj
de arena de cinco minutos de duracién. A continuacién muestran a
su compatfiero las tareas realizadas, le explican por qué han decidido
hacer esas operaciones y no otras, y justifican sus respuestas. Pue-
den ayudarse de diagramas, dibujos u otros objetos. El compariero
verifica la correcta comprension del concepto pidiéndole que use un
segundo método para llegar a la respuesta. En esta estacién se han
colocado algunas pistas. Por ejemplo: «Utiliza el cilculo aproximado
para comprobar si tu respuesta tiene probabilidades de ser cierta.
Muéstrame en un diagrama o en un dibujo tu planteamiento del
problema. Utiliza las comprobaciones que encontraras en esta taza
para confirmar que has abordado la cuestién de un modo correcto.»
Finalmente, el comparfiero puede cotejar los resultados con una cal-
culadora. Después rellenan una «tarjeta de verificacién» yla colocan
junto a la hoja en la que han realizado su trabajo. La «tarjeta de ve-
rificacién» dice: «Hoy (nombre del alumno) ha realizado problemas
utilizando (nombre de la operacién aritmética) y ha comprobado el
método usando (diagramas, dibujos, objetos). Mi comparfiero ha sido
(nombre). El procedimiento que hemos utilizado para examinar mi
trabajo ha sido (cilculo aproximado, dibujos, etc.). Al utilizar cal-
culadora, se vio que (Era correcto. Necesito repasarlo)». Los chicos
ponen la fecha en las tarjetas y las dejan junto a las tareas en una
caja que hay en la estacién. También dejan constancia de su paso por
aquel lugar en un panel en el que anotan la fecha, el tipo de opera-
cién con la que han trabajado y el procedimiento que han empleado
para mostrar cémo han resuelto el problema.

La Estacién 3 es el Rincén de las Practicas. Los alumnos de la Es-

tacién 3 se ejercitan en la realizacién de las operaciones que todavia

no dominan. Pueden utilizar fichas suministradas por el profesor,
programas de ordenador o el libro de texto, todo ello para adquirir
mayor destreza al efectuar algin tipo de calculo aritmético. Después
comprueban los resultados de su trabajo, usando una plantilla con las
soluciones, el ordenador o una calculadora. Por ultimo redactan un

escrito de autoevaluacién de su trabajo, empleando, si es preciso, vo-

cabulario de referencia que se ha colocado para este fin en la estacion.
También tienen que dejar registrado su paso por alli en una lamina en
la que figura su nombre, anotando la fecha, el tipo de operacién, los
problemas que han intentado resolver y los que han corregido.

Los estudiantes de la Estacién 4 trabajan con aplicaciones mate-
maticas. Aqui tenemos La Tienda, regentada por un hombre que se
llama sefior Fuddle, quien segun parece siempre necesita su ayuda.
Los articulos de la tienda van cambiando con el tiempo, igual que
las actividades que realizan los alumnos. Pero éstos estan siempre
enfrascados en algin aspecto relacionado con las compras o con la
organizacién del establecimiento, tratando de ayudar a su duefio,
que siempre esta metido en un nuevo lio.

En ocasiones los chicos compran a través de catilogos. Otras ve-
ces deciden lo que hay que vender en la tienda y cudnto género hay
que adquirir en funcién de un presupuesto dado. De vez en cuando
hacen un inventario y agrupan los articulos o también pueden rea-
lizar los cambios oportunos para efectuar una serie de compras. El
continuo cambio de objetos y actividades, junto con la presencia del
anciano senor Fuddle, hacen que La Tienda sea siempre entreteni-
da. La Tienda hace que las matematicas resulten titiles en el mundo
cotidiano. Cuando los chicos dejan La Tienda, escriben una nota fe-
chada al sefior Fuddle, explicandole cual ha sido el problema en el
que se ha visto envuelto, lo que han hecho para resolverlo, y qué es lo
que debe hacer para evitar que se repita en el futuro. Después depo-
sitan sus notas en el buzén del sefior Fuddle que hay en la estacién.

La Estacién 5 es el Lugar de los Proyectos. Aqui los alumnos
trabajan individualmente, por parejas o en pequefios grupos, rea-
lizando ejercicios de cierta extensién para cuya ejecucién se nece-
sita el uso de diversas habilidades mateméticas. Estas tareas son
de dimensiones y tematica variables. A veces pueden versar sobre
asuntos de la clase, tales como el disefio del aula, o de un centro, o
larealizacién de una encuesta entre los alumnos. Otras veces tienen
como tema los deportes, el espacio exterior, la literatura o la escri-
tura en general. En ocasiones es el profesor el que da las ideas para
la actividad. En otros momentos son los alumnos los que lo hacen.
Lo que todos estos ejercicios tienen en comiin es el hecho de que
permiten el uso de las matematicas dentro de un contexto més am-

- plio y que despiertan el interés de los estudiantes. En el Diario del

Proyecto, deberan realizar dos anotaciones cada vez que pasen por
esta estacion. Al comenzar la clase resumiran lo que han hecho has-
- taese momento y se marcaran los objetivos del dia. Al finalizar la
., Sesion haran balance en funcién de las metas que se han marcado y
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plantearan los pasos siguientes. Los Diarios del Proyecto se quedan
en esta estacién dentro de un fichero.

Algunos dias, la sefiorita Minor trabaja con toda la fla}se, expli-
cando la leccién, organizando juegos o concursos, o dirigiendo una
sesi6n de repaso. Esos dias, no aparece el nombre de ningin alumno
en el tablén. De vez en cuando, alguna estacion permanece «cerrada
por este dia». Pero la mayoria de las veces, a cada cual se le asigna
una de las cinco estaciones. Al cabo de un poco mas de una sema-
na aproximadamente, todos han circulado por todas las estaciones.
Aunque el tiempo que cada uno pasa en cada una de el'las puede va-
riar. Tampoco el orden que siguen tiene que ser idéntico. ],.‘as agru-
paciones de alumnos en las estaciones pueden ser homogéneas, in-
cluyendo a chicos de capacidades similares, o pueden no serlo. _

Para decidir la estacién que corresponde a cada aprendiz, la
sefiorita Minor utiliza las hojas en las que éstos han registrado su
trabajo, los diarios y también efectiia evaluaciones formaﬁles perié- .
dicas. Un dia, por ejemplo, trabajé en la Estacion de Ensenanz.a con
seis alumnos repasando la multiplicacién de nimeros de dos cifras,
Dos de ellos permanecieron en esta estacién otro dia mas. Se suma-
ron a ella dos alumnos que ya habfan practicado la multiplicacién
con nimeros de dos cifras, pero que habfan estado ausentes por en-
fermedad varios dias. De los cuatro chicos que dejaron la estacién
de Ensefianza, dos fueron al Lugar de Pruebas (junto con otros que,
procedian de otros puntos). Otros dos tuvieron como destino el Rin-
c6n de las Practicas, donde pudieron asentar sus conocimientos. En
el Lugar de los Proyectos, ocho alumnos trabajaban en tres actividat:
des diferentes, todas ellas de larga duracién. En cada uno de estos
tres grupos, ciertos chicos estuvieron en otras estaciones ese miszfq:'

dia. El hecho de que los miembros del grupo puedan estar también
en otros lugares no supone ningun problema. Los Diarios del Prnr-
yecto ayudan a los componentes de un equipo a mantenerse al tanto
de los progresos de cada uno en la labor conjunta.

Qué diversificar: La sefiorita Minor puede diversificar los con! e
nidos y los procedimientos en la Estacién Ensenanza, el L\.lgax de
Pruebas, el Rincén de las Practicas y La Tienda. Todos trabajan con
razonamientos, aplicaciones y practicas matematicas. Pero la sefi .' -
rita Minor cambia el tipo de operaciones, su grado de dificultad y
la complejidad de las actividades para que se adecuen a las necesi-
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dades de cada alumno, basdndose en una evaluacién permanente
de sus habilidades. También diversifica las tareas en la Estacién
de los Proyectos. La composicién de los grupos, la duracién de
la actividad, la sofisticacién de los problemas y las destrezas impli-
cadas, son algunas de las variables que tiene en cuenta al valorar la
situacién de cada estudiante.

Cémo diversificar: El criterio principal que emplea la sefiorita Minor
enlas estaciones 1, 2, 3 y 4 es el de la capacidad, de modo que estudian-
tes con aptitudes similares trabajan en tareas de un nivel de dificultad
parecido. En la Estacién 5, estudiantes de diferentes estadios trabajan
frecuentemente en un mismo grupo, aunque no siempre es asi. En la
Estacién 4 (La Tienda) se contemplan diferentes intereses, variando
los problemas y los materiales en los que estédn basados. La Estacién 5
(Lugar de los Proyectos) presta una atencién especial a las preferencias
de cada alumno. Plantea una amplia oferta de opciones y modos de ex-
presion. El perfil de aprendizaje se contempla en el Lugar de Pruebas, a
través de los diferentes modos de pensar y razonar matematicamente
un mismo problema, Cada alumno puede llegar a la comprensién de un
concepto matemdtico mediante un enfoque distinto.

Por qué diversificar: Los conceptos y habilidades esenciales de las
operaciones matematicas resultan mas accesibles cuando se presentan
en el nivel de aptitud que corresponde a cada alumno. La motivacién
se intensifica cuando los planteamientos que se usan son variados, asi
como los materiales y las opciones para realizar proyectos. La oportu-
nidad de trabajar con diferentes compaiieros es un estimulo adicional.
Ademas, la ensefianza y el aprendizaje resultan mas eficaces a través
del uso controlado de las estaciones, que mediante la instruccién en
serie para toda la clase o la asignacién a cada alumno del mismo trabajo
en cada estacion durante periodos de tiempo idénticos.

Otras consideraciones: La sefiorita Minor emplea esta técnica
acentuando el concepto de agrupaciones flexibles. Incluso en la Es-
tacién de Ensefianza, donde los chicos reciben una instruccién di-
recta similar, el tiempo de permanencia varia. En las Estaciones 2,
3y 4, alumnos de diferentes niveles pueden trabajar en el mismo

~ lugar pero con diferentes tareas. Como la rotacién no se efectiia en
el mismo orden y la duracién de las actividades cambia en funcién
delas necesidades de cada estudiante, todos los chicos tienen la sen-
- sacién de haber hecho de todo un poco durante las clases de mate-
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méticas. Existe un factor afiadido mas sutil respecto al motivo por
el que los nifios trabajan en un sitio en particular en cada momento,
ya que el profesor manda a los nifios a La Tienda teniendo en cuenta
sus aficiones (por ejemplo, el dia en que los materiales y actividades
giran en torno al inventario y adquisicién de articulos deportivos,
los alumnos con inclinaciones de esta indole son enviados a La Tien-
da). También contribuye a esta pluralidad, la posibilidad de eleccién
de las aplicaciones matemdticas en el Lugar de los Proyectos.

Agendas

Una agenda es una lista personalizada de tareas que un determi-
nado alumno debe realizar en un tiempo dado. Las agendas de los
estudiantes de una misma clase deben tener elementos similares y
diferentes. Normalmente el profesor disefia una agenda que tendrd
una vigencia de dos o tres semanas, Cuando se ha completado, se
reemplaza por una nueva.

Generalmente son los propios aprendices los que deciden el or-
den en el que van a desarrollar los distintos puntos de su agenda.
Dentro de la jornada escolar se asigna un momento concreto a «la
agenda». En las clases de primaria y en las de secundaria distribui-
das por blogues, normalmente se selecciona el primer segmento del
dia. En otro tipo de cursos, las agendas se llevan a cabo una vez por

semana, o a modo de actividades de refuerzo cuando se terminan .

otras tareas encomendadas.
Mientras los chicos trabajan en sus agendas, el profesor goza de
una gran libertad para moverse por la clase, aconsejando y verifi-

cando los progresos individuo por individuo. También puede decidir
aprovechar este tiempo para formar pequefios grupos de alun.mos'_
que necesiten trabajar con ciertas pautas o recibir instruccién direc-
ta sobre un concepto o una habilidad en concreto. (Ver figura 7.1 que

contiene un modelo de agenda.)

Curso 5° Varias asignaturas

Todas las mafianas al entrar en clase, los estudiantes guardan sus
libros y sus abrigos, y, después de saludar a sus companeros y a si
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profesora, acuden a la caja de las agendas. Después de leer las indi-
caciones, cada uno rellena el apartado correspondiente a la plani-
ficacion para ese dia, que debe incluir los objetivos que elige cum-
plir de aquellos que marca la agenda. Si alguien necesita ayuda del
profesor, escribe una peticién en este sentido en la pizarra que hay
encima de la caja de agendas. A continuacién los alumnos se trasla-
dan a diferentes puntos del aula para hacer sus tareas. Muchos de
ellos trabajan solos, leyendo, escribiendo o investigando de manera
independiente, En ciertos lugares del aula, algunos se juntan de dos
en dos, de tres en tres o en grupos sobre la alfombra, para colaborar
en la realizacién de una actividad.

La sefiorita Clayter, su profesora, circula por la clase aseguran-
dose de que todo el mundo se halla centrado en sus actividades. Des-
pués llama a tres de los chicos para que se sienten con ella en el suelo
cerca de las estanterias. Quiere comentar con ellos la baraja de Hi-
percartas de los volcanes que confeccionaron ayer con la ayuda del
ordenador. Les hace llegar a la conclusién de que sus graficos son es-
tupendos, cosa que ella confirma. A continuacién les insta a revisar
los objetivos escritos para el proyecto de las Hipercartas. Entre ellos
se encuentra el propésito de que cualquiera que use la baraja sacara
una idea clara de qué es lo que hace entrar a un volcan en erupcién.
Con ayuda de la profesora, los alumnos terminan admitiendo que su
produccién se queda corta a la hora de alcanzar esta meta. Ella les
deja solos, para que planifiquen la creacién de una baraja de Hiper-
cartas que cumpla todos los objetivos. Deberan presentar sus ideas
ala profesora para que ésta les dé su visto bueno.

La sefiorita Clayter se dirige hacia una pareja de alumnas que
estan escribiendo poemas en colaboracién. Las ha colocado juntas
porque cada una tiene algo importante que ensefiar a la otra. Jen-
na es muy imaginativa y utiliza el lenguaje como si fuera un pin-
cel, creando imagenes para el lector, pero carece del tesén necesario

~para pulir su trabajo. Han posee menos fluidez al manejar el lengua-
je, en parte porque el inglés es para ella su segunda lengua. Cuando
lleg6 a Estados Unidos estaba en segundo curso. Pero por otro lado,

su amor por la poesia es apasionado y su ética de trabajo es inmen-

~ sa. Las dos chicas disfrutan mucho trabajando juntas y la sefiorita
Clayter sabe que sus respectivos talentos para la escritura pueden

salir reforzados. La sefiorita Clayter les pide que lean sus ultimos
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usan los aprendices para apropiarse de las ideas. Los ritmos de tra-
bajo que introduce no son tampoco iguales. La cantidad de tiem-
po que destina cada uno para dominar un concepto o habilidad es
asimismo variable. La técnica de las agendas posibilita la diversi-
ficacién en la elaboracién de productos, al asignar un tiempo en
el aula destinado a la realizacién de proyectos de larga duracién,
cuya planificacién, desarrollo y calidad pueden ser guiados por la
profesora.

Cémo diversificar: Se constata nuevamente que este procedi-
miento es muy flexible y permite introducir multiples modifica-
ciones en funcién de los intereses, aptitudes y estilo cognitivo del
aprendiz. La sefiorita Clayter puede formar grupos homogéneos
o heterogéneos desde el punto de vista de las capacidades. Pue-
de agrupar a aquellos alumnos que tienen un retraso en un area
determinada, o reunir a ciertos estudiantes que hace tiempo que
dominan los niveles elementales. También tiene la posibilidad de
orientar a algun estudiante en particular hacia los materiales o
actividades que le van a suponer un reto significativo. Puede mo-
dificar las condiciones de trabajo de modo que entren en juego los
aspectos visuales, auditivos y psicomotrices o para que los chi-
cos elijan un modo de expresién musical, lingiiistico o espacial,
actuando solos o en colaboracién con otros. Esta técnica es ideal
para apelar a los intereses de cada uno. El tiempo destinado a las
actividades de la agenda permite que un alumno tenga la opor-
tunidad de estudiar las fracciones a través de su relacién con la
miisica, otro a través de los cromos de béisbol, y otro a través de los
informes del mercado bursatil.

Por qué diversificar: La sefiorita Clayter es una profesora relativa-
‘mente novata, pero se da cuenta de que en su clase las necesidades
‘e intereses de sus alumnos varian considerablemente en todas las
‘asignaturas. Le resulta dificil encontrar la manera de modificar el
curriculum y la instruccion en cada asignatura a lo largo de todo
‘el dia. El procedimiento de las agendas le permite concentrar los
‘esfuerzos encaminados a la diversificacién en ciertos momentos del
: ‘dia y seguir atendiendo con eficacia las necesidades de los estudian-

tes. Mediante esta estrategia, le resulta posible alcanzar la mayoria
‘de los objetivos que plantea la diversificacién, y no se siente desbor-
‘dada al planificar las clases.

poemas, les comenta lo que ella considera que son los aspectos efi-
caces y les plantea un par de cosas que se pueden mejorar, para que
reflexionen sobre ellas en el tiempo que queda para trabajar sobre
los asuntos de la agenda.

Dos nifios que necesitan practica extra en matematicas, tienen
planteado un enigma numérico que requiere una eleccién apropiada.
de las operaciones necesarias y su correcta resolucién para llegar a
la respuesta acertada. Los conocimientos matemdticos que se nece-
sitan son de nivel bastante bésico, pero el planteamiento del enigma
resulta muy estimulante. Estos alumnos llevan un registro con los
misterios que resuelven para obtener «puntos de promocion». Con
ellos consiguen certificados e insignias que los acreditan como de-
tectives matematicos.

Los objetivos de la sefiorita Clayter al crear agendas para sus
estudiantes son tres: reforzar los aspectos fuertes, paliar las lagu-
nas o puntos débiles, y promover la independencia de los apren-
dices. Por ello, en cada una de ellas hay actividades que se con-
centran en esas tres areas. En una agenda que tenga un ciclo de
unas dos o tres semanas, todos tienen la oportunidad de afanarse
con varias asignaturas. Se las veran con algunas materias que les
gustan y con otras que no les son muy gratas. Se fijarin metas dia-
rias y semanales que verificardn puntualmente. Trabajaran solos
y también con compaiieros. Todos tendran la ocasién de reunirse
formal e informalmente con la profesora, a peticién suya o de los
propios alumnos.

La sefiorita Clayter considera que esta técnica constituye una
manera estupenda de contemplar las diferencias entre los estudian-
tes en cuanto a intereses, capacidades y perfiles de aprendizaje. En
ese momento del dia, puede ampliar los conocimientos de cada nifio
y apoyar sus progresos en cualquier asignatura. A sus alumnos les
encanta el sosiego que acompafia a este método, asi como la varie-
dad y la sensacién de independencia que proporciona.

Qué diversificar: A través de las agendas, la sefiorita Clayter pue-
de diversificar casi todo.

Puede diversificar los contenidos variando los materiales, las
asignaturas, los temas de estas tltimas y la cantidad de apoyo que
suministra a cada uno. También puede diversificar los procesos
modificando la dificultad de las tareas y los procedimientos q
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Fiqura 7.1
Agenda personal

3

INICIALES DEL PROFESOR —| _

YDEL ALUMNO AL ACTIVIDAD INSTRUCCIONES ESPECIALES
COMPLETARSE

SATISFACTORIAMENTE

Agenda personal de
Fecha de comienzo

Asegirate de que los datos
cientifficos son exactos y de usar
¢l ordenador correctamente.

Confecciona una baraja de Hiper-
cartas que muestren el funciona-
miento de un volcan.

Lee la biografia que has elegido. Registra por escrito tus progresos,

Pide ayuda al profesoroaun
compafiero si te atascas.

Practica la suma de fracciones
efectuando los problemas de
las paginas 101-106 del libro de
ejercicios.

Vigila la ortografia y la puntua-
cion. No dejes que malogren tu
capacidad para organizar lasideas. ||

Investiga para realizar un articulo
sobre la ubicaci6n de los volcanes
en nuestro periodico cientifico,
Escribe el articulo. Revisalo con el
editor, Repasalo si es preciso.

Completa al menos dos series
ortograficas.

- Recuerda que debes rellenar tu planificacion diaria, Yo te llamaré para darte instrucciones y orientacion.

Instruccion compleja

La instruccién compleja es una estrategia de gran potencial, desa
llada para atender la variedad que existe generalmente en las a
heterogéneas desde un punto de vista académico, cultural y ling
tico (Cohen, 1994). Pretende ofrecer igualdad de oportunidades en
aprendizaje por medio de materiales estimulantes intelectualmente
a través de la instruccién en grupos pequefios. Como la mayoria de .
enfoques prometedores, la instruccién compleja es, como su nor '
indica, compleja. Requiere grandes dosis de reflexion y una planifica-
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cién exhaustiva, Sin embargo, recompensa con creces. Ayuda a cons-

truir una clase en la que se valoran las contribuciones de todos los es-

tudiantes, y en la que todos reciben una ensefianza de gran calidad.
Las actividades de la instruccién compleja:

. deben realizarse trabajando en grupos pequefios,

+ estan disefiadas para estimular los recursos intelectuales de
cada estudiante del equipo,

.+ tienen un final abierto,

+ presentan un interés intrinseco para los alumnos,

« son variables (permiten diversas soluciones e itinerarios para

llegar a ellas),

+ se comprometen con el mundo real,
» proporcionan instrucciones y materiales en varias lenguas (silos

alumnos de la clase proceden de grupos lingiiisticos diferentes),

+ integran la lectura y la escritura como medios para la consecu-

cién del objetivo deseado,

« se nutren, como la realidad, de multitud de fuentes de informa-

cién,

« utilizan multiples medios, y
+ necesitan talentos diversos para ser realizadas adecuadamente.

+ Una actividad de instruccién compleja eficaz:

+ no tiene una Gnica respuesta correcta,
+ no puede ser realizada mejor por uno o dos estudiantes que por

todo el grupo,

+ no refleja pensamientos poco complejos, o
-+ no consiste en un simple aprendizaje memoristico.

Los profesores que utilizan este procedimiento con pericia se

~mueven entre los grupos mientras trabajan, verificando la buena

archa de éstos. Con el tiempo, los educadores van delegando la

responsabilidad del aprendizaje en sus estudiantes. Se dedican en-

nces a apoyar a los alumnos para que desarrollen las capacidades
esarias para ejercer esta autoridad.

Dos funciones adicionales —y vitales— del profesor consisten en

descubrir el potencial intelectual de cada chico y la asignacién de su
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estatus. Cohen (1994) piensa que los grupos de coopefa}cién tradicio-
nales suelen fallar, porque sus componentes saben quién es buen.c}aj en |
la escuela y quién no. Aquellos que son considerados «buenos» rec; en
o asumen la responsabilidad de que las tareas de clbase sean completa-
das con éxito. Los que no son «buenos» se desentienden o son prwri\- _
dos de este compromiso. Segtin Cohen, esto ocurre porque la mayoria 8
de las actividades escolares consisten en gran 12ed1da en ejerciciog
de codificacion, descodificacién, calculo y re!:enmc.m memorlls.tlrca. La
ejecucién satisfactoria de estas funciones se 1dentn‘ﬁca con el éxito es-
colar en las mentes de los profesores y delos estud.tantcles. !
La instruccién compleja busca otro tipo de pr.éctlcas dc;cente's!i_ 1
para las que sea necesario desplegar cap‘aadades intelectuales u':as
amplias, como generar ideas, plant.ear interrogantes, repfresenla; |
conceptos simbdlicamente, usar el ritmo para expresarsef. o:::: a:
hip6tesis o realizar planificaciones comp.hcadas. Los profesores es?-
tudian continuamente a sus alumnos e intentan de manera‘smte,_j
mitica identificar sus puntos fuertes. De este modo pueden c?lseﬁa:;
actividades sofisticadas que apelan a las destrezas de los diversos.
iantes del grupo.
es“ti‘l «asigna% elI::status», el educador elige algin momento
del trabajo en equipo en el que un alunfmo (a menudo uno qui no ‘
percibido por sus compaferos como bnlla‘nte} hace unlcomer;l:n;) 0
una sugerencia valiosos. El profesor explica al grupo lo que : o
decir al estudiante y por qué cree que esa contrlbuclor% puede 8
interesante de cara a la labor conjunta del grupo. Los chicos emp
zan a ver a sus compafieros bajo un prisma diferente, y a:o?menz
a desarrollar vocabulario que es capaz de recoger un amplio esp
tro de valores intelectuales. Por ultimo, al presentar las tare:ls
instruccién compleja a toda la clase, el educador l.xace que los
nos enumeren todas las funciones que han necesitado para llev
a cabo satisfactoriamente. Esto les ayuda a c.omprender que tod
ellos poseen alguna de las habilidades requeridas, pero ninguno
tiene todas.

Curso 102 Lengua inglesa

En la clase de Lengua inglesa del curso 10° de la senorita McCleary
los alumnos han estado estudiando el modo en que se entremezcias

las vidas y las obras de los escritores. Este afio han leido varios tipos
de obras literarias, incluida la poesia, y han contemplado la escritu-
ra en su vertiente de «espejo y metéafora». Es decir, han explorado
cémo un texto puede servir de metifora para expresar una idea mas
amplia, y cémo la escritura proporciona al lector un espejo para que
éste se comprenda mejor a si mismo y al mundo que le rodea. Hace
poco, hicieron una redaccién en la que, ayudandose de diagramas,
explicaban cudles habian sido los acontecimientos mas importantes
de su vida que les configuraban como alumnos de 10° curso.

Hoy, los alumnos de la sefiorita McCleary van a empezar a rea-
lizar una tarea basada en la instruccién compleja. En los siguientes
cuatro o cinco periodos de clase trabajarin en pequefios grupos y
después compartiran lo que han elaborado con el resto de compafie-
ros, utilizando para ello otra fraccién de tiempo lectivo. Los deberes
para casa, mientras dure esta actividad, se concentrardn también en
ella. Al realizar la evaluacién del trimestre, la ejecucién de este pro-
yecto serd uno de los elementos clave a tener en cuenta. Cada grupo
recibe una tarjeta que dice lo siguiente:

Hemos visto como las vidas de los escritores (y las nuestras) son
amenudo metaforas creadas a través de sus actos y obras, incluyen-
do la escritura. También hemos estudiando cémo los buenos autores
sostienen un espejo frente a los lectores, permitiendo que éstos con-
templen sus propias vidas y sentimientos. Robert Frost escribié un
poema titulado «The Road Not Taken» (El camino que no tomamos).
Vuestra labor consiste en analizar el poema como una metafora de

la vida de Frost y como un espejo de vuestra propia existencia. Para
ello, tenéis que:

1. Encontrar el poema, leerlo, interpretarlo y llegar a un consenso

sobre lo que alli sucede y lo que significa.

- 2. Investigar la vida de Frost, realizando un diagrama con los diver-

so pasos de la trayectoria de su vida, similar al que habéis creado
para vosotros mismos anteriormente.

Desarrollar una representacioén que nos conduzca por «el viaje a
través del bosque» de Frost.

Podéis utilizar musica, efectos sonoros, efectos especiales, mimo,
escultura corporal o una narracién para ayudar a vuestro publi-
co a comprender los sentimientos que «el que viaja a través del



bosque» experimenta al llegar a los sitios abiertos, puntos clave
o encrucijadas de caminos. Es preciso que escribdis un guion con
los distintos pasos.

4. Realizar, a base de imagenes y palabras, una superposicion de
planos pertenecientes a la vida de Frost y al poema, de modo que
quede representada la relacién metaférica entre ambos.

5. Trasladar las ideas principales del poema a la vida y experiencia
de una persona conocida, de la que todos sepamos algo, pero dela
que podamos aprender algo mas. La transferencia debe mostrarla
relacién entre esta persona y el poema, y demostrar cémo lalitera-
tura nos ayuda a comprendernos mejor a nosotros mismos.

6. Aseguraos de que vuestros productos finales evidencian con cla-
ridad la comprensién de los conceptos metafora y espejo, de la
relacion entre las diferentes formas artisticas como vehiculos de
significado para los hombres, y de los detalles referentes a las per-
sonas y al poema con los que estais trabajando.

Como de costumbre deberéis elegir un moderador, un secretario,
una persona que se encargue de organizar los materiales y otra que
administre el tiempo. Deberéis determinar cudl es la funcion g
cada persona del grupo puede desempefiar mejor en la realizacién
de la tarea. Recordad que todos tienen algo importante que apor-
tar al grupo y que ninguno tiene todas las habilidades necesarias,
Como contais con un tiempo limitado, lo mejor es que desarrolléis
una planificacién por escrito, en la que especifiquéis los plazos de
tiempo y los momentos de las puestas en comun. Por ultimo, debéis
acordar unos criterios para evaluar el trabajo de vuestro grupo (g
incluyan los elementos que se han pedido asi como aquello que co
sideréis indispensable para una exposicién de calidad). Dispondré
de veinte minutos para llevar a cabo vuestra representacién delan
de otro grupo y de diez minutos m4s para responder a las pregun
de vuestro piiblico, a quien a continuacién serviréis de audiencia.

Qué diversificar: La sefiorita McCleary puede usar la técnica dela
instruccién compleja para diversificar contenidos proporciona
libros de diferentes niveles de lectura, o en distintas lenguas,
como videos, misica y otro tipo de recursos. Sin embargo, al misn
tiempo, garantiza que todos se concentran en los mismos concep:
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tos basicos. También diversifica los procedimientos al ofrecer una
actividad que presenta muchos segmentos, que a su vez permiten
que los alumnos hagan suyas las ideas de formas variadas. La diver-
sificacién del producto (la representacién de 20 minutos) se produce
al especializarse cada estudiante en alguno de los aspectos del pro-
yecto global.

Cémo diversificar: Este ejemplo de instruccién compleja presen-
ta diversificacién en funcién de las aptitudes (mediante el uso de
materiales variados), en funcién de los intereses (en la eleccién de
las biografias) y en funcién del perfil de aprendizaje (por medio
de la expresién en multiples medios y formatos). También podria
producirse una diversificacién importante en funcién del perfil de
aprendizaje proporcionando los materiales e instrucciones en dis-
tintas lenguas, en caso de que hubiera chicos cuya lengua materna
no fuera el inglés.

Por qué diversificar: La sefiorita McCleary ha diversificado el
aprendizaje y los modos de expresién dentro de la labor grupal.
Quiere que los alumnos con capacidades, intereses y perfiles de
aprendizaje diferentes trabajen conjuntamente de modo que todos

- se sientan orgullosos de sus aportaciones. Por eso, ha optado por

formar grupos heterogéneos y se ha esforzado en satisfacer las de-

mandas individuales y la necesidad de éxito de cada uno dentro de
ese contexto.

" Estudio en orbitas

Chris Stevenson (1992, 1997) considera que el «estudio en érbitas»
- es una manera ideal de atender a la par las similitudes y las diferen-
cias delos alumnos de un nivel de aprendizaje intermedio. De hecho,
esta estrategia se puede adaptar a alumnos de todos los cursos. El
g‘studio en 6rbitas consiste en investigaciones independientes, que
suelen durar de tres a seis semanas. Su «6rbita» gira en torno a al-

n aspecto del curriculum. Los alumnos eligen los temas que ellos
efieren para este estudio y trabajan para obtener mas informacién

sobre ellos, bajo la tutela del profesor.

Los estudios orbitales parten de la premisa de que todos los
endices se benefician al desarrollar y compartir conocimientos y



habilidades. La técnica se parece al sistema de las insignias de méri-
tos en los Scouts (o exploradores), sélo que (1) en los estudios orbita-
les los estudiantes eligen sus propias materias, en lugar de seleccio-
narlas de una lista preexistente, y (2) éstas emanan del curriculum.,
Stevenson (1992) sugiere que las listas iniciales de posibles temas se
elaboren partiendo de encuestas realizadas entre los alumnos, y que
después se afiadan las ideas de los padres y mentores (jo incluso que
se consulten las Paginas Amarillas!).

Curso 6° Varias asignaturas

Alos alumnos de sexto de la Escuela de Ensefianza Media Hand, les
gusta el estudio en 6rbitas, porque es interesante y les permite fun-
cionar de modo independiente. A los profesores también les agrada
esta técnica, porque ayuda a integrar el curriculum y pueden ver a
sus estudiantes trabajando en sus areas favoritasy aquellas para las
que estan mas dotados.

Los profesores de sexto confeccionaron un folleto sobre los estu-
dios orbitales, en el que explicaban a los chicos y a sus padres en qué
consistian, por qué eran importantes y como funcionaban. El folleto
se debate en otofio en todas las clases, al comienzo de los estudios
orbitales. En esas fechas, se envia a las casas de los alumnos, para
que lo lean los padres también. El él se describen las caracteristicas
generales de esta técnica, tales como:

. Un estudio orbital se centra en un tema de interés para el alum-
no, relacionado con algin aspecto del curriculum.
. Eltiempo de duracién del trabajo es de tres a seis semanas.

. Los profesores ayudan a los estudiantes a elaborar unos objeti-
vos claros, a planificar la investigacién, a enfocar su exposicién

oral y a considerar los criterios con que van a juzgar su calidad.

. Paracompletar satisfactoriamente un estudio orbital hay quere-

llenar una ficha indicando el tiempo empleado, los recursos uti-
lizados, y las ideas y habilidades que se han madurado. También
se recomienda que los chicos realicen un resumen escrito de lo
que han aprendido para que lo supervise el profesor. Cada alum-
no debera realizar una exposicién oral de 10 a 20 minutos, ante
un minimo de cinco compafieros, entregarles una hoja con las.

ideas esquematizadas y utilizar algin método de demostracién
practico. Asimismo, ideara el modo de obtener los comentarios y
opiniones de sus oyentes acerca de su disertacién.

Alo largo del afo, cada uno de los profesores del equipo trabajé
con cada chico y en grupos pequenios, para ayudarles a elegir los te-
mas, llevar un registro, localizar los materiales parala investigaciéon
(impresos, electrénicos y humanos), usar y planificar el tiempo co-
rrectamente, calibrar los progresos sin ideas preconcebidas, realizar
exposiciones orales eficaces, y extraer las ideas principales de cara a
la elaboracién de la hoja explicativa. Se reunieron con grupos redu-
cidos de alumnos, cuando les sobraba tiempo al terminar una tarea;
o con individuos concretos, cuando éstos necesitaban ser alecciona-
dos sobre el tema de estudio que habian elegido.

Todos los educadores asumen la responsabilidad de ayudar a los
chicos a planificarse, investigar y organizarse el tiempo, pero tam-
bién tienen la misién de servir de consejeros en las materias que
constituyen su especialidad o por las que tienen un especial interés.
Por ejemplo, un profesor de matematicas puede ser aficionado a la
ciencia-ficcién o un profesor de lengua inglesa puede saber un mon-
tén sobre jazz. Tanto los educadores como los estudiantes disfrutan
compartiendo estos intereses sobre las materias que no son las que
se imparten.

Un alumno invita a un profesor a hacer de consejero. Este acep-
tard normalmente la indicacién, a menos que ya tenga el tiempo re-
partido entre otras demandas. En ese caso, él mismo sugiere otra
opcién de entre el resto del equipo. Todos ellos se esfuerzan por ha-
cer comprender a los estudiantes cémo pueden relacionar lo que se
ha visto en clase con sus intereses y talentos especificos. También
les ensefian a utilizar esta técnica para conectar varias asignaturas.
Deben realizar al menos un estudio orbital por afio, pero se les ani-
ma a que completen tantos como puedan. Dado que los temas son
interesantes y estan personalizados, y que la ayuda por parte de los
docentes es amplia, la mayoria de los chicos tienen en marcha uno
de estos proyectos durante la mayor parte del afio.

Ahora mismo, Takisha esta confeccionando un mural parlante

_ sobre los héroes anénimos de Estados Unidos. De esta manera une

su gusto por el arte y los retratos con el estudio de la historia de



Estados Unidos. Est4 investigando las vidas de hombres y mujeres
desconocidos, de diversas razas y edades, que han hecho alguna con-
tribucién importante al pais. Sus pesquisas quedaran reflejadas en
el mural. Su instinto dramatico le hallevado a redactar un guién que
grabara ella misma para acompanar su presentacion.

Jesse estd construyendo un cohete. Para ello debera ampliar sus
conocimientos de matematicas y ciencias. En el proceso necesitard
usar sus manos, algo para lo que no encuentra demasiadas oportu-
nidades dentro de la vida escolar.

Jake y Ellie estdn creando un libro humoristico que utiliza los
elementos clave de la literatura, pero que les permite desarrollar '
una trama en el &mbito de la ciencia-ficcién.

Lexie esta perfeccionando su manera de jugar al tenis en un par-
que cercano a su casa. Un voluntario de octavo curso le esta ayudan-
do a mejorar el saque y los golpes, ampliando asi sus destrezas en |
educacién fisica. Cuando tienen tiempo, su padre y una pareja de.
amigos graban en video estaslecciones. Mientras dura este proceso,
ella compara sus cintas con otras tomadas de la practica de profe-
sionales (que su profesor de Educacién Fisica le ha proporcionado).
Finalmente mostrara lo que ha aprendido a otros compaieros que
compartan su aficién por el tenis.

David siente pasién por el rugby. Esta estudiando aquellos pai-
ses que han sido Campeones de la Copa del Mundo de Rugby, como
ampliacién de sus conocimientos geograficos y culturales.

Louis esta aprendiendo cocina étnica, que también estd relacio-
nada con el estudio de la geografia y la cultura. Ademds, siente que
es importante aprender a cocinar para poder invitar a sus amigos
cuando sea mayor y tenga su propio piso. Mientras tanto pone en
préctica lo que aprende con su familia y allegados, y esta confeccio-
nando su propio libro de recetas.

Hay otros alumnos trabajando sobre temas tan variados como
la supersticién, la musica en la América Colonial, juegos cientificos:
para nifios pequefios y el cambio del béisbol en el dltimo siglo.

La mayor parte del trabajo de los estudios orbitales se rea
en casa. Pero también hay momentos en cada clase destinados ala
investigacién de estos temas. Los estudiantes saben que, siempre
que finalicen las actividades habituales, pueden dedicar el tiemp
sobrante a los estudios orbitales. Cada dos viernes, se hacen expc
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siciones orales de aquellos proyectos que han sido terminados. Los
compafieros pueden apuntarse a una determinada disertacién, igual
que los adultos eligen las sesiones que les interesan en un congreso.

Algunas zonas de la estancia se acondicionan para estas exposi-
ciones. Otras se reservan para que los chicos desarrollen su activi-
dad tranquilamente, solos o por parejas. Si alguno de los alumnos
que se encuentra en el drea de las tareas, no tiene un plan de accién
para el periodo lectivo, el profesor le encomendara alguna actividad
apropiac?a. Cuando se vayan a exponer en el mismo dia varios estu-
dlc')s f)rbfte?.les, se asignaran dos aulas para este fin, una para el tra-
bajo individual o por parejas y otra para los que necesiten la ayuda
del profesor en cualquier asignatura.

Una vez que los profesores han leido y revisado las exposicio-
nes llevadas a cabo en los estudios orbitales, se retinen con el res-
to del equipo para poner en comin el resumen de los contenidos
Entre todos realizan un esfuerzo coordinado para relacionar lo qué
los alumnos estdn aprendiendo con estas investigaciones y lo que
van a seguir estudiando en las clases. A menudo, antes de que los
profesores caigan en la cuenta de ello, son los alumnos quienes les
recuerdan la existencia de estas conexiones,

Qué diversificar: Los estudios orbitales permiten diversificar los
contenidos (ya que los aprendices eligen sus propios temas y mate-
riales), los procesos (pues son los estudiantes quienes disefian sus
propios planes de estudio) y los productos (porque los chicos pueden
elegir como quieren expresar sus conclusiones), En los estudios orbi-
tales, son los aprendices y no el profesor los que diversifican los con-
tenidos, los procesos y los productos. Los educadores, no obstante
desempenian un papel muy importante orientindolos activamente’-
-durarfte el proceso de comprensién, preparacién y exposicién.

Cémo diversificar: Los estudios orbitales hacen hincapié en la

diversificacién en funcién de los intereses del alumno (ya que éste

elige el tema y la manera de expresar las ideas) y el perfil de apren-

:-[-,d'_izaje (puesto que se pueden decidir las condiciones de trabajo y las

preferencias intelectuales). El papel del profesor es clave ala hora de

supervisar las elecciones y el progreso de los chicos y de orientarles
rala consecucién de buenos resultados.

Por qué diversificar: Los estudiantes salen fortalecidos de su
endizaje escolar cuando éste les pertenece y tienen la ocasién
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de lucirse en aquello que les gusta. Los estudios orbitales 11?5 dan
la oportunidad de ejercitar su capacidad de elegir la materlla que
estudian y el modo en que expresan sus conclusiones. Esta técnica
constituye también una estupenda ocasién para que los profesores
ayuden de manera sistematica a los chicos mas jévenes a ganar auto-
nomia en el proceso de aprendizaje. Como en la mayoria de los ejem-
plos de diversificacién, por no decir siempre, el objetivo del educador
consiste en salir al encuentro del alumno en todos los aspectos de
su aprendizaje (conocimientos, comprension, planificacién, exposi-
cién) y ayudarlo a avanzar.
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8. Mas estrategias docentes que refuerzan
la diversificacion

Me gusta esta clase porque siempre ocurre algo distinto. Las dem4s
clases son como almorzar mantequilla de cacahuetes todos los dias del
afo. En esta clase parece que la profesora sabe cocinar. Es como si diri-
giera un restaurante de lujo con menu y todo eso.

Comentario extraido de una evaluacién
del curso escrita por un alumno de 7°

Existen numerosas estrategias que invitan a los profesores a con-
templar las necesidades de los individuos y los pequeiios grupos, en
contraposicién a aquellas otras técnicas que les alientan a ensefiar
como si todos los aprendices compartieran las mismas aptitudes,
intereses y estilos cognitivos. En el Capitulo 7, hemos analizado
las estaciones, las agendas, la instruccion compleja y los estudios
orbitales como herramientas que promueven la diversificacién. En
este capitulo examinaremos ampliamente los centros, los puntos
de acceso, las actividades escalonadas y los contratos de aprendi-
zaje, Veremos de manera mds sucinta la compartimentacién, al
aprendizaje basado en la resolucién de problemas, la investigacién
grupal, el estudio independiente, los paneles de eleccién, los for-
matos y las carpetas, todas ellas estrategias instructivas muy va-
liosas, cuando un profesor quiere concentrarse en las necesidades
de un individuo o grupo, dentro del contexto de un tema de estu-
dio 0 unidad que esta siendo explorado por todos los miembros de
la clase.
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Centros

Esta técnica goza del favor de los profesores desde hace muchos
afos, probablemente porque es lo suficientemente flexible como
para atender a necesidades de aprendizaje variables. Los centros se
diferencian de las estaciones (comentadas en el capitulo anterior)
en que éstos son nitidamente diferentes. Las estaciones funcio-
nan de manera coordinada. Un profesor puede crear un centro de
ciencias, otro de escritura y un tercero de arte. Pero los alumnos no
necesitan circular por todos ellos para desarrollar su habilidad en
un aspecto determinado. Pensemos en la clase de matematicas que
hemos utilizado en el Capitulo 7 para ilustrar las estaciones. Todos
los chicos rotaban por las diferentes estaciones para aumentar su
competencia respecto a varias habilidades y conceptos matemati-
cos. Esas estaciones se relacionaban entre si de una manera que no
puede aplicarse a los centros. _
Cada profesor utiliza los centros a su manera. Por tanto existen
multiples definiciones de esta técnica. Hay dos tipos de centros que
son particularmente interesantes para la instruccion diversificada:
los centros de aprendizaje y los centros de interés. En esta seccién
se definen estos dos prototipos y se dan ideas para su construccién,
Sin embargo, cada profesor dispone de libertad para modificar estas
pautas y crear un modelo a la medida de sus necesidades y las delos
alumnos.

Definicion de centro

Un centro de aprendizaje es un drea dentro del aula que contiene
un conjunto de actividades o materiales disefiados para ensefiar,
reforzar, o ampliar un concepto o habilidad en concreto (Kaplan,
Kaplan, Madse y Gould, 1980). Un centro de interés pretende moti-
var la exploracién de aquellos temas por los que los alumnos sienten =
una especial inclinacién.

En lineas generales un centro debe

« concentrarse en un objetivo de aprendizaje importante;
. incluir materiales que promuevan la progresion del estudiante

hacia esos objetivos;
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+» usar materiales y actividades que abarquen gran variedad de ni-
veles de lectura, perfiles de aprendizaje e intereses;

. proponer actividades que vayan de las mas sencillas a las mas
complejas, de las concretas a las abstractas, de las estructuradas
a las mas abiertas;

» darinstrucciones claras a los estudiantes;

. ofrecer indicaciones sobre qué debe hacer un estudiante si nece-
sita ayuda;

. explicar lo que debe hacer el estudiante cuando termina una ta-
rea del centro;

» utilizar un sistema para registrar lo que hace cada chico en ese
centro y su nivel de calidad, e

+ incluir un plan de evaluacién continua de los progresos de la cla-

se, que servira para introducir las modificaciones pertinentes en
las tareas de los centros.

(lases de edades mezcladas: dinosaurios

La sefiorita Hooper ensefia en un aula con nifios de diversas eda-
des, que suelen estar en los cursos 2° y 3°. Como la mayoria de los
chicos de primaria, estos jovenes aprendices sienten fascinacién
por los dinosaurios. La sefiorita Hooper quiere alentar la curiosi-
dad natural de sus alumnos por estos seres, pero también quiere
utilizar su estudio como un medio para introducir conceptos cien-
tificos tales como la estructura, la clasificacién, la adaptacién y el
cambio.

A veces, toda la clase escucha una historia o contempla un vi-
deo sobre dinosaurios, comenta lo que un esqueleto o un dibujo de
uno de estos animales puede decirnos silo miramos con mentalidad
cientifica, o clasifica un ejemplar de esta especie de acuerdo con una
plantilla. La sefiorita Hooper emplea también el centro de ciencias
para asegurarse de que los chicos realizan practicas individuales con
los conceptos clave. En las pr6ximas dos semanas, todos los alum-
nos visitaran este centro de aprendizaje para ejercer de paleontélo-
gos y analizardn diversas reproducciones de dinosaurios. Tendran
que explicar cémo han ido adaptandose al medio. En esta clase de
edades mezcladas, las diferencias de los alumnos en cuanto a com-
plejidad de pensamiento y capacidad lectora son considerables. El



conocimiento previo sobre el tema y el interés que sienten por €
también varian bastante.

El centro de aprendizaje contiene varias figuras de plastico, (re-
producciones de sendos dinosaurios), dibujos de los mismos, fésiles
(de los huesos, los dientes, la piel y las huellas de las patas), reproduc-
ciones de esqueletos, varios libros y algunas liminas para colorear las
siluetas de estos animales. También tiene gran variedad de materiales
de expresion plastica y herramientas de escritura. Las instrucciones
estdn anotadas en una tarjeta y grabadas en una cinta de casete. Los
alumnos saben que se les ha asignado el centro cuando ven sunombre
en un panel que lleva por titulo «Paleontélogos del diav.

Esta semana, las indicaciones que hay en el centro hacen que los
chicos abran una caja que contiene varios artilugios. A su lado, en
una tablilla hay una limina con el siguiente rétulo: «Puedo pensar
como un paleontélogo». El estudiante pone su nombre en la hojay
contesta a las preguntas que hay en ella examinado los diferentes
objetos que ha encontrado en su caja. A lo largo de dos semanas, los
chicos deben pasar varias veces por este centro. También pueden
visitarlo, si asi lo desean, cuando nadie lo estd usando y cuando dis-
ponen de tiempo libre. Aquellos alumnos que realizan tareas basicas
al comienzo del periodo, mas adelante pueden llevar a cabo activi-
dades mas avanzadas que otros estudiantes completaron primero.

Entre los paleontélogos visitantes de hoy estan Gina, de casi 9
afos, y Jordan, un pequeiio de 7. Ambos tienen dificultades con la
lectura y necesitan ejercicios que estén muy estructurados. Su caja
contiene dos réplicas de dentaduras de dinosaurios y tres figuras de
pléstico representando a otros tantos ejemplares de estos animales.

Se les pide que examinen los dientes y deduzcan lo que come cada
animal. Después, estudiando las patas delanteras y traseras y los
cuellos de los tres especimenes reproducidos, deben inferir lo que
esas caracteristicas sugieren. (Una parte de la ficha de esta activi-
dad puede verse en la figura 8.1). Por tltimo elegiran otro ejemplar
del centro y realizaran predicciones en funcién de sus rasgos. Si asi
lo desean, la grabadora puede guiar su lectura. Ademas, para que
se sientan ma4s seguros al realizar su trabajo, la sefiorita Hooper ha
propuesto a Gina y a Jordan que trabajen juntos en el centro.
Otro dia, Mishea, que tiene 8 afios, y Carla, que sélo tiene 6, se.
hallan trabajando en algo similar. Pero su recorrido se disefia en’
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funcién de su avanzada competencia lectora, su gran capacidad de
clasificacién y sus elevados conocimientos previos respecto a los
dinosaurios. Pueden también acceder a las instrucciones a través
de una cinta grabada. Su caja de artefactos contiene fésiles de es-
queletos, huesos y dientes. La profesora ha incluido ademas varios
dibujos de dinosaurios con sus nombres. Estos alumnos también
deben hacer predicciones usando los objetos, pero esta vez acerca
de la adaptacién de estos animales. La figura 8.2 muestra parte
de la ficha que contiene esta actividad. En ella se refleja cé6mo su
trabajo es mas complejo y estd menos estructurado.

La sefiorita Hooper utiliza un centro de interés basado en los
dinosaurios para animar a los estudiantes a ampliar y enriquecer
los conocimientos sobre el tema que han adquirido mediante el
estudio formal de éste. Los chicos pueden apuntarse para ir a este
centro durante el tiempo de libre eleccién, pero no es obligatorio.
Tienen la posibilidad de trabajar solos o de hacerlo con un comparie-
ro. Encontraran diversas tareas propuestas por la profesora y gran
variedad de materiales artisticos, impresos y grabados en video, que
podran usar para llevarlas a cabo. Los alumnos podran disefiar ellos
mismos su propia actividad, rellenando la plantilla que lleva como
encabezamiento «Yo quiero saber» y presentiandosela a la profesora
(ver figura 8.3).

Entre la tareas que figuran esta semana en el centro de interés se
cuentan las siguientes:

+ Averigua en qué se parecen las iguanas a los dinosaurios y haz
un dibujo comparativo.

« Lee acerca de los dragones chinos y otras criaturas mitolégicas
que pueden estar inspiradas en los dinosaurios. Comparte con el
resto de la clase lo que has aprendido.

+ Hazun esqueleto de dinosaurio con arcilla y huesos de pollo para
mostrar la adaptacién de esos animales a su medio.

+  Encuentra tres posibles causas de la extincién de los dinosau-
rios, segin los cientificos. Confecciona murales para explicar
esas tres ideas a tus comparieros

+ Descubre cuéles son los reptiles actuales que estin emparenta-
dos con los dinosaurios. Haz dibujos o reproducciones que pon-
gan de relieve estos parecidos.
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+ Describe la profesién de paleontélogo, exponiendo a la clase el
tipo de trabajo que hace y la preparacién que necesita.

Qué diversificar: En el centro de aprendizaje, la sefiorita Hooper
diversifica los materiales (que forman parte del contenido) a la vez
que garantiza que todos los estudiantes practican las habilidades y
conceptos basicos. Ademas diversifica los procedimientos, ya que di-
sefia actividades con diferentes niveles de complejidad. En el centro
de interés, la sefiorita Hooper diversifica el contenido, al dar a los
alumnos la oportunidad de elegir lo que quieren estudiar. También
diversifica los procesos modificando la manera en que cada uno tra-
baja. Y diversifica los productos, al ofrecer opciones variadas para
expresar lo que se ha aprendido.

Cémo diversificar: El uso de este tipo de centros permite a la se-
fiorita Hooper diversificar la instruccién segin la capacidad de cada
uno. (Modificala dificultad delos recursos y las tareas para ajustarse
al punto de partida de cada cual.) Los centros de interés pueden con-
templar inquietudes diversas de los alumnos, incluyendo la opcién
de que éstos elijan como objeto de estudio aquello que les interese.
Tanto en el centro de aprendizaje como en el de interés, la profesora
puede contemplar las diferencias en el perfil de aprendizaje hacien-
do que los chicos trabajen solos o por parejas, mediante instruccio-
nes que entren por la vista y por el oido, y utilizando recursos que
estimulen las capacidades motora, espacial, lingtiistica y visual.

Por qué diversificar: En un aula de primaria de edades mezcladas,
las diferencias en cuanto a capacidad, cultura general, interesesy per-
files de aprendizaje resultan evidentes, aunque no coinciden siempre
necesariamente con la edad o curso. Al permitir que los estudiantes
trabajen juntos en pequenos grupos, la profesora esta creando expe-
riencias de aprendizaje comunitarias y contemplando las necesidades

individuales. Cuando los chicos trabajan en las mismas tareas pero

en diferentes momentos, el trabajo de planificacién dela profesora se
simplifica. Esta ha programado eficazmente el progreso de cada uno.

Ademas, existe un equilibrio entre la libertad de eleccién del alum-
no y las directrices que da la profesora, a la hora de usar los centros. -

La docente adjudica a los nifios determinadas tareas en un centro de
aprendizaje, pero éstos pueden decidir volver a él. Ellos son también
los que inician su propia andadura en el centro de interés.
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Figura 8.1
Fichas de dinosaurios

Tiene el cuello

1. EL DINOSAURIO VERDE ES UN HYPSILAPHODON

quesirve para

largo/corto

Tiene las patas

comer hojas de drboles altos/alimentarse arbustos bajitos

que le sirven para

largas y delgadas/cortas y rechonchas

Usa su larga cola para

caminar despacio/correr deprisa

Para defenderse, este dinosaurio

usa las garras/usa los pinchos/huye/golpea con la cola

nadar/mantener el equilibrio

Tiene el cuello

2. EL DINOSAURIO GRIS ES UN TRICERATOPS

que sirve para

, dientes afilados y un aguijon,
largo/corto

Tiene las patas

comer hojas tiernas de arboles altos/alimentarse plantas bajas y recias

que le sirven para

cortas y rechonchas/largas y delgadas

Para defenderse, este dinosaurio

caminar despacio/correr

correfusa las garras/usa los cuernos/qolpea con la cola
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3. EL DINOSAURIO £S UN EUOPLOCEPHALUS

Las patas le sirven para

caminar/correr deprisa
Tiene pico, lo que significa que probablemente se alimenta de

plantas/animales
que le sirven para

caminar despacio/correr
Para defenderse

\_ corre/golpea con la cola/usa la cabeza/usa los pinchos de hueso

4.ELIGE OTRO DINOSAURIO Y HABLA DE EL. DIBUJALO SI TE APETECE

Pensando como un paleontélogo

I
=)
pE-)
vy
=T
(-
vy
=
=
15
22 = 2 e 8 = =]
a8 & =] = 2 k=1 a 2 a 2
= == = = = =5 = 35 = 3
[¥a)
&
=
=
=
=4 £=
o =3 (=]
22 28 2.8 2z 22 g2
-
and
f=1
St
2 a
(=3 =3
2 2 2 2 232 g 2 g5 g g
= = =3 =3 = = =5
=
-
[~
(=1 = =)
(=] =3 (=3
£ x5 2 2 2 g 88 & 2 22
=i == (=1 =3 =3 =5
= —_—
= o
2 =
3 [
=] s
= =
a 2
-}
s g =
“
S = =] e
B “ 2 & “ B
= = == ] = ]
o 2 =] s ] =
= ) k=4 = E &
o a [=S
e = ] £ o =4
= = b = & =

145



Figura8.3
Yo quiero saber

Mi cuestion o tema es

Para hacer averiguaciones sobre el temavoy a

Por ditimo

. Asi compartiré lo que he aprendido

Puntos de acceso

Howard Gardner (p. ej., 1993) ha contribuido de manera importante
a hacernos ver que las modalidades del intelecto de los estudiantes
varian de modo considerable. A través de su continua investigacién
de las diversas inteligencias, ha hecho comprender a los educadores
que un chico cuya comprensi6n espacial es sélida, recibira informa-
cién, resolvera problemas y expresara lo que ha aprendido de manera
diferente que un chaval cuyo fuerte es la expresion verbal. Gardner,
que reconoce que las distintas categorfas estan interrelacionadas,
estd asimismo convencido de que existen importantes diferencias
entre ellas. Los profesores pueden facilitar el proceso de aprendizaje
si tienen en cuenta estas diferencias al planificar y llevar a cabo la
instruccion.

Gardner (1991, 1993) ha descrito los «Puntos de acceso» como
una estrategia para dirigirse a los distintos perfiles de la inteligen-
cia. Propone que el alumno estudie cada tema desde cuatro perspec-
tivas o puntos de acceso:

+ Punto de acceso narrativo: presentando una historia o relato so-
bre el asunto o concepto a estudiar.

+ Punto de acceso l6gico-cuantitativo: utilizando los nimeros o
un enfoque cientifico-deductivo para aproximarnos al tema.

+ Punto de acceso del sentido profundo: examinando el vocabula-
rio y la filosofia que subyacen en la materia.

+ Punto de acceso estético: centrandose en los aspectos sensoria-
les de la cuestién.

+ Punto de acceso experimental: utilizando un enfoque practi-
co. El estudiante pone manos a la obra, tratando directamen-
te con materiales que representan el objeto de estudio. Estos
materiales también se adaptan a la experiencia personal del
alumno.

Curso 7°; La Edad Media

La sefiorita Boutchard va a iniciar una exploracién de la Edad Me-

dia en Europa con sus alumnos de historia de séptimo curso. Ha
 decidido introducirlos en la cultura y el pensamiento de la época
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mediante la investigacién de las catedrales. Una catedral medieval
es un ejemplo —casi una metafora— de muchos de los aspectos de ese
periodo. La profesora cree que los estudiantes tendran una base mds
sélida para entender esa etapa de la historias y a sus gentes si son
capaces de comprender la tecnologia que se usaba en la construccién
de estos templos, cémo eran los arquitectos de entonces, cudles eran
las materias primas disponibles, el sistema gremial que hizo posible
la construccién de esas deslumbrantes estructuras, y las creencias
que hacian de ellas lugares tan importantes.

Los estudiantes de la clase de la sefiorita Boutchard entran en
contacto con el tema de la Edad Media por medio de un debate de
toda la clase sobre lo que a cada uno le sugiere este término. Esto les
dala oportunidad de unir sus conocimientos previos con los que van
a adquirir. También permite a la profesora hacer una valoracién in-
formal del nivel y la profundidad de conocimientos de los alumnos
acerca de ese periodo histérico,

A continuacién invita a cada uno a apuntarse a una de las inves-
tigaciones disefiadas segtin los cinco «puntos de acceso». Se puede
trabajar solo o en grupos de hasta cuatro personas. La profesora ha
elaborado una ficha con instrucciones para cada tarea, en la que se
incluyen los criterios con los que se juzgara su calidad. A continua--
cién condensamos las explicaciones que la sefiorita Boutchard daa
sus alumnos de manera mas detallada.

+  Las catedrales cuentan historias (acceso narrativo): Utiliza las
historias que te proporciona la profesora, o busca otras por tu
cuenta, en las que una catedral sea una parte importante (casi
un personaje) del argumento. Elabora un glosario con los térmi-
nos referentes a una catedral que encuentres en la historia (sin
usar un diccionario o enciclopedia). Muestra mediante dibujos o
explicaciones escritas la manera en que el autor ha usado la ca-
tedral para dar forma al relato. Escribe o cuenta oralmente una.
aventura o narracién de tu cosecha en la que uses una catedral
como figura central de lo sucedido. ]

. Constructores de un legado (acceso légico-cuantitativo): Usando
como fuente los materiales que te proporcione el profesor y otros -
que ta puedas encontrar, haz una maqueta que muestre los ras-
gos principales de una catedral medieval y el tipo de conocimien- -

148

tos y recursos de ingenieria que se usaron para su edificacién.
Seria interesante compararlos con los conocimientos y técnicas
de que disponen los ingenieros y arquitectos de nuestros dias.

+ Todo esto tiene un significado (acceso del sentido profundo): Las
catedrales estdn repletas de simbolos. Encuentra el modo de ex-
plicar como tanto su planta, como su decoracién y otros elemen-
tos artisticos, pueden hacernos comprender las creencias de la
gente que las construyé y las utilizaba como lugares de culto en
la Edad Media. Dispones de los materiales necesarios para em-
pezar, aunque seguramente te apetecera buscar otros.

+ Labelleza esta en los ojos del que la contempla (acceso estético):
Usando como fuente los materiales que la profesora te propor-
ciona y otros que puedas encontrar, planifica el modo de mos-
trar cémo la arquitectura, el arte y la misica de la catedral nos
informan del concepto de belleza que existia en la Edad Media
y por qué. Resultard interesante que compares las nociones so-
bre la belleza de entonces con algunas de las de nuestra propia
epoca.

» Tu catedral (acceso experimental): La mayoria de nosotros te-
nemos lugares que nos invitan a detenernos, maravillarnos y
sentirnos en paz. Algunos de ellos son templos de culto cons-
truidos por arquitectos e ingenieros. Otros son sencillamente
lugares que adquieren especial significado en nuestras vidas.
Utilizando como base la lista de los elementos de una catedral
y los articulos que os ha dado la profesora, busca la manera de
mostrar alguna de tus «catedrales» o las de alguien que conoz-
cas. Tienes que mostrar al resto de la clase por qué las «catedra-
les» que has elegido se asemejan en lo fundamental a las cate-
drales de la Edad Media.

Qué diversificar: La sefiorita Boutchard ha diversificado el con-
tenido proporcionando distintos materiales para cada grupo. Estos
materiales se adecuan a una variada sofisticacién lectora. Ha diver-
sificado el proceso proponiendo distintas maneras de concebir las
catedrales. Los productos creados por los alumnos, mostrarin lo
que han aprendido de modos distintos. Lo que permanece idéntico
para todos los alumnos es la necesidad de pensar sobre qué es una
catedral y qué nos revela de la gente y la época que representa.
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Cémo diversificar: Los intereses y el perfil de aprendizaje son
los aspectos en los que se basa la diversificacion. Los aprendices
pueden seleccionar el campo de investigacion que les resulte mas
intrigante, especializarse en el area que mejor se corresponda con
su tipo de inteligencia, elegir las condiciones de trabajo y disefiar
el formato en el que van a mostrar lo que han aprendido. La pro-
fesora apoya en cierta medida la diversificacién en funcion de las
aptitudes, al proporcionar inicialmente materiales escritos en di-
ferentes niveles.

Por qué diversificar: Al presentar un tema de estudio a través de
varias modalidades de inteligencia y distintos prismas basados en
los intereses de cada uno, la profesora esta apelando a la experiencia
previa y a las habilidades de los estudiantes. De este modo, la moti-
vacién, el éxito y la comprensién de los conceptos por parte de alum-
nos de perfiles e intereses distintos, aumentan considerablemente,
A pesar de las diferentes modalidades de aprendizaje, todos los chi-
cos terminan sus investigaciones a través de los «puntos de acceson»
con unas nociones comunes de la época y de la gente en el Medievo,
Esto les ayudara a relacionar y dar sentido a los hechos, conceptos y
principios que estudien en el resto de la unidad.

Actividades escalonadas

Las actividades escalonadas son muy importantes para un profesor
que quiere garantizar que los estudiantes con diferentes necesida-
des de aprendizaje manejan las mismas ideas basicas y practican las

mismas destrezas. Por ejemplo, un alumno que tiene problemas con

lalectura y con el uso del pensamiento abstracto necesita no obstan-

te apropiarse de los conceptos y principios elementales de un deter-

minado capitulo o historia. Paralelamente, un chico que va adelan-
tado segun las expectativas que corresponden a su curso, tiene que
sentirse motivado en esa asignatura al manejar esas mismas ideas.
Una actividad «de talla tnica» dificilmente ayudara a un alumno

que va retrasado o que sigue el curso a duras penas a hacer suyas
las nociones importantes. Tampoco ayudara a ampliar los conoci-
mientos de aquel que tiene extensos conocimientos y habilidades:

con respecto a esa materia.

Los profesores emplean las actividades escalonadas para que to-
dos los chicos concentren su atencién en los principios esenciales,
pero en diferentes niveles de complejidad o abstraccién y con dis-
tintos grados de apertura. Al mantener una misma intencién para
esa tarea, pero con diferentes rutas de acceso segin la dificultad, el
educador esta potenciando las probabilidades de que cada estudian-
te (1) saque en limpio las nociones fundamentales y (2) se enfrente
aun reto a la medida de sus capacidades.

No hay una receta tinica para disefiar una actividad escalonada,
pero las pautas siguientes resultan dtiles a la hora de planificar la
instruccién (ver la figura 8.4):

» Seleccionar los conceptos, generalizaciones y habilidades que
van a constituir el objetivo del ejercicio para todos los aprendi-
ces. Estos son los elementos que el profesor considera esenciales
para construir el armazén de conocimientos sobre el tema.

+ Pensar enlos estudiantes para los que estamos creando la activi-

dad. Utilizar medios de evaluacién (cuadernos de clase, debates,
tests) que permitan ver las aptitudes de cada uno en relacién con
la materia a impartir. También hay que tener en cuenta nuestros
conocimientos sobre los intereses, capacidades y estilo de apren-
dizaje de cada alumno. No hace falta que este proceso sea intrin-
cado, simplemente hay que tomarse unos minutos para pensar
en los individuos para los que realizamos la programacién.

* Crear una actividad o recurrir a alguna que haya tenido éxito en

el pasado. Debe reunir los siguientes requisitos: ser interesante,
desencadenar un nivel de pensamiento elevado y concentrarse
en aquellos elementos que haran que los alumnos usen los con-
ceptos y destrezas clave.

* Imaginar o dibujar una escalera de mano. El travesafio superior

representa a los estudiantes con grandes habilidades y pensa-
miento complejo. El peldafio inferior corresponde a aquellos que
son parcos en destrezas y tienen mayores dificultades de com-
prension. Al pensar en los aprendices a quienes va destinada la
leccién que hemos planificado, determinaremos en qué punto de
la escalera podemos ubicarla. En otras palabras, sestimulara a
los chicos mas avezados, a los intermedios o a aquellos que estin
mas rezagados? Una vez que hayamos visualizado su posicién



relativa dentro de la escalera, veremos quiénes son los que nece-
sitan otra version de esta unidad.

«  «Clonar» la actividad para obtener diferentes modelos en fun-
cién de los grados de dificultad. No hay un niimero magico que
diga cuantas variantes se deben realizar. A veces bastara con dos,
Otras habra que hacer tres, cuatro e incluso cinco, para llegar
mejor a todos. La clonacién se produce al modificar los materia-
les que van a usar los alumnos (desde los mas basicos a los mas
sofisticados). También se da al permitirles que expresen lo que
han aprendido en formatos diferentes (desde los mas comunes
a los mas raros). Y lo mismo ocurre si las aplicaciones practicas
cubren un espectro amplio (desde aquellas que estin estrecha-
mente relacionadas con la experiencia del estudiante a las que
le resultan lejanas). (Ver el Apéndice para el debate «El Ecualiza-
dor», muy util para realizar este proceso de clonacién.)

+ Equiparar a cada aprendiz con una versién de la tarea, tratando
de ligar las necesidades de aquél con las exigencias de ésta. El ob-
jetivo es que el grado de dificultad del trabajo se ajuste al ritmoy
ala capacidad de cada individuo. (Aunque puede resultar intere-
sante que el alumno tenga que esforzarse para salir del drea enla
que se encuentra cémodo.)

Curso 8°; El ozono

Los estudiantes de 8° de la sefiora Lightner estan estudiando la at-
mésfera. Han mantenido debates en clase, han leido diversos tex-
tos, han contemplado videos y han realizado una misma actividad.
Es esencial que todos comprendan qué es el ozono y por qué es tan
importante para la atmésfera. La sefiora Lightner quiere que cada
alumno adquiera unos conceptos basicos sobre los que cimentar co-
nocimientos adicionales.

La valoracién de la capacidad de comprension de sus estudian-
tes y la conciencia permanente de sus niveles de lectura y perfiles de
pensamiento, le hicieron llegar a la conclusién de que necesitaba una
actividad escalonada para proporcionarles un reto de magnitudes

adecuadas y hacerles entender la importancia de este gas. Basandose
en su percepcién de las necesidades individuales, clon6 una actividad

sobre el 0zono que habia usado con anterioridad. Después distribuy6
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Figura 8.4
Disefio de una actividad escalonada

1
C Determina el esquema de la actividad

« conceptos
« habilidad
+ generalidades

esenciales para construir un armazén
enel que encajen los conacimientos

@

Reflexionar sobre los alumnos o evaluar

« nivel de aptitud destrezas
= intereses lectura
« perfil de aprendizaje pensamiento
= talento informacion
@ Crea una actividad que @ Calibrar la complejidad de la tarea
« sea interesante
« tenga un nivel alto Dificultad alta
« haga a los alumnos =
usar habilidades clave
para entender las ideas principales
Dificultad baja

5 .

o Clonar la actividad para los diferentes tramos de la escalera, de modo que todos los
estudiantes puedan salir victoriosos del reto que se les plantea.

Para ello hay que valorar

» los materiales -de los mas basicos a los mas avanzados,

+ forma de expresion -de las mas familiares a las inusitadas,

- el grado de cercania de la materia a la experiencia personal de los alumnos, y
« el equilibrio mediante el ecualizador

6
C)_ Adjuntar a cada estudiante una versidn de |a tarea, basandonos en su perfil personal
yen las demandas de la misma.

las diferentes versiones entre los estudiantes. He aqui un resumen de
los elementos de esta tarea, que contaba con cuatro modalidades:

* Todos los aprendices debian realizar algunos trabajos en grupo y
otros individualmente.
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»  Todos recibieron un conjunto de materiales impresos con infor-
macion sobre el ozono, su funcionamiento e importancia. La di-
ficultad de los textos variaba bastante de unos paquetes a otros,
desde aquellos que eran inferiores al nivel tedrico del curso has-
ta otros que eran propios de la educacion universitaria.

+ A todos se les pidié que tomaran notas con la informacién basi-
ca suministrada. A algunos se les proporcioné un esquema para
guiarlos en esta labor. A otros se les indicé que apuntaran la in-
formacion conforme a una lista de ideas clave. La profesora su-
perviso la claridad y riqueza expositivas de todos.

. Se solicité a los alumnos que usaran Internet para ampliar
sus conocimientos sobre la importancia del ozono. Se los en-
vi6 a sitios diversos en cuanto a complejidad. Algunos daban
informacién basica, mientras que otros eran usados por los
profesionales de la materia. Ademds se les animé a que busca-
ran otras paginas en la red. Todos los estudiantes debian citar
apropiadamente las fuentes que utilizaron en Internet, ademis
de afadir a sus apuntes la informacion obtenida a través de
este medio.

. Para demostrar que habian entendido la importancia del ozono,
cada aprendiz trabajé con un compafiero o dos mas para comple-
tar una misma versién de la actividad requerida. Para aplicar lo
que habian estudiado, se basaron en la informacién obtenida a
través de Internet y en sus apuntes.

y dar a conocer su propia encuesta. La profesora limité el nimero de
preguntas que podian hacer y el nimero de estudiantes que podian
entrevistar para que la tarea (1) fuera manejable y (2) se centrara en
los aspectos esenciales. Para informar de los resultados pudieron
elegir entre diferentes formatos: un noticiario con los grificos ade-
cuados, una serie de vifietas o de paneles explicativos. Cualquiera
que fuera el medio elegido, debian comunicar lo que habian averi-
guado junto con sus implicaciones practicas.

Los alumnos de un tercer grupo, que por lo general se encuen-
tran por encima del nivel del curso en este area, tuvieron que escri-
bir un ensayo expresando su opinién acerca del impacto negativo de
la actividad humana en el ciclo del ozono. Este articulo de opinién
iba a formar parte de un boletin de noticias o una revista para un
publico compuesto por estudiantes algo mayores que ellos. Todos
los puntos de vista tenian que apoyarse en datos reales.

A un cuarto grupo de estudiantes se le asigné la misién de rea-
lizar un debate sobre la existencia de un problema del 0zono causa-
do por la especie humana. Cada polemista asume el papel de algin
miembro de un grupo ecologista o politico, con su conjunto especi-
fico de ideas y creencias. Tienen que defender el punto de vista del
colectivo al que representan y también responder a quienes tienen
planteamientos opuestos.

Qué diversificar: En el ejemplo anterior, la sefiora Lightner ha di-
versificado el contenido al ofrecer a sus alumnos materiales escritos
de diversos niveles de dificultad y al proponerles paginas distintas
en Internet. Lo que ha permanecido igual para todos es el significa-
do del ozono y su importancia para lo seres vivos. También ha diver-
sificado el proceso al modificar el grado de apoyo proporcionado a
los estudiantes para tomar apuntes, asi como el nivel de complejidad
y abstraccién de los productos que manifiestan el aprendizaje reali-
zado. Lo que no ha variado en cuanto al proceso, ha sido la necesidad
de usar fuentes impresas e Internet como recursos para la inves-
tigacién y de realizar aplicaciones practicas con lo aprendido para
compartirlas con los compaiieros.

Como diversificar: Una leccién escalonada tiene presente en pri-
mer lugar la diversificacién en funcién de las capacidades. Sin em-
bargo, la profesora puede atender las diferencias de perfil de apren-
dizaje y de intereses, alentando a sus alumnos a explorar nuevas

Por ejemplo, al grupo que tenia més dificultad para comprender
este tema se le pidi6 que elaborara varios anuncios para la televisién
o la radio publica de Nueva Zelanda, donde la disminucién del ozo-
no es una amenaza para la salud. Estos chicos utilizaron esléganes,
estribillos y diversas formas artisticas para trasmitir a su ptblico de
televidentes y radioyentes la importancia del ozono, el riesgo que
corren como consecuencia de su destruccién y las precauciones que
se deberian tomar.

A otro grupo cuya comprensién lectora y capacidad de asimila-
cién de este tipo de materiales cientificos eran algo mas avanzadas
se le encomendsé la realizacién de un sondeo sobre la conciencia del
problema del 0zono entre los compafieros. Usaron un estudio dise-
fiado por profesionales, como modelo para crear, efectuar, analizar

154 155



formas de expresién, variando el tamafio de los grupos, permitien-
do el trabajo individual, proporcionando recursos audiovisuales o
modificando el tiempo destinado a cada tarea.

Por qué diversificar: La sefiora Lightner tiene dos objetivos cru-
ciales al plantear esta actividad. En primer lugar, quiere que todos
sus estudiantes capten lo que representa el ozonoy el modo en que
su presencia o ausencia les afecta. En segundo lugar, quiere que to-
dos se esfuercen en manifestar su comprensi6n de estos conceptos,
La esmerada intencién de esta actividad escalonada incrementa las
probabilidades de que todos los chicos alcancen estas metas. Una
ventaja adicional de esta estrategia consiste en que mientras los.es-
tudiantes estin ocupados en su trabajo, la profesora tiene la posibi-
lidad de trabajar con grupos pequefios, ayuddndolos con la lectura,
1a redaccién de textos cientificos, el uso de Internet o el modo de
tomar apuntes,

Contratos de aprendizaje

Existen diversas maneras de emplear los contratos de aprendizaje -
(p. €j., Berte, 1975; Knowles, 1986; Tomlinson, 1997; Winebrenner,
1992), pero todas ellas tienen en comun el hecho de of}fecer a %os.
alumnos la oportunidad de trabajar de manera independiente utili-
zando materiales que, en su mayor parte, han sido aconsejados por
el profesor. Basicamente, un contrato de aprendizaje es un acuerdo
negociado entre el educador y el aprendiz que proporciona a este.
dltimo cierta libertad ala hora de adquirir unos determinados cono-
cimientos y destrezas en un tiempo dado. Algunos de estos pa_ct.os'_ 3
permiten también elegir parte de la materiaa estudiar, las condicio-
nes de trabajo y el modo de aplicar o expresar las conclusiones. Un -
contrato de este tipo:

+ Asume que el profesor tiene la responsabilidad de especificar -
cuiles son los contenidos esenciales y garantizar que los apren=
dices los adquieren.

. Presupone que los estudiantes pueden responsabilizarse par-
cialmente de su aprendizaje.

. Define las habilidades que hay que practicar y dominar.
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» Garantiza que estas destrezas van a usarse dentro de un contex-
to apropiado.

« Determina las condiciones de trabajo que estaran en vigor mien-
tras dure el contrato (comportamiento, plazos, deberes y tareas
de clase).

+ Establece las consecuencias positivas (libertad de movimientos,
notas) que conlleva el cumplimiento del mismo. También esta-
blece los resultados negativos (el profesor determinara las acti-
vidades a realizar y fijara los pardmetros de éstas), en caso de no
seguir las condiciones del trato.

+ Perfila los criterios para evaluar la calidad de lo que se ha reali-
zado.

+ Incluye la firma del profesor y del alumno sellando los términos
del acuerdo.

Curso 4°: Poesfa

La sefiorita Howe y su clase de 4° estdn estudiando poesia. En el
transcurso de las tres semanas que dura esta unidad de literatu-
ra, los aprendices manejarin conceptos como rima, imégenes y

descripcién sensorial. Van a apoyarse en los siguientes principios
basicos:

« La poesia ayuda a los lectores a entender y apreciar su propio
mundo.

« La poesia utiliza un lenguaje preciso y cargado de fuerza.
+ La poesia nos ayuda a ver y pensar mejor.

Van a practicar destrezas como el uso de la rima, la elaboracién

 deimégenes e ideas, la construccién de metaforas y la puntuacién.

Se utiliza la instruccién con toda la clase para introducir algunos

términos (metéfora, simil, rima) y para familiarizar a los aprendices

con diversas formas poéticas (cuarteto, hai-ku, acréstico, etc.). Tam-
bién se analiza conjuntamente la obra de algunos poetas. A veces,
todos realizan la misma actividad, por ejemplo un ejercicio que con-
siste en crear comparaciones que describan las personas y objetos
que hay dentro del aula. Otras veces, trabajan por parejas ejecutan-
douna tarea parecida, por ejemplo, puntuando ciertos poemas. Pero
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la profesora encomienda composiciones de diferente dificultad, se-
gun sea la pericia de cada cual en el manejo de la puntuacién. '
La mayor parte de esta leccién se recorre mediante un contrato 3

de aprendizaje. Cada estudiante tiene una plantilla con doce casillas,
Cada casilla contiene una explicacién abreviada de una tarea que debe
ser realizada en el desarrollo de la unidad. Tres veces por semana, los
alumnos tienen asignado un tiempo para realizar las labores de las
casillas. Cuando finalizan uno de estos encargos (que debe ser super-
visado por un compafiero), lo archivan en una bandeja con una etique- -
ta que lleva escrito el encabezamiento de la casilla correspondiente, '
Hay dos plantillas diferentes en la clase. Las dos se parecen mu-
cho. Ambas tienen epigrafes similares (aunque no idénticos). Tanto
la una como la otra cuentan con tres casillas vacias para que los es-
tudiantes puedan afiadir sus propias tareas o repetir alguna que les.
haya gustado especialmente.
La profesora califica a cada uno, enlo que respectaala parte del con-
trato de la unidad, de tres maneras. En primer lugar, cada alumno ob-|
tiene una nota segtin haya sido su manera de funcionar (planteamiente
de objetivos, itinerario para alcanzarlos, respeto a las condiciones
trabajo estipuladas). En segundo lugar, la profesora elige al azar unao
dos de las actividades de la plantilla y verifica su calidad, exactitud y
finalizacién. En tercer lugar, cada estudiante escoge dos fragmentos d
contrato para que formen parte de un libro de la clase de poesia. E
dos piezas son evaluadas por el propio aprendiz, por un compafiero
por la profesora, teniendo en cuenta unos criterios de calidad para ca
tipo de poema que se han fijado en las paredes de la clase.
Las figuras 8.5 y 8.6 son las dos plantillas del contrato usadas
esta parte de la unidad. Nétese que en una de ellas se ha colocado
circulo en cada casilla y en la otra, pequefios cuadrados. Los ap
dices hacen una marca en ellos segiin van completando sus tare:
pero estos iconos tienen una utilidad adicional. La hoja que lleva
circulos (figura 8.5) es la que realizan aquellos estudiantes para qui
nes escribir o interpretar poesia resulta mas novedoso o dificil. Lag
lleva los cuadraditos (figura 8.6) es para los que estan preparados
profundizar en el trabajo con la poesia. Los dos simbolos facilitanal
profesora la identificacién de cada contrato a simple vista.
Ambas versiones del pacto dan la oportunidad de practicar nu
merosas destrezas (como usar figuras retéricas e interpretar un
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!
bertad y la responsabilidad que tienen en la planificacién de los pla-

zos en los que van a realizar su trabajo, ya que pueden elegir lo que
~ van a hacer y el dia en que quieren hacerlo. Ellos son los que deciden
gué es lo que va a ir dentro de las casillas vacias. A la sefiorita Howe
le gusta la independencia que esta técnica le ofrece, ya que puede
:ﬂedicarse a hablar con cada uno sobre la poesia u otras facetas de la
tarea que requieran su atencién.

poema). También dan la oportunidad de incorporar esas habilida-
des a la hora de crear poesia. Las variaciones que hay entre unas
casillas y otras constituyen un medio utilizado por la profesora para
atender las diferencias existentes en funcién de la capacidad. Por
ejemplo, escribir un pareado es mas sencillo que escribir un terceto,
e interpretar «How to Eat a Poem» (Cémo comer un poema) es mas
concreto que interpretar «Unfolding Bud» (Capullo que se desplie-
ga), aunque los dos sean poemas que hablan de la poesia.

Otra manera que tiene la profesora de atender a la diversidad de
niveles, es a través de las instrucciones que da. Por ejemplo, las indi-
caciones que acompafian al contrato que lleva los circulos, solicitan
alos estudiantes que lean «How to Eat a Poem», que lo ilustren, que
resuman lo que dice y que escriban sobre lo que significa o lo que se
puede aprender de él. Las disposiciones del contrato de los cuadra-
dos piden a los chicos que lean «Unfolding Bud», que lo expliquen
con sus palabras y que digan cuéles son los elementos que ayudan al
lector a comprender a un poeta y a su poesia. También se les manda
que escriban un poema de similares caracteristicas sobre la poesia,
o sobre cualquier otro tema, que use alguna metéafora, como lo hace
este autor,

Alos alumnos de la sefiorita Howe les encanta la sensacién de li-

Qué diversificar: Los contratos de aprendizaje permiten al profe-
diversificar los contenidos (el tipo de poema que hay que escribir

interpretar, los materiales de apoyo) y los procesos (modificando
las instrucciones). Aun asi, toda la clase est4 trabajando con los mis-
- mos conceptos bdsicos y practicando las mismas destrezas.

Cémo diversificar: De la manera que la sefiorita Howe los ha utili-
0, los contratos permiten diversificar en funcién de las capacida-
de cada uno (poemas, indicaciones y materiales distintos), de los
ereses (el alumno elige las casillas) y del perfil de aprendizaje (es
studiante el que decide cémo y cuindo realizar las tareas).



Por qué diversificar: El uso de esta estrategia posibilita el hecho. = Figura 8.6 )
de que cada uno se comprometa con la poesia en el nivel de sofisti- |  (ontratosobre poesia
cacién con el que se encuentre cémodo y le permita salir victorioso s
de la empresa. Ademas, el equilibrio entre la instruccion 1mPa:fld& ] e
el contrato de trabajo ofrece una buena combina-
a goda 1: Claﬁizerazgo del profesor y la ensefianza centrada en el CREA UNA CADENA DE RIMAS USATUCADENADERIMAS | ESCRIBEUN POEMA ACROSTICO
cién entre e ;
alumno. D D [:I
Para comenzarusa tusfistasde | Escribe un poema sobre algo Asegrate de que contiene
Figura 85 B ortografia y el diccionario. fue te parezca gracioso. aliteracion y onomatopeyas .
Contrato sobre poesia s
i ESCRIBE ARTE POR ORDENADOR ESCRIBE SOBRETI
Nombre I:I [:l I:!
CROSTH Escribe un terceto (contrdstalo | Usaimdgenes del ordenador Escribe un poema descriptivo
CREA UNA CADENA DE RIMAS USA TU CADENA DE RIMAS ESCRIBE UN POEMA AGROSTICO conalgin otro paraverificarel | parailustrar alginsimil o conimégenes y lenguaje
O O O partron). metafora de tu invencion. figurativo que nos revele algo
y ; deti.
Usa tus listas de ortografia Escribe un poema quesuene | Asegirate de que contiene
como punto de arrangue. comossilo hubieraescrito Shel | aliteracion. INTERPRETA INVESTIGA SOBRE ALGUIEN FAMOSO ILUSTRA UN POEMA
Silverstein. l:‘ D |:|
ESCRIBE ARTE POR ORDENADOR ESCRIBE SOBRETI I «Unfolding bugs Toma apuntes. Escribe un Busca un poema que te guste y
O O O poema biografico con lo que que no hayamos visto en clase.
) has averiguado, Ilistralo y explica lo que has
Un pareado (contrastalo con Usa alguna imagen del Haz un poema descriptivo que oo
otros ya escritos para estar ordenador parailustraralgn | nosayudea ;om prender algo
S ; i ti.
sequrode reproducirbienel | simil, metdforaoanalogia, | importante de ELECCION DEL ALUMNO 1 ELECCION DEL ALUMNO 2 ELECCION DEL ALUMNO 3
patrén). vistos en clase o no. | D |:| |:|
INTERPRETA INVESTIGA SOBRE ALGUIEN FAMOSO ILUSTRAUNPOEMA {f
«How to Eata Poemn Toma notas. Escribe un Elige un poema que te guste.
cuarteto usando o que has (Puede ser de los de dase)
averiguado. (Puedetenermds | Nistraloy explica lo quehas
de unaestrofa,) querido expresar. ; i -
tras estrategias que invitan a la diversificacion
ELECCION DEL ALUMNO 1 ELECCION DEL ALUMNO 2 ELECCION DEL ALUMNO3
O O ten montones de técnicas instructivas que permiten a los pro-
ores organizar las clases de modo que éstas puedan descompo-
rse en unidades de aprendizaje mas reducidas. Al subdividir la
ase, el educador puede pensar en las diferentes necesidades de los
tudiantes y crear grupos que contemplen los distintos estilos de
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aprendizaje. Todo esto puede conseguirse sin que por ello las tareas
que todos realizan dejen de ser motivadoras, de alto nivel y se cen-
tren en los aspectos basicos a estudiar.

La siguiente enumeracién de recursos sugiere simplemente al-
gunas de las muchas estrategias que se pueden usar para hacer dela
instruccién diversificada algo natural. (Para mas informacion sobre
ellas, verlalista de fuentes disponibles que se incluye al final de este
capitulo.) Puedes anadir a esta secuencia tus practicas favoritas. La
relacion deberia ser interminable y crecer a medida que somos mas
expertos ala hora de crear aulas que dan respuestaa las necesidades
académicas de todos.

(ompartimentar

Para implementar esta técnica, el profesor debe evaluar a los estu-
diantes antes de comenzar una unidad o de practicar una determi-
nada habilidad. Aquellos que salgan airosos de esta prueba (habien-
do realizado correctamente al menos tres cuartas partes de ella) no
deberian seguir trabajando en aquello que ya conocen. Su aplicacién
tienen tres fases, (1) el profesor constata lo que el alumno ya do-
mina, (2) la evaluacién nos dice lo que el aprendiz todavia no sabe :
y (3) se planifica el uso del tiempo en funcién de lo averiguado. El
alumno entrara gustoso en la materia, porque ya conoce parte de
ella. Al compartimentar los conocimientos, empezamos haciendo
hincapié en la capacidad del aprendiz y terminamos centrandonos
en sus intereses.

Aprendizaje basado en la resolucion de problemas

Este enfoque instructivo otorga al alumno un papel activo enla

resolucién de dificultades, emulando el modo en que los profesio=
nales adultos realizan su trabajo. El profesor plantea a la clase un
problema complejo. Los estudiantes deben buscar informacién
adicional, definir el conflicto, localizar recursos ttiles, tomar de-
cisiones sobre las posibles soluciones, adoptar una de ellas como
definitiva y explicarla a los compafieros valorando su eficacia. Esta
estrategia apela a diversos talentos, permite usar gran cantidad

resortes y establece un equilibrio entre las decisiones del alumno
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y la orientacién del educador. También ofrece una buena ocasién

para responder a la diversidad de capacidades, intereses y perfiles
de aprendizaje.

Investigacion en grupo

Esta técnica se centra en los intereses del estudiante, encaminan-
dole a profundizar en algin tema relacionado con lo que se ha estu-
diado en clase. El profesor orienta a los chicos a la hora de elegir el
asunto y divide la clase en grupos, de acuerdo con las inclinaciones
de cada cual. Después, les ayuda a planificar la investigacion, a lle-
varla a cabo, a presentar las conclusiones y a evaluar los resuitados
tanto individualmente como en equipo. Usando esta metodologia
también se puede variar la dificultad de los materiales para atender
alos diversos niveles de aptitud.

Estudio independiente

La mayoria de los estudiantes necesitan ayuda para llegar a conver-
tirse en aprendices auténomos. En todos los cursos, asignaturas y
niveles, los profesores deben ayudarles de manera sistematica a de-
sarrollar la curiosidad, a seguir la pista de los temas que les intere-
sen, a identificar las cuestiones intrigantes, a construir planes para
averiguar las respuestas a estas preguntas, a organizarse el tiempo
aplantearse objetivos y criterios en su trabajo, a valorar los progre:
s0s en funcién de los planes trazados, a exponer sus conclusiones
frente a una audiencia que pueda apreciarlas... y a comenzar nueva-
mente el ciclo.

El estudio independiente es una oportunidad creada a la medida
de cada alumno para desarrollar sus talentos e intereses particula-
tes, siempre y cuando los educadores tengan en cuenta que deben
partir de la situacién real de cada chico en su itinerario hacia la au-
Etonomia, haciéndole caminar hacia ella poco a poco. Esta técnica
permite poner el énfasis tanto en las capacidades e intereses como

~ en el perfil de aprendizaje de cada cual.



Paneles de eleccion transcurso del tiempo. Pueden formar parte de cualquier aspecto

de la instruccién a cualquier edad. Permiten fijar la atencién en las
aptitudes, los intereses y el perfil de aprendizaje. Las carpetas son
motivadoras porque dependen de la eleccién del alumno.

Proporcionan un canal permanente para evaluar a cada cual en

su condicién de individuo tinico. Todo esto resulta muy valioso en
un aula diversificada.

Mediante este procedimiento, se van variando las tareas que apa-
recen en unas casillas fijas. Al pedir a cada alumno que haga una
seleccion de actividades de una hilera determinada, el profesor estd
orientando su trabajo a la vez que le permite un margen de libertad.
Los paneles de eleccién estan especialmente indicados’ para tratar
las diferencias de capacidad e intereses de los estudiantes. P-ara _
aquellos chicos mas jévenes que no leen bien.. se puede usar un cédi-
go de colores o a base de iconos para las tarjetas. Para los mayores,
éstas pueden utilizar palabras que designen una labor o una zona
de la estancia. En cualquier caso, las instrucciones completas sélo
se proporcionan en el lugar donde se realiza el co.rfletit.:“o. no en el-.
propio panel. En otras palabras, el panel de eleccién simplemente
permite al profesor «dirigir el trafico».

Para mas informacion

Para mas informacién sobre compartimentar, ver:

Reis, S. y Renzulli, J. (1992). «Using curriculum compacting to challenge
the above average». Educational Leadership 50(2), 51-57
Starko, A. (1986). It's about time: Inservice strategies for curriculum compac-

ting. Mansfield Center, CT: Creative Learning Press.
Formatos

Este enfoque instructivo, complejo pero muy valioso, se basa e.l.'g‘ |
la respuesta del educador al perfil del estudiante. De a_cuerdo con

varias clasificaciones del aprendizaje y de la personapdad: la lu-.
pétesis de esta técnica es que los alumnos tienden a incluirse en
uno de los cuatro estilos de aprendizaje principales. Los profesores.
que usan este procedimiento planifican la ensefianza de un te:x}a-,.--
teniendo en cuenta estas cuatro modalidades, a lo largo de varios
dias. Asi, ciertas lecciones se concentran en el dominio df.: }os co-
nocimientos, otras en la comprensién, otras en la implicacién per= -
sonal y otras en la sintesis. Todos los chicos toman parte en laa
diferentes vertientes y, de este modo, ademas de aproximarse ala
materia como prefieren, tienen también la oportunidad de poten-
ciar sus recursos mas débiles. '

Para mas informacién sobre el aprendizaje basado en al resolu-
cion de problemas, ver:

Delisle, R. (1997). How to use problem-based learning in the classroom. Ale-
xandria, VA: Association for Supervision and Curriculum Development.

Torp, L.y Sage, S. (1998). Problems as possibilities: Problem-based learning for
K-2 education. Alexandria VA: Association for Supervision and Curri-
culum Development.,

Johnson, T. (1997). Problem based learning. [Video y guial. Alexandria VA:
Association for Supervision and Curriculum Development.

- Stepien, W. J. y Gallagher, S. (promotores) (1997). Problem-based learning

across the curriculum. [ASCD]. Alexandria VA: Association for Supervi-
sion and Curriculum Development.

(arpetas Para mas informacién sobre la investigacién en grupo, ver:
Estas recopilaciones del trabajo a realizar son estupendas para g e
los estudiantes se tracen sus propios objetivos y evalien sus pro

gresos. También son herramientas muy utiles para que lt?s padre: -
y educadores reflexionen sobre la evolucién de los aprendices en el

}'fﬂlaran. S. (ed.) (1994). Handbook of cooperative learning methods. Westport,
CT: Greenwood Press.

Sharan, Y. y Sharan, S. (1992). Expanding cooperative learning through group
investigation. Nueva York: Teachers College Press.
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Para mis informacién sobre el estudio independiente, ver:

9. ;Como se las arreglan los profesores
para que todo esto funcione?

Tomlinson, C. (1993). «independent study : A flexible tool for encouraging
academic and personal growth». Middle School Journal 25( 1), 55-59.
Treffinger, D. (1978). «Guidelines for encouraging independence and self-
direction among gifted students». Journal of Creative Behavior, 12(1),

14-20.

Para mas informacién sobre los paneles de eleccion, ver:
Los estudiantes producen diversos tipos de ruido mientras trabajan.
Hablan, toman medidas, resuelven cosas y organizan esa clase de albo-
rotos que un subdirector aborrece. Su actividad pone también de ma-
nifiesto la incomoda verdad de que algunos chicos hacen el trabajo mas
rapido que otros. Ya no es posible desfilar limpiamente sobre los mate-
riales, como cuando es sélo el profesor el que marca el ritmo del viaje.

Madea, B. (1994). The multi-age classroom: An inside look at one community or
learness. Cypress, CA: Creative Teaching Press.

Para mas informacion sobre los formatos, ver:
McCarthy, B. (1996). About learning. Barrington, IL: Excel.

Theodore S1ZER, Horace's School (La escuela de Horacio)

Para mas informacion sobre las carpetas, ver:

Hasta ahora, nos hemos centrado sobre todo en los aspectos re-
lacionados con la diversificacién del curriculum. El curriculum es
esencial. Es el corazon de la ensefianza. Pero también hay que pres-
tar importancia al manejo de la clase, porque constituye su sistema
nervioso central. Sin corazén no hay vida, pero sin el sistema ner-
i vioso no funciona nada. Este capitulo esta dedicado al tipo de orga-
nizacion del aula en el que se sustenta la instruccién diversificada.

Clemons, J., Laase, L., Cooper, D., Areglado, N. y Dill, M. (1993). Portfolios
in the classroom: A teacher's sourcebook. Nueva York: Scholastic. 3
Danielson, C. y Abrutyn, L. (1997). An introduction to using portfolios in the
classroom. Alexandria, VA: ASCD. :
Kingore, B. (1993). Portfolios. Des Moines, 1A: Leadership Publishers.

Imdgenes de la escuela

Cada uno de nosotros tiene su propia imagen de lo que «debe ser la
escuela». Los padres basan sus ideas en los 13 afios (o mas) que han
- pasado en ella. Los profesores nos creamos diferentes representa-

- ciones de la escuela: desde nuestra propia temprana escolarizacién,
- pasando por nuestro aprendizaje profesional, hasta nuestros prime-

105 afios como educadores en el aula. Los estudiantes se forman sus
 ideas de la ensefianza dia tras dia en sus peregrinaciones en pos de
la «educacién».
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Las imagenes de la escuela se alimentan también desde los dibu-
jos animados, las peliculas, la televisién y los libros. .Por lo general,
estas estampas estan compuestas por hileras de pupitres y un pro-
fesor situado al frente del grupo. Los alumnos esperan pasivamente
—repantingados o enredando- a que el profesor haga lo que tiene
pensado para ese dia. Pocos de estos cuadros nos preparan para vis-
lumbrar, y mucho menos construir, aulas diversificadas que respon-
dan al conjunto de necesidades que presentan los alumnos.

Lamentablemente, no hay una manera de dominar los enfoques
alternativos del binomio ensefianza-aprendizaje que esté totalmente
libre de riesgos, pero el sentido comun, y muchas paginas de inve.sti-
gacién, nos dicen que éstos han de ser mas eficaces. En este cap.:ltu-
lo tampoco podemos dar todas las respuestas. Sin em?argo, en ¢l se
ofrecen ciertas pautas para quienes buscan maneras mas prometedo-
ras de pensar y planificar al frente de aulas diversificadas.

Para empezar

Si 1a nocién de la clase diversificada, centrada alrededor del estu-
diante, te resulta novedosa, te damos a continuacion algunas suge-
rencias para promover tu reflexion en esa direccion.

Examinar las ideas acerca de las necesidades individuales

Una joven profesora que realiza grandes esfuarzos. para llevar ala
practica la diversificacién en el aula comenté recientemente: «La
instruccién diversificada no es una estrategia. Es una manera de
pensar en todo lo que haces al ensefiar y todo lo que !aacen los alum-
nos mientras aprenden». No sélo esta en lo cierto, sino que ademas
su reflexién nos ofrece una pista importante. ‘ .
En lugar de concentrarnos en qué hacer en la clase, seria cong
veniente que meditiramos primero sobre nuestra concepcién de la
ensefianza y el aprendizaje.

+  ;Qué crees que tiene mas sentido, que seas t1 el que mas trabaje
en la clase o que sean los estudiantes los que desarrollen

mayor actividad? ;Por qué?

¢Qué te parece mas probable, que todos necesiten el mismo libro,
el mismo problema de matematicas y la misma leccién de arte, o
que cada uno se encuentre en un momento distinto en cuanto a
capacidad lectora, habilidad matemadtica o artistica? ;Por qué?
¢Aprenden todos de la misma manera y al mismo ritmo, o pro-
cesan la informacién de diferente manera y a distinta velocidad
unos de otros? ;Cémo lo sabes?

;Aprendes mdas cosas de tus alumnos hablando con ellos o ha-
blando para ellos? ;Por qué?

¢Se convierten en aprendices independientes los que estdn en
clases en las que siempre se les dice lo que tienen que hacer, o lle-
gan a ser auténomos cuando los profesores les otorgan respon-
sabilidad sobre su proceso y les ensefian a emplear con sensatez
su libertad? ;Por qué?

¢Les importa poder elegir lo que aprenden y c6mo lo aprenden?
¢Les importa poco o mucho? ;Por qué?

¢Nos sentimos mas motivados para progresar cuando intenta-
mos alcanzar nuestro techo o cuando éste es el de otras perso-
nas? ;Por qué crees eso?

En general, ;eres mas eficaz cuando ensefias a pequefios grupos
o aindividuos, o cuando ensefias a toda la clase? ;En qué te basas
para opinar asi?

¢Es el aprendizaje mas rico y permanente cuando es memoristi-
co o cuando se basa en el significado? ;Cémo lo sabes?

Puedes afiadir a esta lista tus propias preguntas sobre la ense-

fianza. Deberian constituir una sucesién interminable. En dltima
instancia, seran tus creencias siempre vivas sobre lo que ocurre en
el aula, las que guiaran tus decisiones a la hora de planificar la ins-
truccién y reflexionar sobre ella. Ser consciente de tus percepciones
te ayudara también a sentirte mds a gusto y mas seguro al respon-
der a las preguntas de los estudiantes, los padres, los colegas y la
administracién, sobre tu metodologia docente.

Empezar poco a poco

Al igual que los alumnos, los profesores estin preparados para
afrontar los retos en dosis diferentes. Muchos profesores comien-
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zan a diversificar la instruccién a base de cambios pequefios y bien
organizados. A continuacién ofrecemos algunas sugerencias. Utili-
za aquellas que sean apropiadas para la situacién de la que partes.

+ Comienza el proceso de diversificacién ensefiando a la clase a
realizar una actividad base, que consiste en que lleven a cabo
alguna tarea individualmente y en silencio. Puede tratarse dela
redaccion del diario, lectura libre, ejercicios de lengua extranje-
ra, problemas de matematicas o ldminas de dibujo. Es importan-
te que esta tactica se lleve a cabo de manera regular durante al
menos parte del afio. Puede parecer algo paradéjico comenzarla
diversificacién no diversificando. Pero solicitando alos estudian-
tes que trabajen en silencio en uno (o mas) de estos cometidos,
estamos preparando el terreno para poder proponer después
a ciertas personas o grupos que desempefien otras funciones

mientras los demds contintian con la actividad base, predecible

y cémoda.

« Previamente, puede que te interese pedir que mientras algunos

contintan con la tarea central, otros se dediquen a otra cosa, que

tampoco requiera conversacion ni colaboracién. Asi se introduce

la nocién de que no siempre todos tienen que hacer lo mismo.
Estaras creando un ambiente que invita a concentrar la atencién

en el individuo y en la misién que debe realizar, en lugar de estar

pendiente de lo que hace otra persona.

« Implementa la diversificacién s6lo durante cortos espacios de
tiempo. En primaria, por ejemplo, comienza la clase de literatu-
ra con la lectura por parejas de textos que proceden de una caja’

comun. Después de 10 minutos, en los que has diversificado la

complejidad del material en funcién de sus capacidades, convoca
alos chicos en el rincén de lectura para que juntos escuchen una:
historia. A continuacién, organiza un debate sobre ella con toda
la clase. O, en una clase de historia de los ltimos cursos de pri-
maria, empieza con una discusién general que trate de comparar
dos periodos histéricos, utilizando para ello un esquema grafico.

Durante los ultimos 10 minutos de tiempo, pideles que anote!
en el cuaderno sus conclusiones sobre un tema que deberan e
gir entre los dos propuestos. Los dos asuntos pueden tener ¢
ferentes niveles de complejidad o pueden basarse en diferent
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areas de interés. Empezando con pequefias modificaciones como
éstas, estaremos realizando los «experimentos con gaseosan.
Mediante la reflexién constante evitamos hundirnos en la vo-
ragine de multiples cambios. Estaris ensefiando a tus alumnos
a salir adelante en una clase independiente, centrada en cada
aprendiz. No les estaras pidiendo que asimilen procedimientos y
mecanismos para los que no estan preparados.

Progresar lentamente, pero progresar

Lo mejor es tratar de hacer sélo unas cuantas cosas. Marcate tus
objetivos y sé fiel a ellos, pero asegirate de que son razonables. Igual
que los estudiantes, los profesores crecen mejor cuando el reto es
moderado. Esperar a que las condiciones sean idéneas, o hasta estar
seguro de uno mismo, conduce al letargo y no al progreso. Por otra
parte, intentar hacer demasiadas cosas antes de haber reflexionado
bien sobre ellas lleva a la frustracién y al fracaso. A continuacién te
ofrecemos algunos comienzos que podrian serte ttiles. Elige uno o
dos de ellos como metas para un afo.

+ Toma nota de lo que ocurre con tus alumnos diariamente. Date
cuenta de lo que funciona y de lo que no funciona para cada
uno.

+ Evaliia a los estudiantes antes de empezar con un tema nuevo o
a ensefar una destreza. Reflexiona sobre los resultados de esta
valoracién inicial y las implicaciones que tiene para organizar la
instruccién,

+ Contempla todos los trabajos que realizan los estudiantes (deba-
tes, cuadernos, centros, proyectos, tests, tareas de grupo, debe-
res para casa) como indicadores de sus necesidades, no como las
notas del libro de calificaciones.

* Intenta crear una leccién diversificada por unidad.

-+ Diversifica un producto por semestre.

+ Encuentra recursos variados para un par de temas clave de tu
curriculum. Por ejemplo, usa distintos textos, libros suplemen-
tarios con diferentes niveles de lectura (desde los mas basicos

a los mas avanzados), cintas de video o casete elaboradas por
vosotros mismos.

171



. Establece los criterios para juzgar la calidad de los productos. Des-
pusés, trabaja con los estudiantes para que afiadan sus parametros
personales a esta lista. Puedes anotar uno o dos por cada chico,
basandote en lo que sabes sobre su talento y sus necesidades.

. Damas opciones a los alumnos para elegir las tareas y deberes que
llevan a cabo y para expresar lo que han aprendido. Por lo general,
cuando las opciones estan bien delimitadas funcionan mejor.

. Establece un contrato de aprendizaje de dos dias de duracion en
el primer trimestre, de cuatro dias en el segundo y de una sema-
na en el tercero.

Estas son sélo algunas posibilidades. La intencion es compro-
meterse en esa direccién. Después, intentar algo nuevo, reflexionar
sobre lo que la experiencia nos ha ensefiando y aplicar nuestras con-
clusiones en el siguiente paso.

Imaginar como resultara una actividad

Los atletas olimpicos a menudo se toman un respiro antes de un acon-
tecimiento deportivo, cierran los ojos y se ven a si mismos ejecutando

con éxito la competicién. Visualizan que rebasan el salto con pértiga,

con los esquis, o desde el trampolin. Esta puede ser una buena idea
para un profesor de un aula diversificada. Témate tiempo antes de co-
menzar el dia para preguntarte como quieres comenzar una actividad,
cual quieres que sea su aspecto mientras se desarrolla, y como deberia
finalizar. Piensa en lo que podria torcerse durante su transcurso. En-
tonces planifica cémo solventar esos contratiempos. Anota los pasos

a seguir para ti mismo e instrucciones para repartir a los estudiantes,

Desde luego, es imposible prever todas y cada una de las dificultades
que pueden surgir, pero con el tiempo tus programaciones mejoraran,
si te acostumbras a pensar las cosas un par de veces. Sobre todo enlos
estadios iniciales, 1a diversificacién improvisada suele funcionar peor
que la que ha sido cuidadosamente coreografiada.

Dar un paso atras y reflexionar

Es preciso meditar sobre el rumbo del camino que tomamos para
construir una aula diversificada. Cuando intentamos algo nuevo,:
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hay que darse un tiempo para reflexionar sobre ello antes de dar

el siguiente paso. Estas son algunas de las preguntas que podemos
hacernos:

+  ¢Qué estudiantes se han implicado en el proceso de aprendizaje?
¢Quiénes no? ;Cual es el motivo en cada caso? .

*  ¢Qué pruebas tenemos de que cada alumno ha adquirido lo que
se pretendia con la leccién? ;Necesitamos mds datos para contes-
tar a esta pregunta?

+  ¢Qué nos parece el modo en que hemos presentado la actividad?

. (;He‘mos comenzado la leccién de la manera esperada? ;Se nos
ha ido de las manos? ;C6mo? ;Qué es lo que ha funcionado y lo
que no? jEstaban claras las instrucciones? jSe ha podido acceder
con facilidad a los materiales? ;Hemos especificado cuil era el
momento de cambiar (de estacién, centro o grupo por ejemplo)?
¢Hemos dedicado suficiente atencién al tiempo necesario para
hacerse con la actividad?

+ Segun progresaba la leccién o tarea, ;han permanecido concen-

trados los aprendices? Si se ha dispersado la atencion jpor qué
crees que ha sido? Si se ha mantenido jqué es lo que ha hecho que
funcionara tan bien? ;El tamarfio del grupo ha sido el adecuado?
¢Hay alguien que deba sentarse en otro lugar dentro del aula?
¢Hemos observado alguna pareja o grupo que resulten poco pro-
ductivos? ;Hay algiin estudiante que no trabaje bien en grupo, o
que no lo haga bien en solitario? ;Sabian los estudiantes cé:::m

controlar la calidad de sus aportaciones? jSabian cémo obtener
ayuda?

. 5C8 : ) ; ;
¢Coémo se ha terminado la tarea? ;Se ha avisado a los chicos con la

suficiente antelacién como para que terminaran de un modo orga-
nizado? ;Se les ha indicado dénde debian guardar los materiales?
¢Sehaasignado a algiin grupo de alumnos la mision de retirar uten-
silios, mover los muebles, u otras tareas de recogida? ;Han realiza-
do la transicién a la siguiente clase o tarea de manera civilizada?
¢Hemos notado quién estaba aprendiendo y qué? ;Nos hemos
comunicado con los individuos y los grupos durante este proce-
50? ;Qué informacién hemos obtenido mientras nos moviamos
entre los grupos? ;Les hemos aconsejado eficazmente? ;Cémo se
puede mejorar esta interaccién?
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Al llegar a este punto, es conveniente anotar en qué as[?e.ctos
queremos fijarnos la préoxima vez que llevemos a cabo una actividad
diversificada. También aquello en lo que queremos mejorar. Es el
momento de trazarnos planes especificos en funcién de las conclu-
siones que hayamos obtenido al reflexionar.

Prepararse para la carrera de fondo

Si tu concepci6n de la ensefianza pasa por considerar impo}'tetlnte la
atencién a cada individuo, y si desarrollas habitos y procedlmlen.tus-
propios de un aula diversificada de manera sistematica y reﬁexwe?,
la diversificacién se convertira gradualmente en una manera de vi-
vir. No se tratara de algo que practiques de vez en cuando. Deberas
incorporar en tus habitos, al menos, tres estrategias.

Hablar con los alumnos pronto y a menudo

Mientras desarrollas tu propia filosofia sobre el sentido de la ins-
truccién diversificada, comparte tus pensamientos con tus estu-
diantes. Conviértete en un profesor metacognitivo, es decir, desvela
tus ideas en tus conversaciones con los aprendices. Tomando como
referencia las imagenes que muchos tienen de la escuela, lo qlfe ta
estas haciendo es cambiar las «reglas». Hazles saber por qué y c6mo,
Vamos a darte algunas ideas que pueden ser de utjlida.d para ayudar—
te a implicar a tus alumnos en la creacién de un aula interactiva.

+ Emplea alguna actividad que les haga reflexionar s?bre el hecho
de que sus maneras de aprender son diferentes, al‘lgu.al que sus
gustos. (De hecho es algo que ya saben bien.) Esta técnica vfanaré
en funcién de la edad de los chicos. Algunos profesores ptde.n a
cada uno que elabore un grafico con sus puntos fuertes y débiles
en diversas destrezas. Otros hacen que los alumnos escriban sus
autobiografias como aprendices. En ellas reﬁex_ion:%rll sobre las
experiencias positivas y negativas de su escolarizacién, las me-
jores y las peores asignaturas, y maneras de aprender eficaces e

ineficaces. Una educadora de nifios pequefios envié a sus casas
unas encuestas que preguntaban a los padres la edad en la que
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sus hijos aprendieron a sentarse, comenzaron a andar, correr y
hablar, tuvieron y perdieron el primer diente y montaron en bi-
cicleta. Después ayudo a los nifios a construir gréficos de barras
que mostraban con claridad cémo cada cual tenia su propio ca-
lendario. Llegaron a la conclusién que no era tan importante el
momento en que uno empezara a hablar como el hecho de que
lo hiciera. A lo largo del afio hubo de regresar varias veces a los
gréficos para recordarles que no importaba que algunos adqui-
rieran una destreza antes que otros, Al final, lo que importaba
era aprenderla y saber usarla bien.
Cuando finalices esta actividad, comunicales que el hecho de que
difieran en sus habilidades, necesidades y preferencias, supone
para ti como profesor un problema interesante, Pregiintales si
les gustaria que prestaras atencién a sus circunstancias parti-
culares y les ayudaras a superar dificultades, concentrindote en
aquello que funciona mejor para cada uno de ellos, o si por el
contrario preferirian que te dedicaras a ensefnarles ignorando
esos aspectos. Lo mas probable es que no elijan este iiltimo enfo-
que, que implica olvidarse de quiénes son.
A continuacién puedes abrir un debate permanente sobre el fun-
cionamiento de una clase diversificada. Hablales de cémo cam-
biara tu funcién. Por ejemplo, trabajaras con grupos pequefios o
con individuos, en lugar de hacerlo para toda la clase. El papel de
los estudiantes también variar4. Se apoyaran unos a otros en su
aprendizaje de distintas maneras, permitiendo que ti desarro-
lles tu trabajo con algin otro compafiero. Tendran mayor res-
ponsabilidad en el funcionamiento de la clase, y se organizaran
el tiempo de manera eficaz. Las tareas de unos y otros seran dife-
rentes, tanto las que se hagan en clase como las que se hagan en
casa. El aspecto del aula sera diferente al haber chicos trabajan-
do en equipos y otros por su cuenta en diversas faenas. Se vera
mds movimiento y habra un mayor trasiego de materiales.
A partir de este momento, ya puedes pedir a tus alumnos que
colaboren contigo para establecer ciertas pautas y procedimien-
tos de trabajo que os permitan funcionar. Déjales que te ayuden
a decidir cémo comenzar la clase, cémo dar las instrucciones
cuando se van a comenzar varias cosas a la vez, c6mo conseguir
ayuda cuando estés ocupado, qué deben hacer al terminar una

175



tarea, como mantener el interés en el desarrollo de una actividad
y cémo finalizarla suavemente. Estas conversaciones pueden te-
ner lugar a medida que se van necesitando en cada momento,
pero desde luego son basicas para conseguir y mantener un en-
torno de aprendizaje positivo.

Promover la autonomia de los estudiantes

Siempre habra funciones que sélo pueda desempefiar el profesor. Sin
embargo hay muchos profesores a los que les resulta mas facil hacer
cosas para los estudiantes que ensefarles a que las hagan ellos mis-
mos. Busca aquellas cosas que no es imprescindible que hagas, y pre-
para gradualmente a los aprendices para que las hagan eficazmente.
Por ejemplo ;pueden aprender a mover el mobiliario sin alborotos
cuando hay que reorganizar la estancia? ;Pueden repartir o recoger
carpetas u otros materiales? ;Pueden verificar con responsabilidad
el trabajo de un comparfiero en un momento dado? ;Pueden ordenar
la estancia? ;Pueden archivar sus tareas en los lugares destinados
para ese fin, en vez de entregartelas a ti? ;Pueden llevar un registro
completo de lo que hacen y cuindo lo hacen? ;Pueden tomar nota
de sus calificaciones para calibrar los progresos que realizan? ;Son
capaces de marcarse objetivos individuales y valorar su crecimiento
en funcién de éstos? La respuesta a todas estas preguntas, y a otras
muchas parecidas, es si, siempre y cuando les ensefies cémo hacerlo.
Al ayudarlos a desenvolverse en estas funciones, no sélo estaras ins-
tandoles a que se conviertan en aprendices mas conscientes y aut6-
nomos, sino que estaras creando una clase que les pertenezca a ellos
tanto como a los adultos. También sera un aula en la que el profesor
no acabara rendido al tratar de hacerlo todo para todos.

Sequir siendo analiticos

Las clases son lugares de mucho ajetreo. Es facil sentirse atrapado
en la voragine de tanta actividad y olvidarse de reflexionar. Apren-

der a gestionar un aula diversificada es como aprender a dirigir una

gran orquesta. Requiere muchos musicos, muchas partituras, mu-
chos instrumentos y muchas habilidades. Un director virtuoso ve y
oye muchas cosas a la vez, pero también se toma su tiempo cuando
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se baja del estrado para meditar sobre cosas como la intencién del
compositor y el equilibrio entre las diferentes secciones. Escucha
grabaciones de los ensayos y las contrasta con el ideal. Identifica la
necesidad de prestar mas atencién a ciertos pasajes y de practicar
por sectores.

A medida que tu clase diversificada evoluciona, deberas cultivar
tu capacidad analitica. Algunos dias puedes dedicarte a observar
inicamente c6mo se forman y se disuelven los grupos de alumnos, o
fijarte en los estudiantes que van avanzados en cierta materia. Ano-
ta quién prefiere trabajar con materiales visuales y quién se inclina
por las técnicas que ejercitan la psicomotricidad. De vez en cuan-
do puedes grabar la clase en video, o pedir a un colega que observe
su desarrollo (aportando unos ojos nuevos). En cualquiera de estos
casos, identificards lo que esta funcionando bien y descubriris las
areas que debes reforzar.

Debes intentan transmitir este afan analitico a tus estudiantes.
Hazles recordar las pautas de trabajo que establecisteis juntos. Po-
déis analizar cuales de estos procedimientos estan dando buen re-
sultado y cudles no. Déjales hacer sugerencias sobre c6mo se puede
mejorar la dindmica comiin (o el comienzo de la sesién, o la manera
de moverse por la estancia). Exprésales tu satisfaccién al verlos cre-
cer en responsabilidad e independencia. Esciichalos cuando quieran
comunicarte que estan orgullosos de algo. Y trabajad conjuntamen-
te cuando haya alguna disonancia, no para eliminar ese pasaje de
la pieza, sino para enmarcarlo dentro del todo o «ensayarlo por
secciones»,

Algunas consideraciones practicas

Hace muchos afos, un profesor me comenté que la mayor parte del
éxito de un ensefiante dependia de saber dénde colocar los lapices.
En aquellos momentos, yo era demasiado novato para saber de qué
me estaba hablando, y pensé que se trataba de una persona super-
ficial. Tres décadas y cientos de alumnos después, sé lo que quiso
decir. A continuacién damos algunas pistas, mundanas pero indis-

- pensables, que deben tenerse en cuenta a la hora de establecer un

aula diversificada. La lista no pretende ser exhaustiva, y algunas de
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estas sugerencias puede que no se adecuen a la realidad de tu clase,
pero los planteamientos que hay tras ellas te haran considerar algu-
nos aspectos cruciales de «dénde colocar los lapices» en tu mundo
profesional.

Dar instrucciones detalladas

Cuando tengas que dar instrucciones para varias actividades simul-
taneas, no les des a todos las indicaciones de todas 1a.s‘ tareas. S.e
pierde tiempo, se crea confusion y se concentra la atencién en la di-
versidad de los cometidos. El secreto estd en comunicar a cada' uno
lo que tiene que hacer, sin dar explicaciones a toda la clase. Ahivan
algunas ideas:

. Comenzar la clase con alguna actividad conocida. A medida que
los estudiantes se van centrando, reunirse con un grupo peque-
fio cada vez para decirles lo que han de hacer. .

+ + Dar hoy las pautas del trabajo de mafiana. Es decir, se pueden
dar los pasos que habra que seguir a una persona de cada grupo
que sea capaz de prestar atencién. Al dia siguiente, e.estas perso-
nas pueden encargarse de transmitirselos a su equipo, cuando
comience la actividad. .

« Usar tarjetas para definir las tareas. Los est}ldlantes pueden
desplazarse hasta los lugares asignados (o elegidos) dentro dle la
estancia y averiguar lo que deben hacer, leyéndolas con atencion,
Con los chicos mas pequeiios, los que tengan mayor fluidez lecto-
ra se encargaran de leerlas a los demas. \

. Grabar las indicaciones en un casete. Esto funciona muy bien
para aquellos estudiantes que tienen dificultades con los mate-
riales impresos, o si no hay tiempo de anotar Ios‘ detalles por
escrito, o cuando las instrucciones son tan complicadas que es
necesario explicarlas de diferentes maneras.

+ Dar las indicaciones por medio del retroproyector o del rotafo-
lios, en determinadas actividades.

. Pensarlo dos veces antes de introducir un formato completa-
mente nuevo en la actividad de un grupo pequeiio. Por ejemplo,

es mejor usar los esquemas gréficos varias veces con toda la cla- J
se, antes de pedir a un equipo reducido que trabaje con ellos. Bs
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preferible que los estudiantes de un mismo centro de aprendi-
zaje comprendan su funcionamiento, antes de diversificar las
labores,

+ Situarse «fuera del alcance» de los alumnos en determinados
momentos estratégicos de la secuencia instructiva. Puede que
convenga establecer, como procedimiento habitual, que nadie te
haga ninguna pregunta durante los primeros cinco minutos de
cualquier actividad. De ese modo podras caminar entre los apren-
dices, asegurandote de que estan tranquilos y tienen todos los ma-
teriales. No te acorralara ningtin alumno, y no dejaras a los demas
descolgados. También vas a necesitar periodos sin interrupciones
para reunirte con los grupos y los individuos. Con los estudiantes
mas mayores, simplemente tendris que anunciar cuales son esos
ratos. Con los mds pequefios, podras indicarles cusndo no pueden
acceder a ti, poniéndote un lazo alrededor del cuello o una gorra
de béisbol. En cualquier caso asegiirate de que entienden por qué
no estds disponible para ellos en esas ocasiones.

Establecer procedimientos para pedir ayuda

Debido a multiples razones, los estudiantes de un aula en la que se
desarrollan diferentes procesos deben aprender a obtener ayuda de
alguien que no sea el profesor durante la mayor parte del tiempo.
Enséfales cémo hacerlo, y proporciénales otras fuentes de apoyo.

» Trata de conseguir que tus alumnos aprendan a escuchar. Sue-
len tener a este respecto habitos desastrosos porque saben que
alguien les volvera a explicar lo que se les escape. Ayudales a fijar
la atencién en ti cuando hablas, pideles que reproduzcan en sus
cabezas lo que dices y solicita a alguno que resuma en voz alta las
indicaciones esenciales. No necesitaran tanta ayuda si de entra-
da escuchan bien tus instrucciones. Tendras que ser perseveran-
tey darles bastante tiempo para conseguirlo.

Sugiere a tus aprendices que sigan un proceso de cuatro pasos
(RICE) si no saben como salir de un atolladero. En primer lugar
deberian tratar de Recordar lo que les has mandado. Si eso no
funciona, deben cerrar los ojos, visualizarte mientras hablas,
usar su inteligencia practica e Imaginarse cuales habran sido las
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pautas logicas para la tarea. 5i tampoco asi obtiene.n resultados,
tendran que Consultarselo a un companero (algx..uen cercano o
de su mesa que esté trabajando en la misma acti\ndaq). Esto h'fzy
que hacerlo susurrando. Si todavia no se tiene claro como seguir,
existiran unos «Expertos del dia» que contaran con la autonoml‘a
y capacidad suficientes para prestar ayuda. El «eixp.erto» conti-
nuaréa con su trabajo, y sélo se detendra para asistir a aquellos
que se encuentren verdaderamente perdidos. (Con el tiempo, ha-
bra mas alumnos que puedan hacer la funcién de expertos del
dia para ciertos cometidos.) .
Asegurate de que todos comprenden que en las raras ocasiones
en las que este procedimiento falle, han de cambiar a una acti-
vidad base, sencilla y previamente acordada. Hazles saber que
puedes aceptar que te expliquen c6mo lo intentaron, aunque no
consiguieran resolver sus dudas, y comenzaron a realizar la otra
tarea pactada hasta que pudieron conseguir tu e?yuda. Pero no
aceptards que se queden sentados esperando, ni tampoco que
molesten a los demas. Debes recalcarles lo fundamental que es
para ti el tiempo. Conviene que les ayudes a entender que hay
muchas cosas importantes que lograr y poco tiempo para hacer-

4
-

lo. E]l uso sensato del tiempo deberia ser un valor fundamental

de la clase.

Permanecer alerta y organizados

Hay educadores que tienen miedo de no enterarfe de lo que estd
ocurriendo cuando los estudiantes trabajan en diversas tareas en
un aula diversificada. Ademds, un profesor competente no puecl.e,:
permitirse estar «fuera de onda». En una clase de estas caract.eristx-.:
cas, el docente debera ser mas consciente de lo que los estudiantes
estan haciendo, y no menos. Pero los educadores deben contemplgr_-.l
la manera de dirigir los progresos del aprendiz de otra manera.%

continuacién damos algunas ideas que seran de utilidad para alc

zar este nuevo modo de ser conscientes de lo que pasa y mantener

un cierto orden.

. Utiliza las carpetas de trabajo de los alumnos. Siempre se

dan en el aula y en ellas podemos encontrar todo lo que se es

-

realizando (incluidas las tareas completadas parcialmente, el
estudio independiente, y las opciones base). También incluirin
una hoja en la que se registren las actividades llevadas a cabo y la
fecha en que se han hecho. Los estudiantes anotaran también las
conversaciones que han mantenido contigo sobre sus progresos
y objetivos. Los méds mayores pueden también dejar constancia
de sus calificaciones en la cara interna de la portada de la carpe-
ta. A través de este medio tendrds una manera eficaz de verificar
los progresos de cada aprendiz. También podras utilizarlo para
charlas con los padres, los profesores o los estudiantes.
Hazunalista delas habilidades y competencias que quieras que tus
alumnos desarrollen en cada aspecto de tu asignatura (por ejem-
plo, en cuanto a redaccién, ortografia, lectura y gramitica). Des-
pués, amplia la enumeracién de modo que incluya destrezas mas
basicas y mas complicadas que las fijadas en un principio. Ahora
tienes una lista de verificacién. Organiza en un orden secuencial
las habilidades en la parte izquierda de la hoja y deja espacio para
fechas y comentarios en el resto de la misma. Haz una copia por
cada estudiante y guardalas en un cuaderno en orden alfabético.
Verifica periédicamente la evolucién de cada uno usando las listas
o mediante una evaluacién formal o informal. A medida que vas
anotando tus observaciones, veras con claridad la trayectoria de
los progresos que cada individuo ha realizado. De esta manera, no
sélo controlaras el crecimiento de cada uno, sino que también dis-
pondras de informacién para disefar actividades diversificadas
encaminadas a cubrir las necesidades de cada alumno.
Asigna unos lugares bien organizados y codificados para que los
chicos puedan dejar alli sus trabajos acabados (por ejemplo ban-
dejas superpuestas, cajas o carpetas). Resulta mucho mas eficaz
que hacer que te los entreguen a ti o0 que tener numerosas tareas
apiladas en un monton.
Cuando circules por la clase, lleva algo para tomar notas. Apun-
ta brevemente las cosas positivas que veas hacer a los alumnos,
los puntos de confusién, tus conclusiones sobre ciertos aspectos
puntuales y las condiciones de trabajo que creas que deben mo-
dificarse.

Después podras usar las notas para reflexionar, planificar y con-
versar con los aprendices.



No te sientas obligado a calificarlo todo (seria absurdo poner
nota a cada sesién de practica de un estudiante de piano). Hay
un momento para comprender las cosas y otro para verificar
que asi ha sido, pero ambos periodos no tienen que coincidir
necesariamente. Aytudales a comprender la importancia que
tienen las actividades, porque al hacerlas seran mas habiles y
competentes. Cuando sea necesario comprobar que se ha rea-
lizado alguna tarea, explota las posibilidades que ofrece la ve-
rificacién hecha por un compaiiero o por el «experto del dia»,
' Cuando llegue la hora de la evaluacién formal, ensénales a ver
el vinculo entre la calidad de lo que han estado haciendo y el
éxito.
Cuando los estudiantes estén llevando a cabo una tarea que ten-
ga como objetivo la comprensién de ciertos conceptos y sientas
la necesidad de hacer una valoracidn, ten en cuenta cosas como
si el estudiante ha insistido en la realizacién del cometido, si se
ha esforzado, si buscé la ayuda apropiada, o se incorporé a algu-
na actividad base cuando la finalizé. En tu cuaderno de notas,
puedes llevar una lista de los componentes de la clase para el
registro diario de este tipo de datos. Si ves que un alumno r.eali-
za un progreso o hallazgo importante, ponle una marca positiva
en el espacio destinado a ese dia. Si otro chico tiene verdaderos
problemas para permanecer en una tarea, a pesar de todos los
sistemas de ayuda, colécale una sefal negativa en el dia que co-
rresponda. En el resto de los huecos puedes poner simples mar-
cas de verificacién. Debes buscar aquellos patrones que se repi-
tan en el transcurso del tiempo y averiguar la informacién que
contienen. Si es necesario puedes poner una nota por el trabajo
de cada dia, pero hay otras muchas maneras de realizar la eva-
luacién formal. Recuerda que las calificaciones tienen mas sig-
nificado para los estudiantes si no son demasiado frecuentes. El
hecho de poner notas continuamente por todo, no permite que el
alumno se plantee aprender de sus errores, esclaviza al profesor
y ensefia a los aprendices a estudiar de cara a las notas y no por
el valor intrinseco de lo que hacen. Ademas, todo ese proceso te

volvera loco y te robara un tiempo precioso que podrias emplear

en reflexionar y planificar.
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Plantearse la utilizacion de «sitios fijos»

En un aula diversificada, suele resultar 1til asignar a cada estudian-
te un «sitio fijo», en el que comenzara y terminara la clase todos los
dias. Siempre empezaran la jornada en esos asientos, y algunos dias
permaneceran en ellos todo el rato. Siuna actividad les lleva a otra
parte de la estancia, regresaran a su lugar de origen al finalizar la
sesion.

Los «sitios fijos» hacen que te sea facil comprobar con rapidez la
asistencia. También permiten realizar cémodamente la distribucién
de carpetas de trabajo. Mediante este procedimiento nos asegura-
mos de que el aula queda ordenada al final de una tarea, a la vez
que contamos con un formato adecuado para las transiciones o los
cierres. Al asignar estos lugares, podras desarrollar agrupamientos

positivos para aquellas ocasiones en las que haya que trabajar en los
asitios fijos»,

Establecer hbitos para el comienzo y el final de la sesion

Antes de que los aprendices empiecen a desplazarse a las diferentes
areas de trabajo, hazles saber que esperas que ocupen sus nuevas
ubicaciones e inicien sus quehaceres con rapidez. Sé realista con el
tiempo, pero mas bien tacafio si es preciso. Una vez se hayan movi-
do, comunicales qué tal lo han hecho. Entrénalos para que se sitiien
de manera eficaz.

Mientras se desarrolla la actividad, vigila el reloj. Cuando fal-
ten dos minutos, hazles una sefial que indique que el tiempo esta
a punto de concluir (con un parpadeo de las luces o simplemente
acercindote a cada mesa y diciéndolo). A continuacién, daras otra
indicacién para que regresen a los «sitios fijos». Previamente les ha-
bras informado de que, tras este tiltimo aviso, disponen sélo de 30
segundos para regresar.

Enseiar a los alumnos a ser ambiciosos en su trabajo
Siempre hay algiin aprendiz en todas las clases que muestra ten-
dencia a medir el éxito por la rapidez con la que acaba su trabajo

mds que por la minuciosidad con la que lo ha hecho. Déjales bien



claro que lo que importa es hacer las cosas bien y sentirse orgull?so
de ello. Aytdales a comprender el motivo. Hazles analizar las dl.fe-
rencias entre lo que se termina apresuradamente y lo que ha sido
realizado con tesén, creatividad y estudio.

A veces los estudiantes terminan muy rapido porque la labor es
demasiado facil para ellos o porque las instrucciones no dejan r,lax'o
dénde se coloca el listén de la calidad. Con paciencia y perseverancia
deberis ensefiarles que s6lo aceptaras las obras en las que se hayan
esmerado. Un profesor denominé a este método «completar el c.etrtén
del Bingo». Conminé a sus aprendices a que resistieran la tentacién de
entregar la tarea hasta que estuvieran absolutamente seguros de que
habian hecho todo lo que estaba en sumano para mejorarla. Entonces
podian decir, «Bingo! jAhora si! jYano puedo hacer mas».

Desarrollar redes de apoyo

Hay al menos cuatro colectivos que pueden ayudarte en tu Fa‘lrﬁno
hacia el aula diversificada. Los colegas, las autoridades administra-
tivas, los padres y otros miembros de la comunidad pueden consti-
tuir puntos de apoyo en este proceso. Con todos ellos, segurame‘r}te
deberis ser ti quien lleve la iniciativa para reclutar la colaboracién.
A continuacién damos algunas ideas para conquistar su buena vo-
luntad y su participacién activa.

Implicar a los colegas

La triste realidad nos dice que, en muchos centros educativos, al-
gunos de los compafieros no ven con buenos ojos que alguien ll.?-
ve a cabo algiin experimento innovador o que emplee en el trabajo
mas energia de lo normal. Pero también esta el dato de que en esos
mismos lugares hay siempre algunos individuos que se ‘sm_nter.l esti-
mulados por su trabajo y que, tratando dellevara la practica c1erf:os
planteamientos tedricos, estan dispuestos a arriesgarse para mejo-
rar. Encuentra a una o dos personas de este dltimo grupoy colabora
con ellas.

En la mayoria de las escuelas siempre hay un profesor de arte,
de educacién especial o de los chicos mas dotados, y unos cuantos

educadores de aula, que ya estan diversificando la instruccién. Pue-

de que no sean expertos, pero ti tampoco lo eres. A lo mejor tienen
grandes ideas, pero sus habitos son todavia los de siempre. T1i tienes
tus conocimientos y tus fructificantes preguntas. En el peor de los
casos, se sentiran halagados por el cumplido que les haces al querer
aprender de ellos. Retinete con ellos asiduamente; solicitad tiem-
po para intercambiar vuestra asistencia a otras aulas, compartid
materiales y lecciones, realizad planificaciones conjuntas, abordar
los problemas en equipo, y turnaos para dar y recibir consejo sobre
vuestras respectivas practicas. La sinergia que produce esta colabo-
raci6én es una de las ventajas mas asombrosas de una profesién que
con demasiada frecuencia se ejerce desde el aislamiento.

Involucrar a los cargos directivos

Algunos directores desconfian de todo aquello que suponga mover-
se y hablar dentro de un aula. En cierta ocasién, observé cémo una
colega, con la cual yo formaba un equipo docente, modificaba una
actitud de este tipo.

Esta compafiera tenia muy claro qué era lo estibamos haciendo en
nuestra clase y por qué era importante. Solia detenerse en la oficina
del director para decirle: «Cuando hoy te des una vuelta por los pasi-
llos, notaras que nuestros chicos estan trabajando en grupos». Des-
pués explicaba por qué y afiadia: «Me gustaria que vinieras y echaras
un vistazon». Y asi lo hacia. Se paraba unos instantes al lado de la puer-
ta. Mi colega le invit6 finalmente a entrar y cuando lo hizo le animé
a hablar con los estudiantes para asegurarse de que sabian lo que es-
taban haciendo. A la vez que adiestrdbamos a nuestros alumnos para
que fueran mas auténomos, ella enseii6 al director a apreciar este tipo
de aula. Se convirtié en nuestro defensor mds ferviente. Si la direc-
cién de tu centro desconfia de la diversificacién, o no la apoya, por el
motivo que sea, intenta convertirte también en su educador.

Sila persona que esta al frente de tu escuela apoya de antemano
este tipo de aulas centradas en las necesidades de los alumnos, com-
parte con él o con ella tus objetivos para ese mes o ese afio. Invitale
a que te dé ideas para poder alcanzarlos. Asi podra hacerte obser-
vaciones mas atinadas y ta podrés inspirarte en los conocimientos
de un educador veterano, que ha visto y ve el funcionamiento de
muiltiples clases.
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Traer a los padres a nuestro terreno

La mayoria de los padres quieren que sus hijos reciban en la escuela

la educacién adecuada. Quieren que progresen, que vean potencia-
dos sus talentos y que suavicen sus debilidades, que encuentren la
clase entretenida y que al dia siguiente se levanten con ganas de ir
al colegio. Pero un aula diversificada, del mismo modo que debe salir
al encuentro de la imagen tipica de clase que tienen los alumnos,
tiene también que afrontar los estereotipos acerca de la escuela que
manejan los padres.

Pide alos padres que te digan o escriban sus deseos en relacién con
¢l afio escolar de su hijo. Esctichalos y toma nota. Después explicales
de manera sistematica cémo unaula diversificada reconoce los valores
de cada nifio y pretende construir a partir de ellos, ofrece oportunida-
des para reforzar las areas mis débiles, sigue la pista del crecimiento
individual y promueve el entusiasmo y el compromiso. Utiliza todos
los medios a tu alcance para hacerles comprender que estas constru-
yendo un curriculum y un modo de instruccién que contempla los
mismos objetivos que ellos se plantean para sus hijos. Algunos de es-
tos métodos son, por ejemplo, las cartas peri6dicas para toda la clase,
los boletines de noticias semanales 0 mensuales, las charlas de padres
con carpetas de trabajo y las evaluaciones con los alumnos.

Quiza quieras invitar a los padres a desempefiar un papel activo
en la clase. Los padres que se ofrezcan voluntarios pueden repasar
conceptos mateméticos con los alumnos mas rezagados, leer con los
lectores mas avanzados que deseen conversar con adultos sobre lo
leido, o trabajar en un proyecto con cualquier estudiante que en-
cuentre estimulante el hecho de que una persona mayor le encuen-
tre merecedor de su tiempo y atencion. Los padres constituyen un
inagotable caudal de novelas, conocimientos informaticos, mapas,
materiales de tipo practico... aspectos que contribuyen a ampliarlas.
opciones de aprendizaje de sus hijos y de los de los demas.

La relacién entre el profesor y los padres es muy importante para

las aulas diversificadas. Un padre siempre conoce a su hijo en ma-

yor profundidad de lo que pueda hacerlo un educador. Este ultimo

tiene mucho que aprender de esos conocimientos. Por otra parte,

el docente conoce aspectos del alumno que los padres no ven. Sise

contempla al aprendiz desde estos dos puntos de vista, estaremos
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10. Cuando las autoridades educativas
encarecen las aulas diversificadas

Es fécil infravalorar las dificultades del proceso de cambio... El cambio
es costoso porque esta entretejido con dilemas, ambivalencias y para-
dojas. Combina elementos que no se llevan demasiado bien: tener una
visién clara y ser abierto de mente, tomar la iniciativa y otorgar el po-
der a los demas, apoyar y presionar, tener grandes proyectos y empezar
poco a poco, esperar resultados y ser paciente y persistente, experimen-
tar satisfaccién e incertidumbre.

Michael G. Fullan con Suzanne Stiegelbauer, The New Meaning of Educational
Change , (El nuevo significado del cambio educativo)

La instruccién diversificada no es una estrategia docente ni un mo-
delo de ensefianza. Es un modo de concebir la educacién que pro-
pone comenzar en el punto donde se encuentran los individuos, en
lugar de aplicar un plan preconcebido que pasa por alto la capacidad,
los intereses y el perfil de aprendizaje del alumno. Es una manera
de pensar que desafia el modo tipico de contemplar la evaluacién,
la ensefianza, el aprendizaje, los papeles dentro del aula, el uso del
tiempo y el curriculum.

Aquellos profesores que sientan la necesidad de aceptar este reto
pueden leer un libro como este, combinar la filosofia en que se inspira
con su préctica habitual y dar una nueva forma a sus clases. A me-
nudo, sin embargo, son las autoridades educativas las que intentan
promover un cambio a mayor escala. Este capitulo esta dirigido a los
jefes de estudios, directores y administradores locales que pretenden
ser los catalizadores del desarrollo de aulas diversificadas. Este capi-
tulo se sustenta en la creencia de que aunque la reforma escolar sea
compleja, es mas probable llevarla a cabo con éxito si esta arraigada
en la compresién actualizada de los procesos de transformacién. Esta

A

idea es vital, porque los centros educativos se embarcan en el camino
de la evolucién cuando comienzan a construir clases diferenciadas.

Experiencia, investigacion y cambio docente

Sabemos muchas cosas sobre los procesos de transformacién: lo que los
apoya, lo que los sabotea, sus fases y las respuestas de los distintos par-
ticipantes. El tamario de este capitulo no basta siquiera para resumir el
trabajo de investigadores como Michael Fullan (p. ej., 1993), Seymour
Sarason (p. ej., 1990, 1993) y otros cuyas percepciones han iluminado
un camino sombrio. Sin embargo, las conclusiones principales de su
trabajo son las que inspiran los consejos que daremos a continuacién.

Los siguientes epigrafes resumen algunos de los principios fun-
damentales a tener en cuenta para promover la transformacién en
los centros escolares. No siguen un orden lineal. El cambio resulta
complejo, confuso e impredecible. Cuando nos comprometemos a
llevarlo a cabo hemos de volver en mas de una ocasién al punto de
partida e incluso nos saltamos pasos importantes. En todo caso, las
sugerencias que ofrecemos daran pie a la reflexién que las autori-
dades educativas deberan efectuar en el transcurso del proceso de
construccién de aulas diversificadas.

Examinar creencias y objetivos

Es importante dedicar algiin tiempo a pensar por qué la idea de diver-
sificar las clases nos parece interesante. ;Es porque creemos profun-
damente en la importancia de las comunidades de aprendizaje hete-
rogéneas para el futuro de la sociedad y la escuela puiblica en Estados
Unidos? ;Es porque vemos demasiados estudiantes desencantados de
las clases estandarizadas? ;Es por lo que sabemos acerca de la psico-
logia cognitiva y el funcionamiento del cerebro? ;Es porque queremos
ahorrar dinero? No todas las motivaciones tienen el mismo valor.

Usted debe saber por qué cree que merece la pena crear aulas de
estas caracteristicas. Debe ser capaz de articular su punto de vis-
ta con claridad y conviccién frente a aquellos que le rodean. Si su
posicién no es firme a este respecto, lo mejor serd que no dirija sus
iniciativas hacia la diversificacién.
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Plantear una vision y compartirla

La capacidad de liderazgo tiene mucho que ver conla habilidad para
proyectar una imagen que inspire a los demds a trabajar por su.corf-
secucién. ;Qué aspecto presentaran las clases en su escuela o distri-
to cuando se dé el cambio? ;Qué tendran de positivo? ;Para quién?

No pida a los profesores que colaboren en un proyecto que esta
rodeado de incertidumbre. Asegurese que los objetivos y defini-
ciones de la diversificacién estan claros. Expliquelos para que los
demés puedan examinarlos y hablar con usted sobre ellos. A con-
tinuacién le proponemos algo dificil: sostenga su visién con una
mano y con la otra invite a otras autoridades educativas, profeso-
res y padres a revisarla y ampliarla. Una de las paradojas del cam-
bio consiste en que los lideres deben creer en sus ideas, pero ala
vez tienen que estar abiertos al hecho de que los demés tienen que
dar nueva forma a esos conceptos para que el cambio pueda ocu-
rrir de verdad.

La meta esta clara: queremos encaminar aquellas aulas que tie-
nen como objetivo una ensefianza de calidad hacia la consideracién
de las diferentes necesidades de aprendizaje de los alumnos. En este
libro le ofrecemos una filosofia para alcanzar ese fin. Pero pueden
hacerse otras reflexiones. Permanezca abierto a todas las ideas e in-
vite a otras personas implicadas a enriquecer sus puntos de vista.
Para iniciar el cambio es preciso compartir un rumbo, pero también
debe hacerse cargo de que muy pocos de los viajes realmente fructi-
feros avanzan en linea recta.

Evitar la sobrecarga

A menudo, los profesores tienen la sensacién de que se les pide que
aprendan y apliquen multiples y disparatadas habilidades a un mis.-
mo tiempo. Se sentiran desanimados si perciben las aulas diversi-
ficadas como «otra cosa m4s que hacer». Por ello, es vital tratar de
impedir la sensacién de saturacién entre los docentes. 1
Si se quieren plantar las semillas para una transforma‘cmn
efectiva, las autoridades educativas deberian centrarse en primer
lugar en algiin objetivo basico, como por ejemplo hacer que las cla-
ses sean mas sensibles a la variedad que presentan los estudiantes.
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Asegurese de que esta aspiracion estd en el pensamiento de to-
dos. En la medida que le sea posible, postergue cualquier iniciativa
que desvie la atencién de ese propésito. Plantee actividades que
estimulen esa meta en el contexto en que se hallan. Por ejemplo,
puede decir al equipo docente: «Vamos a profundizar en la técnica
de los circulos literarios, porque nos ayudan a comprender las di-
ferencias de los alumnos en los siguientes aspectos». O también:
«El estudio de los patrones culturales y de género nos ayudara a

ser mas receptivos con las necesidades de los estudiantes de esta
y esta manera».

Prepararse para la carrera de fondo

Cualquier cambio importante requiere un proceso que pasa por
una fase de inicio, para llegar a su posterior implementacién e
institucionalizacién. De manera casi inevitable, lleva de unos 5 a
10 anos. Si su compromiso con las aulas diversificadas es serio,
tracese unos planes dentro de esos plazos. Haga saber a los demis
que la idea estd aqui «para quedarse» publicando los fundamentos
del plan y las fechas, de modo que puedan contemplar el proyecto
a largo plazo con usted. Con el tiempo, habra que revisar esa pla-
nificacién y también su temporizacién. Pero usted debe mostrar
un compromiso constante con su duracién para que el cambio sea
significativo.

Los educadores tienen la mala costumbre de anunciar a bombo
y platillo la «sensacion» del afio, o incluso del mes, y después darle
la espalda. Todos los profesores saben que si no rechistan durante
un tiempo, cualquier iniciativa molesta que quieran evitar se desva-
necera. No hay una férmula maégica para hacer realidad la diversi-
ficacién. Si nos la planteamos como objetivo para un afio, estamos
condenando la idea al fracaso y disminuyendo las posibilidades de

que los colegas hagan lo necesario para modificar cualquier cosa re-
lativa a la ensenanza.

Comenzar con astucia

Hay algunas caracteristicas que podrian definir el inicio de un cam-
bio hecho con vista:



. Empezar poco a poco. Inténtelo primero en algunas clases y con
profesores piloto en lugar de en todo el centro (y mucho menos
en todo el distrito).

Arrangue con aquellos educadores que tienen voluntad y capaci-

dad de transformacién. Estos docentes ya se interrogan sobre su

préctica, son sensibles a las necesidades de los alumnos, flexibles
en sus métodos de instruccién y estan dispuestos a aprender. Asi
obtendra prontos éxitos, desarrollara estrategias para solucionar
los problemas y contara con una avanzadilla que podra orientar

a los demas a medida que el proceso se amplie.

«  Cree equipos de profesionales de la ensefianza que puedan tra-
bajar juntos, compartir ideas y materiales, resolver pegas con-
juntamente, impartir lecciones en colaboracién, observarse e
intercambiar puntos de vista. Las nuevas ideas no encuentran
buen terreno de cultivo en el aislamiento.

+ Busque las aplicaciones practicas. Es muy importante que los do-
centes se replanteen sus creencias a medida que el cambio tiene
lugar. Por ejemplo, usar un nuevo enfoque para la ensefianza de
las matematicas, sin tener una percepcion clara de cémo encaja
dentro del cuadro global del aprendizaje, desembocaré en el mal
uso de esa estrategia. A fuerza de ensefiar, los profesores se han
vuelto pragmaticos. Es mas probable que modifiquen sus convic-
ciones porque algo nuevo ha funcionado bien en sus clases que
que traten de instaurar un enfoque novedoso sélo porque han
modificado sus principios.

Liderar el proceso

En un aula diversificada, un profesor dir4 algo asi a sus alumnos: «Este
es nuestro rumbo. Esta fuera de toda discusién el hecho de que habra
que trabajar duro para progresar y aprender. Pero si podemos debatir
la manera de hacerlo. Algunos avanzaran con mayor rapidez que otros.
Ya hay quien comienza mas adelantado. A algunos les puede ir mejor
el plan A y a otros el plan B. A veces, tomaré yo las decisiones. En otras
ocasiones seréis vosotros quienes elijais. Con frecuencia compartiremos
esa funcién. Siempre, intentando conseguir los mejores resultados».
Cuando ponemos en marcha una iniciativa como la de la instruc-
cién diversificada, las autoridades educativas tienen que asumir el
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papel del profesor. Deben dase cuenta de las diferencias que hay entre
las distintas escuelas y profesores, y a pesar de ello encauzarlos hacia
el mismo objetivo, si bien la manera de alcanzarlo sers negociable.
Los centros educativos y sus educadores presentan distintas capa-
cidades, intereses y perfiles de aprendizaje. Necesitaran desarrollar
sus propios procesos con itinerarios, plazos y ayudas que variaran en
cada caso. En ocasiones sera la administracién la que tome las decisio-
nes, y otras veces los docentes. A menudo deberan hacerlo al unisono,
siempre teniendo presente el objetivo primordial. Los lideres educa-
tivos son los primeros que tienen que mostrar con su ejemplo el tipo
de ambiente deseado en un aula receptiva a las necesidades y ritmos
de cada cual. También se encargaran de proporcionar de un modo na-
tural las ocasiones para que los miembros del equipo docente hablen
entre si de la marcha ylos objetivos del plan.

Examinar las politicas y métodos

A menudo, las autoridades educativas plantean objetivos a los pro-
fesores, a pesar de que los procedimientos de la escuela, de la regién
o del estado son realmente contraproducentes para caminar en esa
direccién. A veces hay que modificar esas politicas para apoyar la
diversificacién de un modo consistente.

*  Ajustar los horarios escolares para proporcionar a los profesores
periodos mas largos de tiempo en los que poder desarrollar una
actividad de manera ininterrumpida. Es dificil llevar a cabo una
sesién de laboratorio diversificada en una clase de 40 minutos.

* Talvez se deberia considerar la posibilidad de adoptar multiples

libros de texto para una determinada asignatura en un mismo
curso. La obligacién a usar el mismo libro de lectura para todos
los chicos de 3° estd enviando el mensaje de que después de todo
la diversificacién no es tan importante.

*+ Quizd deberia plantearse la modificacién del formato de los bo-

letines de calificaciones, de modo que reflejen los progresos per-
sonales en lugar de, o ademas de, establecer comparaciones con
el grupo. Las cartillas de notas que sélo se ocupan de clasificar a
los estudiantes no favorecen para nada la tarea del profesor a la
hora de evaluar a los alumnos de un aula diversificada.
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¢Deberia su escuela plantearse reducir la disparidad de niveles en
algunas clases? Ensefiar en el Arca de Noé con dos alumfl-cas de cada
especie, de entre todos los posibles dentro de la poblacién escolar,
puede que no sea lo mas estimulante para muchos profesor'es de
cara a la atencion individualizada. Los agrupamientos homog.eneos
tampoco son la mejor solucién a la hora de establece:r comunidades
de aprendizaje equilibradas. Sin embargo, en las primeras fases de
la diversificacién, los educadores no dan a basto si tratan de atender
todas y cada una de las necesidades de los estudiar.xtes. '

- :De qué nuevas formas puede el centro reducir el niimero de
alumnos por aula, encontrar mas ayudantes o aumentar el espa-
cio de las estancias, para que los educadores puedan llevar ade-
lante el proyecto en mejores condiciones? o

+  ;Necesita establecer contacto con los padres en el am}:ntc del
centro escolar, o espera que sean los profesores los ﬁmc?s que
los eduquen en relacién con el nuevo enfoque, sus beneficios po-
tenciales y sus posibilidades de participacién?

A veces, las personas que ocupan cargos no pueden cambiar las
cosas. Sé6lo pueden colaborar para que los educadores se replanteen
ciertos procedimientos. Por ejemplo, para muchos profeso‘r(‘es, los
exdmenes competitivos resultan contradictorio con la atencm.n ala
diversidad. De hecho, arrastrar a toda la clase a través de los_n-usmos
materiales, sea cual sea su capacidad académica, a una velocidad que
es poco realista para la mayoria y demasiado lenta para algunos, y
todo ello en un ambiente dominado por la figura del profesor, nunca
ha producido resultados extraordinarios. .Ni tampoco ha generado
un grupo de aprendices entusiastas o motivados. .

Los diferentes hitos académicos no pueden convertirse en el cu-

rriculum, pero los segmentos de conocimiento que los conforman

pueden incorporarse dentro de lecciones que com]?romet‘an a los
alumnos. Hay que ayudar a los profesores a ver la dlferen_aa y dar-
les la libertad de elegir el enfoque que consideren maés estlmula.nte,
si queremos que la diversificaciéon se haga realiﬁiad. Una auz:ofxdad
educativa que transmite a los docentes el mensaje clle que el’ éxito se
juzga en funcién de los resultados que sus aprendices obtienen en

relacién con los estandares prefijados, no deberia al mismo tiempo

alentar la creacién de aulas diversificadas.

Prever planes de formacidn para ayudar al equipo docente en la transicion

En las fases iniciales del Proceso, resulta conveniente reunirse fre-
cuentemente con el profesorado para debatir, definir e ilustrar en
qué va a consistir éste. Si estas sesiones encajan dentro del proyecto
y los principios de la escuela -y si se presentan de manera convin-
cente- pueden ser una parte importante de la mentalizacién nece-
saria para conseguir las metas deseadas. Pero las exposiciones di-
rectas, si se realizan repetidamente, pronto pierden su capacidad de
generar accion. La figura 10.1 ofrece un modelo mas realista para
la formacién del profesorado en relacién a la filosofia de las aulas
diversificadas.

Hay un periodo en el que los profesores necesitan datos nuevos
sobre un tema: conceptos, principios, destrezas. Estos pueden ob-
tenerse mediante charlas formativas, lecturas, videos o mediante
indagaciones individuales o en grupos pequerios. Después, los edu-
cadores necesitan tiempo y oportunidades para dar sentido a esta
reciente informaci6n. Las autoridades educativas tienen que encar-
garse de suministrar el tiempo y las estructuras que posibiliten es-
tas reflexiones. Para llevar a la practica las ideas adquiridas, los do-
centes deberdn trazarse objetivos personales a corto y alargo plazo,
con planes detallados sobre su desarrollo. En ocasiones les resultara
util trabajar en colaboracién con un compaiiero, realizando las pro-
gramaciones conjuntamente, observando mutuamente su practica
dentro del aula, dando la clase entre los dos y comentando después
lo que se ha observado.

Al llegar a ese punto, en base a lo que hayan aprendido en este
intento de transformacién (mediante la propia reflexién, las opinio-
nes de los colegas y los resultados con los alumnos), los profesores
estaran ya listos para recibir mas informacién, para mejorar las ha-
bilidades ensayadas con un poco de ayuda o para comprender nue-
vos procedimientos, con lo que volveriamos a comenzar el ciclo,

De nuevo, el proceso de formacién del profesorado es muy si-
milar a la ensefianza de calidad que se produce dentro del aula. Los
encargados de llevar a cabo estos planes deben

*  conocer los hechos, conceptos, principios y habilidades necesa-
rios para conseguir los resultados deseados,
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- desarrollar el orden secuencial en el que van a presentarlos,

« valorar la capacidad del aprendiz para manejarlos,

« proporcionar ocasiones para ponerlos en practica y darles sen-
tido, y

« diseniar la siguiente experiencia instructiva a la medida del esta-
do actual del educando.

Figura 10.1
Convertirse en praticantes de la diversificacion

> Recibir informacién ———— Fase de asimilacidn —————> Aplicacidn en la prictica

Formacion del profesorado Reflexidn Actuaciones en el aula
Lectura Planteamiento de objetivos Ensefianza compartida
Videos (a cortoy a largo plazo) Ensefianza individual

Planificar el modo de

llevarlos a cabo

Observacion

Comentarios de los colegas

Conversaciones particulares T
Consejos de los colegas -
Andlisis de los resultados h
Analisis del proceso Recepcion
Efectos en el alumnado deinformacidn
Aplicacion en la practica Fase de asimilacion

N

Recuerda que hay que tener en cuenta los distintos continuos
que diferencian a los profesores. Unos pueden ser capaces de con-
cebir cabalmente la instruccién diversificada, pero carecer de la
voluntad necesaria para llevarla a la practica. Otros pueden tener
voluntad suficiente pero no ser capaces de imaginar cémo pueden
modificar el curriculum. Los habra que puedan ingeniarselas para
enfocar el curriculum de otro modo, pero que se atascan cuando lle-
ga el momento de organizar una clase centrada en el alumno. Algu-
nos, pero no todos, necesitaran que los orienten para construir una
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nueva escala de valores. La formacién del profesorado «en serie» no
es la adecuada para la construccién de aulas diversificadas. Consti-
tuye una oportunidad importante de mostrar mediante el ejemplo
cudles son los principios de este tipo de instruccién.

Dar apoyo constante

Durante su recorrido a través de este largo ciclo, los profesores ne-
cesitardn asistencia constante. Les hace falta que sus superiores les
ayuden

- déndoles tiempo para la planificacién de las lecciones diversifi-
cadas,

- modificando los curricula cuando toque revisarlos,

- ofreciendo la ocasi6n de visitar aulas que funcionen bajo el nue-
vo prisma,

- facilitando el acceso a una gama mas amplia de materiales,

- haciendo que se sientan seguros al ensayar algo nuevo en la
clase, sin miedo a ser juzgados si se alborota un poco mis de la
cuenta durante un rato,

- déndoles opiniones claras y directas sobre el trabajo que desa-
rrollan en este campo,

- organizando redes de apoyo y aliento para aquellos profesores que
subscriban la iniciativa, de modo que no se sientan solos si son
«castigados» por aquellos docentes que se resisten al cambio, y

- expresando claramente su apreciacién cuando lo han hecho
bien, o incluso si tras arriesgarse no han obtenido los resultados
esperados.

Un lider educativo competente esta buscando continuamente la
manera de apoyar los esfuerzos que realizan los profesores. No les
envia en solitario a territorios desconocidos.

Ejercer presion y ofrecer ayuda
Las aulas invitan a la inercia. Hay demasiados alumnos con dema-
siadas necesidades que requieren demasiadas interacciones todos

los dias. La propia naturaleza de la escuela hace que sea bastante
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facil resistirse a los cambios y esperar que lleguen tiempos mejo-
res para ensayar la instruccién diversificada. Una vez escuché a un
orador decir que los educadores cambian porque ven la luz o porque
notan el calor. Los investigadores del tema han llegado a la conclu-
sién de que ambos elementos son necesarios para que se produzca
la transformacion.

Los directivos eficaces suministran tanto luz como calor. Ayu-
dan a los docentes a ver las ventajas de las nuevas iniciativas y a
la vez insisten para que avancen. Los lideres educativos, como los
coordinadores de 4rea o de curso, o los que estan a cargo de la edu-
cacién especial, suelen ser buenas fuentes de luz, aunque no tienen
la capacidad de aplicar calor. Pero no por ello han de sentirse poco
eficaces, sino que deben ser respaldados por aquellos cuya posicién
les permite generarlo.

Vincular la diversificacion con la responsabilidad
profesional

Mientras que el término «instruccién diversificada» puede resultar
novedoso, la idea de personalizar un servicio para satisfacer las nece-
sidades de un cliente nos es familiar. En la educacién, donde los clien-
tes llegan en tandas de 20 o de 30 a la vez, los profesores comprenden
en seguida que no todos son iguales y no captan lo que se les explica
de manera inmediata. Aunque muchos educadores no practican la di-
versificacién activa, la mayoria albergan la conviccién de que deben
atender los requerimientos individuales (p. ej., Tomlinson, Callahan,
Moon, Tomchin, Landrum, Imbeau, Hunsaker y Eiss, 1995).

Ayudar al profesorado a comprender la importancia de su res-
ponsabilidad profesional a la hora de comprometer a cada individuo
con un aprendizaje significativo y provechoso, es el eje central del
movimiento hacia la diversificacién. Charlotte Danielson (1996) di-
sefié una plantilla para reflexionar sobre la actividad del educador
en relacién con cuatro 4mbitos de la ensefianza: la planificacién yla
preparacién, el ambiente del aula, la instruccién y otras responsabi-
lidades profesionales (como comunicarse con las familias, reflexio-
nar sobre las clases, formarse profesionalmente, y participar en el
centro y el distrito escolar). En cada uno de estos campos, propone
cuatro niveles de ejecucion: insuficiente, basico, eficaz y notable.
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Figura 10.2
La diversificacion como una responsabilidad profesional
ELEMENTOS DE LA PRACTICA CARACTERISTICAS DE UNA VINCULO CON LA INSTRUCCION
PROFESIONAL ACTUACION NOTABLE DIVERSIFICADA

Conocimiento de las relacio-
nes entre las distintas partes
del contenido

La practicay los planes del pro-
fesor reflejan el conocimiento
de las relaciones entre temas y
conceptos. El educador usa este
saber para buscar fas causas de
los posibles malentendidos por
parte del alumno.

«Instruccién basadaen la
adquisicion de conceptos
« Evaluacidn permanente

Conocimiento de las carac-
teristicas de ese segmento
de edad

El profesor es conocedor de las
caracteristicas tipicas que se
desarrollan en esa franja de
edad, de las excepciones y del
grado en el que cada alumno
seajustaa lanorma.

« El centro es cada estudiante
individual

Conocimiento de las distin-
tas modalidades de aprendi-
zaje de los estudiantes

El profesor utiliza, cuando

es apropiado hacerlo asi, su
conocimiento de |os diferentes
enfoques del aprendizaje a

la hora de planificar la ins-
truccion.

« Perfil de aprendizaje

Conocimiento de las ha-
bilidades y el saber de los
alumnos

El profesor sabe qué capaci-

dades y conocimientos tiene
cada alumno, incluyendo sus
necesidades particulares.

« (apacidad

Conocimiento de los intere-
ses de los alumnos y de su
herencia cultural

El profesor conoce los intere-
sesy el patrimonio cultural de
cada alumno.

« Intereses
« Perfil de aprendizaje

Conveniencia de planificar
de caraa la diversidad plan-
teada por los alumnos

L.os objetivos contemplan las
necesidades diversas de cada
estudiante o grupo

«Instruccidn interactiva

Grupos de instruccidn

Los grupos cambian, segin con-
venga para la consecucion de los
diferentes objetivos docentes.
Se constata el hecho de que

los alumnas pueden elegir
diferentes modelos de grupos de
instruccion.

«Grupos flexibles

199




ELEMENTOS DE LA PRACTICA
PROFESIONAL

CARACTERISTICAS DE UNA
ACTUACION NOTABLE

VINCULO CON LA INSTRUCCION
DIVERSIFICADA

Estructura de las unidades y
lecciones

La estructura de la unidad

0 leccion estd claramente
delimitada y permite dife-
rentes itinerarios en funcién
de las necesidades de los
estudiantes.

« Instruccion con objetivos

« Diferentes trayectorias de

precisos

aprendizaje

Interaccidn entre el profesor
yelalumno

El profesor muestra un dlaro
apreclo y respeto por cada
alumno en particular. Los
estudiantes respetan al
profesor como tal y como
persona. Los aprendices dan
senales de aprecio hacia sus
compafieros como individuos y
como estudiantes.

+ Triangulo del aprendizaje
« Comunidad de aprendizaje

Perseverancia en la ins-
truccién

El profesor insiste en buscar
enfoques eficaces para
aquellos alumnos que nece-
sitan ayuda, usa un amplio
repertorio de estrategiasy
solicita recursos adicionales
parala escuela.

+ Uso de una amplia gama de
estrategias instructivas

+ Uso de textos variados y
materiales suplementarios

Flexibilidad de Ia leccion

El profesor realiza con éxito
importantes ajustes en la
leccion (en respuestaa las
necesidades de los alumnos).
Vinculo con la instruccion
diversificada.

- Contenidos o procesos
diversificados

Alo largo de esta compleja y productiva plantilla, 1a ejecucion se
considera notable cuando ha respondido a las diversas necesidades
de los estudiantes (ver figura 10.2). Este método de valoracién no
pretende solaparse con la instruccién diversificada, pero refleja el
hecho de que el rasgo distintivo de los buenos profesores es su capa-
cidad para atender a los individuos en lugar de al lote de alumnos.

Utilizando un esquema como el de Danielson, los educadores
pueden intentar realizar sus programaciones con vistas a llegar a
cada aprendiz. Les ayudar4 también a meditar sobre los esfuerzos
realizados y a tener en cuenta las opiniones de sus colegas en rela-
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cion con la actividad que desarrollan. Ademas, ese baremo puede
pasar a formar parte del sistema de evaluacién de un docente, me-
diante el cual es posible trazarse objetivos personales, trabajar para
su consecucion y contar con el asesoramiento de los superiores que
apoyan esta iniciativa. Un enfoque de este tipo debe ser una fuente
de luz y de calor, con ideas que permitan llevarlo a cabo y métodos
para evaluarlo.

Unas palabras sobre los profesores novatos

La calidad de las clases de mafiana depende directamente de la pre-
paracién que hoy recibe la futura generacién de educadores. Las
investigaciones sobre el tema nos informan de que los programas
de formacion del profesorado, con demasiada frecuencia, se quedan
cortos a la hora de preparar a los docentes para el hecho inevitable
de las aulas con distintos niveles académicos (Tomlinson, Callahan,
Tomchin, Eiss, Imbeauy Landrum, 1997). Por ejemplo, en el estudio
citado, los profesores en ciernes:

+ Raramente experimentaban la instruccién diversificada en sus
programas de formacién como educadores.

+ Por lo general, recibieron inicamente un curso en el que se da
una visién panoramica de los chicos superdotados, como medio
para comprender las necesidades de alumnos académicamente
distintos. Casi sin excepcién, estos futuros profesores manifes-
taron que esas clases trataban sélo de los rasgos de los aprendi-
ces y ofrecian pocas orientaciones ttiles sobre «qué hacer con
ellos».

+ Casi nunca se les animé a practicar activamente la instruccién
diversificada por parte de sus profesores de pedagogia, sus su-
pervisores en la universidad o sus tutores en la profesién.

»  Con frecuencia se les disuadié de emplear la diversificacién, en
particular sus tutores profesionales aconsejan mantener a todo
el mundo con la atencién en un mismo punto.

+ Contaban con muy pocas estrategias instructivas con las que se
sintieran cémodos. Por tanto, sus recursos para atender la diversi-
dad de necesidades de los estudiantes eran practicamente nulos.
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« No poseian ninguna imagen de aulas en las que se desarrollaban
multiples actividades, para poder usarla como inspiracién en sus
primeros destinos como profesores.

Una vez que se incorporan a sus propias clases, la corriente que
los arrastra a ensefiar para el término medio es poderosa, debido a
la complejidad del oficio y a la presién de los compafieros veteranos
para que se amolden a la manera en que se hacen las cosas en su
centro. Los escasos docentes que han tenido tutores que practicaban
la instruccion diversificada presentaban una tendencia a reproducir
este modelo en sus primeros puestos mucho mayor que sus compa-
fieros de promocién,

En los primeros afios de un educador, se desarrollan las habilida-
des fundamentales de la profesion. La diversificacion, llevada a cabo
de manera consistente, es una herramienta muy sofisticada. Por lo
tanto, pocos profesores novatos se mostraran altamente competen-
tes en la planificacién e implementacién de aulas completamente
diversificadas, lo cual es del todo comprensible. Sin embargo, hay
que ayudar a los educadores noveles a progresar en aquellas capa-
cidades basicas que finalmente se transformaran en aquellas otras
mas sofisticadas propias de la ensefianza interactiva.

Los programas para la educacion del profesorado y las escuelas
escolares que contraten profesores principiantes deberian:

+ Fijar unas expectativas claras de su progreso hacia una instruc-
cién que dé respuesta a las necesidades del estudiante.

+ Proporcionar modelos claros de curriculum e instruccién diver-
sificados en funcionamiento.

+ Orientarlos en el proceso de reflexién sobre las necesidades de
los alumnos y las respuestas apropiadas a éstas.

« Asegurarse de que se sienten cémodos llevando a cabo un cre-
ciente nimero de estrategias instructivas que invitan a la diver-
sificacién y facilitan su organizacién.

« Ponerlos desde el comienzo en contacto con profesores que prac-
tican la diversificacién.

+ Concederles el tiempo yla infraestructura que requieran para re-
flexionar sobre las necesidades de los alumnos y para planificar
en consecuencia.
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+ Reconocer los avances concretos que se realizan en el camino ha-
cia la instruccién interactiva.

A medida que los centros escolares albergan individuos que pre-
sentan cada vez mas especifidades, la capacidad para proporcionar
una educacién significativa para todos esta directamente relaciona-
da con nuestra disposicién a invertir el tiempo y los recursos nece-
sarios para que los profesores que comienzan su carrera abandonen
la estrategia de ensefiar para el «término medio». Debemos ayudar-
les a desplazarse hacia un modelo de ensefianza que sale al encuen-
tro de los individuos para abordarlos en el punto preciso en que se
hallan sus capacidades, sus intereses y su perfil de aprendizaje.

Para mas informacion

Para obtener informacion adicional del proceso de cambio que afec-
ta especificamente a la diversificacién, ver

Tomlinson, C. (1995). «Deciding to differentiate instruccién in middle
school: One school’s jouney» (La determinacién de diversificar la ins-
truccién en los cursos intermedios: Itinerario de una escuela), Gifted
Child Quaterly, 39, 77-87. (Cuatrimestral de los nifios superdotados).
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Una dltima reflexion

Para la mayoria de los profesores, entre los que me incluyo, el aula es el
lugar donde transcurre por entero nuestra vida profesional. Durante 25
o 30 afios, marcamos los dias y las estaciones entrando y saliendo de la
habitacién solitaria, aunque paradéjicamente atestada de gente, en la que
aprendemos y practicamos nuestro oficio. La clase es el lugar en el que
damos lo mejor de nuestra existencia tratando de dejar alguna huella.

En la ensefianza, es facil darse cuenta de que no hay dos dias
iguales, pero si no tenemos cuidado todos ellos pueden adquirir
una mortal monotonia. Conviene recordar que del mismo modo que
tenemos la oportunidad de transformarnos a nosotros mismos y
nuestra practica, también podemos estancarnos y ser los mismos
educadores que cuando empezamos.

Las ideas que presentamos en este libro son ambiciosas, puede
que incluso visionarias, pero también estin al alcance de aquellos
docentes que diariamente quieren hacer lo que es debido para pedir
a todos sus alumnos que avancen, que se arriesguen, adentrandose
un poco mas alld del umbral en el que se encuentran cémodos.

Lewis Thomas (1983) sugiere que, como la especie humana que
somos, deberiamos celebrar nuestra ignorancia en lugar de presu-
mir de las muchas respuestas que tenemos para las complejidades
de la vida. «Puede resultarnos gratificante haber llegado hasta un
cierto punto», dice, «pero la satisfaccién mas profunda, podriamos
decir incluso regocijo, deberia desprenderse de la conciencia de lo
que atin nos queda por recorrer» (p. 163).

Eso es lo que ocurre con la ensefianza, y ése es el espiritu de este
libro: ni lamentarnos por lo que no hemos hecho ni dormirnos en los
laureles de nuestras victorias, sino contemplar todas las razones que
tenemos para asomarnos mafiana por la puerta del aula, dispuestos a
sumarnos a nuestros alumnos —a todos ellos— en la tarea de aprender.
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Apéndice

Dos modelos para guiar la instruccion diversificada

La figura A.1 representa un modelo para reflexionar sobre cémo di-
versificar la instruccién en clases que presentan diferentes niveles
académicos. Subraya la diversificacién en base a las capacidades de
los estudiantes. Este esquema se discute en mayor profundidad en
las fuentes citadas al final del Capitulo 2.

De manera resumida, plantea que todos los contenidos para
todos los alumnos deberian cumplir las caracteristicas de la casi-
lla superior izquierda. Los procedimientos o actividades disefiados
para todos los aprendices deberian exhibir los rasgos del recuadro
superior central. Los productos cuya realizacién se encargue a los
estudiantes deben reunir las condiciones expuestas en el recuadro
superior derecho. Todos los estudiantes deberian estar inmersos en
ambientes de aprendizaje que posean los rasgos que figuran en el
perimetro de la tabla.

La fila inferior de casillas contiene estrategias instructivas que
pueden servir de ejemplo para ayudar a los educadores a diversificar
los contenidos, los procedimientos y los productos. Estos métodos
tienen también validez para todos los alumnos. Aunque las listas no
pretenden ser exhaustivas, reflejan los conceptos que se manejan
actualmente dentro de la practica educativa de calidad.

Los «botones» que hay debajo de las dos filas de casillas imitan el
aspecto del mando de un reproductor de CD, desde el que se pueden
ajustar el tono, el volumen y el equilibrio entre graves y agudos. Este
tipo de mecanismos se denominan ecualizadores. Para diversificar
en funcién de las capacidades del alumnado, un profesor debe em-
pezar con una instruccién sélida, dirigida y significativa. A conti-
nuacién debe mover el mando del ecualizador hacia la izquierda o
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la derecha, basandose en el punto de partida de cada alumno. Por
ejemplo, un aprendiz que sabe mucho acerca del espacio exterior y
que goza de buena capacidad lectora puede necesitar el uso de ma-
teriales de investigacion complejos para preparar la exposicién de
mafana. Un companiero suyo que no lee bien y cuyos conocimientos
sobre el tema no son tan amplios precisara seguramente materiales
de investigacion mas sencillos para esa misma tarea.

Como en el caso de un aparato estéreo, no es necesario mover
todos los botones a la vez. De igual modo, los estudiantes pueden
requerir que llevemos todos los mandos hacia la izquierda, cuando
empiezan a manejar algiin tema o habilidad, pero a medida que la
unidad avanza, sus actividades y productos deberian reflejar el mo-
vimiento de aquellos hacia la derecha.

La figura A.2, «Reflexionando sobre el equalizador», proporcio-
na algunos parametros para orientar a los profesores y a quienes
disefian el curriculum a la hora de considerar la manera de modi-
ficar la instruccién en base a varias constantes. Por ejemplo, si un
aprendiz tiene dificultades con cierta idea o habilidad, al educador
puede interesarle encomendarle una tarea fundamental o bésica.
Los estudiantes pueden realizar las conexiones mentales necesarias
para aplicar una idea o habilidad de un modo que es bastante similar
a los ejemplos de clase o del libro de texto, o que resulta cercano a
sus propias experiencias. Un nifio de la misma clase que maneja con
soltura esa idea o destreza, puede estar listo para aplicarla de una
manera innovadora, es decir, que se aleja de los ejemplos de clase y
de su experiencia personal.

Esta lista de parametros descriptivos tampoco pretende ser ex-
haustiva. Reflexionar sobre lo que se hace para adecuar las activida-
des a los distintos aprendices del aula es una practica saludable. A
continuacién puedes afiadir a esas listas los criterios que reflejan tu
modo de concebir la diversificacién en base a la capacidad de cada
alumno.
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FiguraA.l

Modelo de planificacion para la diversidad académica y el desarrollo del talento

Distintos recursos audiovi-
suales

Mecanismos de apoyo diversos

Asignaciones de tiempo
flexibles

Centros de intereses

Tareas basadas en el concepto
de las inteligencias miltiples

Esquemas graficos

Simulaciones

Recuadros de aprendizaje

Adquisicién de conceptos

GRUPOS FLEXIBLES
CONTENIDOS PROCEDIMIENTOS PRODUCTOS
Basados en conceptosy Impulsados por los conceptosy | Centrados en el tema o en los
generalizaciones generalizaciones conceptos
Altamente relevantes Con una intencidn clara Aplicacion de las destrezas de
Coherentes De alto nivel planificacion ensefiadas
Transferibles Significativos Aplicacion de las habilidades
Potentes Dan cabida al pensamiento de produccidn ensefiadas
Auténticos critico y creativo Puesta en practica de todas las
Promueven los procesos cogni- ideas clave
tivos y metacognitivos Utilizacion de las técnicas
propias de la disciplina
Audiencias y problemas reales
Miltiples formas de expresion
Diversificacion por medio de Diversificaci dio de Diversificacién por medio de
Textos multiples y fuentes Actividades escalonadas Encargos de productos esca-
imprasas suplementarias Centros de aprendizaje lonados
Programas de ordenador Tareas basadas en el modelo Estudio independiente
variados del tridngulo de aprendizaje | Productos basados en la

comunidad
Criterios negociados
Pautas graduadas
Orientaciones inspiradas en el
tridngulo de aprendizaje
Orientaciones inspiradas en los

Contratos de aprendizaje Desarrollo de conceptos distintos tipos de inteligencias
Compartimentacion de la Aplicacion de conceptos Instruccion compleja

materia Instruccion compleja Investigacion de grupo
El tridngulo de aprendizaje Investigacion en grupo

como base
Instruccidn compleja
Investigacion en grupo
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Figura A.1 (continuacion)
Modelo de planificacion para la diversidad académica y el desarrollo del talento

Evaluacidn y adaptacion continuas
Elecualizador

E

1. Fundamentales

= Innovadores
Informacion, Ideas, Materiales, Aplicaciones
2. Concretos [ _]' ] Abstractos
Representaciones, Ideas, Aplicaciones, Materiales
3. Simples I _ ] Complejos

Fuentes, Investigacién, Temas, Problemas, Habilidades, Metas

4, Unidimensionales [ —m 1 Multidimensionales

Conexiones interdisciplinares, Direcciones, Fases de desarrollo

(—

Aplicaciones, Percepciones, Transferencias

‘ _ I Abiertos

Soluciones, Decisiones, Enfoques

5. Salto pequefio

6. Estructurados

7.Problemas claramente

defnidos K

Investigaciones, Productos, Procedimientos

e

Planificacion, Disefio, Supervision

o Lent | —

Ritmo de estudio, Ritmo de pensamiento

Problemas confusos

8. Escasaindependencia

Gran independencia

Figura A.2
Reflexionando sobre el ecualizador

— )

Informacion, ldeas, Materiales, Aplicaciones

1. Fundamentales Innovadores

— cercano a los textos o experiencias — alejado de los textos o experiencias

— seexportan lasideas y destrezas a contextos — se exportan lasideas y destrezas a
similares o conocidos contextos inesperados

~ se usan los conceptos bdsicos aisladamente  — se usan en combinacion con otros

— se subrayan los conocimientos y destrezas - se vamas alla de los conocimientos y
bdsicos destrezas basicos
— escasas permutaciones entre lasideas y — abundan las permutaciones entre las ideas y

habilidades habilidades

[ _“J Abstractos

Representaciones, Ideas, Aplicaciones, Materiales

2. Concretos

—manos a la obra — la mente es |a que trabaja
—tangible — intangible

— literal — simbélico 0 metaférico
—manipulacion fisica — manipulacion mental
—se basa en los hechos — se basa en las ideas

— del hecho al principio — principio sin hecho

— demostrado y explicado

3. Simples l _ ] Complejos

Fuentes, Investigacion, Temas, Problemas, Habilidades, Metas

— ni demostrado ni explicado

— |a combina con otras ensenadas
anteriormente

— se realizan numerosas abstracciones

—sesubraya la elegancia

—requiere gran originalidad

— vocabulario avanzado

— nivel de lectura avanzado

— usa laidea o habilidad ensefada

— se realizan pocas abstracciones
— sesubraya la correccion

— requiere escasa originalidad
—vocabulario corriente

—nivel de lectura bésico



4. Unidimensionales l -. ] Multidimensionales ! i : [_]. l

L —— 8. Escasa independencia Gran independencia
Conexiones interdisciplinares, Direcciones, Fases de desarrollo

Planificacion, Disefio, Supervision

~ pocos apartados —muchos apartados — mayor orientacion y control por partedel ~ —menos orientacién y control por parte del
— pocos pasos ~ muchos pasos ' profesor o adulto con respecto a profesor con respecto a
~ pocas fases — muchas fases - laidentificacion de los problemas - laidentificacién de los problemas
- el establecimiento de objetivos - el establecimiento de objetivos
‘ _ I - el establecimiento de plazos - el establecimiento de plazos
5. Salto pequeio Gran salto - el sequimiento de los plazos - el seguimiento de los plazos
Aplicaciones, Percepciones, Transferencias - la adjudicacion de las fuentes - la adjudicacion de las fuentes
« &l uso de las fuentes « el uso de las fuentes
~terreno conodido ~ terreno desconocido «los riterios de calidad +los criterios de calidad
~ |a mayor parte de los elementos resultan — muchos elementos son poco familiares . el diseiio del producto - el disefio del producto
comodos f - la evaluacion - la evaluacion
— escasa necesidad de Exphlaf —mayor necesidad de Explomr —el pmfesor proporﬂona mas estructura -l profesnr Pmpogcmna menos estructura
~ poca flexibilidad de pensamiento ~ pensamiento flexible —seaprende a ser auténomo — se demuestra que se es autonomo
—no hay lagunas en el conocimiento que — importantes lagunas en el conocimiento
se precisa requerido A
~ sigue un proceso de evolucion — el proceso es revolucionario _ |
! 9. Lento Rapido
Ritmo de estudio, Ritmo de pensamiento
6. Estructurados I _ ] Abiertos T — mas tiempo parala tarea — menos tiempo para la tarea
Soluciones, Decisiones, Enfoques . — mis practica — menos practica
| — mas tiempo para lainstruccion — menos tiempo para la instruccion
—instrucciones precisas — escasez de instrucciones { ~ se procede de manera sistematica —se procede con rapidez
— se procede por imitacion - la imitacion es minima ' — proceso minucioso y profundo —se tocan los aspectos principales
— poca eleccion por parte del alumno —la eleccion del alumno es mayor |
7. Problemas claramente I _ l '
definidos Problemas confusos
Investigaciones, Productos, Procedimientos
— pocas incgnitas —mayor nimero de incdgnitas
— més algoritmico —ms heuristico o
— menor espectro de respuestas correctas —los enfoques o respuestas correctas son
—s6lo se dan los datos relevantes miuiltiples
— el problema se especifica con claridad — se proporcionan datos de diversa indole
— el problema no se especifica o resulta
ambiguo
210 o m
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£l aula diversificada

Los sistemas eduecativos afrontan un reto absolu-
tamente revolucionario: acabar de una vez por to-
das con la pedagogia de la exclusién. ;Cémo pue-
den los profesores dividir su tiempo, sus recursos
y sus esfuerzos para instruir con eficacia a tantos
estudiantes con niveles e intereses diversos? El
aula diversificada ofrece una solucién practica a la
cuestion.

La autora propone en su libro una estrategia ge-
neral, el think versus sink aproach, que plantea al
profesor pensar en lugar de hundir. Sus plantea-
mientos y estrategias de organizacién y planifi-
cacion de clases, resultado de una dilatada expe-
riencia docente vivida en aulas de primaria y de
secundaria, suponen una gran aportacion al nue-
vo panorama educativo. Por primera vez, la edu-
cacién ofrece respuesta a los miles de nifios que,
con escaso apoyo familiar, porque ni sus padres
ni sus abuelos estuvieron escolarizados, se incor-
poran por primera vez a las escuelas, y considera
la influencia de los compafieros un estimulo que
mejora la calidad del aprendizaje.
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